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INTRODUGCAO

O Ministério da Educagédo com o objetivo de dar conhecimento sobre os
resultados dos diversos processos de expansao ocorridos nos ultimos dez anos
instituiu a Comissao incumbida de acompanhar as acées do MEC, com vistas a
consolidacdo dos programas de expansao das Universidades Federais e de
tratar dos assuntos estudantis correlatos ao tema, mediante a publicagao da
Portaria n® 126, de 19 de julho de 2012 e n°® 148, de 19 de setembro de 2012,
composta por dois representantes da Associagao de Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES), dois representantes da Uniao
Nacional de Estudantes (UNE), dois representantes da Associagao Nacional de
Po6s-Graduandos (ANPG) e dois representantes da Secretaria de Educacgao
Superior do MEC (SESu).

A Comissao estabeleceu, além do prazo de 6 meses para a conclusao dos
trabalhos, um roteiro orientador e uma metodologia que previa, como primeira
fase dos trabalhos, a realizagdo de um diagnéstico, tendo como fundamentos
as diferentes fases do processo de expansao das IFES (pré-expansao ou pré-
REUNI, expanséao |, REUNI, pés REUNI), nos ultimos 10 anos, na perspectiva
de responder se as metas propostas foram cumpridas e quais os impactos em
termos das politicas publicas para a Educagao Superior Federal.

Dessa maneira, foi sistematizado um documento de cunho quanti-qualitativo,
resultante dos dados levantados, dos encontros da comissao e dos debates
acumulados pelas entidades, no sentido de atingir ampla divulgagcdo e a
multiplicidade de atores envolvidos na discussdao do sistema educacional
brasileiro, que buscam processos formativos de qualidade e de reducédo de
desigualdades.

Na primeira fase do trabalho tendo como elementos referenciais: 1-vagas
ofertadas; 2-numero de professores contratados; 3-numero de técnicos
administrativos contratados; 4-recursos disponibilizados para custeio; 5-
recursos disponibilizados para investimento; 6-recursos disponibilizados para
assisténcia estudanti, a Comissdo realizou pesquisa documental e
levantamento de dados no Sistema Integrado de Monitoramento Execugéao e
Controle do Ministério da Educacédo (SIMEC) e no Censo da educagao
superior, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), para o periodo de 2003 a 2011.

Na segunda fase, a Comissao definiu a necessidade de proceder a uma
consulta em relacdo a implantacdo do REUNI nas Universidades Federais,
tendo como sujeitos os reitores, representados pela ANDIFES, e estudantes
representados pela UNE e pela ANPG para, a partir da manifestacdo desses
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atores, realizar analise critica, com recorte especial para a Assisténcia
Estudantil.

Para tanto, elaborou questionarios e organizou encontros a fim de obter
informacgdes qualitativas a respeito do processo de expansao nas IFES, suas
consequéncias e proposicdes futuras.

Na terceira fase, a partir dos elementos coletados nas etapas anteriores e das
contribuigdes do MEC, das IFES, da ANDIFES, ANPG e da UNE, a Comissao
discutiu, analisou e sistematizou os dados cujos resultados sdo apresentados
neste relatério, organizados em trés partes, a saber:

PARTE I: A expansao do sistema federal de educacao superior no periodo de
2003 a 2012

PARTE II: Da analise e avaliacdo da expansao
PARTE Ill: Das Proposicoes

A Comissao espera que os resultados dos trabalhos expressos neste relatério
possam nao sé contribuir para uma visdo mais ampliada do processo de
expansao, no contexto das Politicas Publicas para o ensino superior no pais,
como também apontar referéncias para um novo processo de expansao das
Universidades Federais brasileiras qualitativamente referenciadas.



|l. A expansido do sistema federal de educagdo superior no periodo de
2003 a 2012

1.1- O Processo de Expansao e seu contexto

A educacao superior € compreendida, no cenario internacional, como um bem
publico (UNESCO, 2009). No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, em seu
art. 205, define a educacao como um direito de todos e dever do Estado e da
familia. Este preceito constitui-se como base de sustentagao para definicdo de
politicas publicas a educacgao do pais.

O reconhecimento do papel da Universidade como um instrumento de
transformacgao social, desenvolvimento sustentavel e insercdo do pais, de
forma competente, no cenario internacional, mobilizou os movimentos
reivindicatorios de expansao da educagao superior publica e gratuita.

A elitizacdo do acesso a educacado superior passou a ser fortemente
questionada, e apontada como uma das formas de exclusao social. Percebeu-
se entdo que a superacgao dessa situacao discriminatoria somente ocorreria por
meio da ampliagdo das oportunidades de acesso a educacao superior.

Em 2001, para dar cumprimento ao disposto na Constituicado, foi elaborado o
Plano Nacional de Educacdo - PNE (2001/2010), fixando metas que exigiam
um aumento consideravel dos investimentos nessa area, além de metas que
buscavam a ampliagdo do numero de estudantes atendidos em todos os niveis
de educacéo superior.

Nesse contexto foram estabelecidos, nos ultimos 10 anos, os programas de
expansao do ensino superior federal, cuja primeira fase, denominada de
Expansao |, que compreendeu o periodo de 2003 a 2007, e teve como principal
meta interiorizar o ensino superior publico federal, o qual contava até o ano de
2002 com 45 Universidades Federais e 148 campus/unidades.

Ao definir como um dos seus objetivos prover as Universidades das condi¢des
necessarias para ampliacédo do acesso e permanéncia na educagao superior, o
Programa REUNI congregou esforcos para a consolidagcdo de uma politica
nacional de expansdo da educacao superior publica, em atendimento ao
disposto pelo Plano Nacional de Educagédo (Lei n° 10.172/2001) que
estabeleceu o provimento da oferta da educagao superior para, pelo menos
30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final da década.



O Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), criado pelo Decreto n° 6.096/2007, tinha
como objetivo principal criar condigbes para a ampliagdo do acesso e
permanéncia na educagdo superior, no nivel de graduagao presencial, pelo
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes
nas Universidades Federais. Também havia a possibilidade de criacdo de
novos campus para O interior do pais, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional das Universidades.

E importante ressaltar que o Programa REUNI é resultante da tentativa do
governo em atender as reinvindicagcdes e anseios de diversas entidades da
sociedade civil no sentido de uma ampliagdo de oferta de vagas no ensino
superior federal. Dentre as entidades destacam-se a Associagcao Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) por meio
do documento Proposta de Expansdo e Modernizagdo do Sistema Publico
Federal de Ensino Superior, o Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicoes
de Ensino Superior (ANDES-SN), Federagao dos Sindicatos dos Trabalhadores
das Universidades Publicas Brasileiras (FASUBRA) e a Unido Nacional dos
Estudantes (UNE).

O Decreto do Programa REUNI tinha como diretrizes:

| - reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e
aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il - ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantagcdo de
regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construcao de itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de
créditos e a circulagdo de estudantes entre instituicdes, cursos e
programas de educagao superior;

lIl - revisdo da estrutura académica, com reorganizagdo dos cursos
de graduagdo e atualizacdo de metodologias de ensino-
aprendizagem, buscando a constante elevacédo da qualidade;

IV - diversificagdo das modalidades de graduagao, preferencialmente
nao voltadas a profissionalizagao precoce e especializada;

V - ampliagao de politicas de inclus&o e assisténcia estudantil; e

VI - articulagdo da graduagdo com a pos-graduagao e da educagao
superior com a educacao basica.

Concomitante ao periodo da interiorizagcao e reestruturagcéo, ocorreu a fase da
Integracdo Regional e Internacional com a criagcdo de quatro Universidades:
Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS, que integra os estados
fronteiricos da regido sul do Brasil; Universidade Federal do Oeste do Para -
UFOPA, que ¢é a universidade da integracdo amazénica; Universidade Federal

da Integracdo Latino-Americana — UNILA, voltada para todos os paises da
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América Latina e a Universidade Federal da Lusofonia Afro-Brasileira -
UNILAB, cujo objetivo é a aproximagado entre os paises falantes da lingua
portuguesa em outros continentes, como Africa e Asia.

Esta fase, somada ao segundo momento, por meio do Programa REUNI,
trouxe um expressivo crescimento ndo somente das Universidades Federais,
mas também de campus no interior do pais, de 2003 a 2010, houve um salto
de 45 para 59 Universidades Federais, o que representa a ampliagao de 31%,
e de 148 campus para 274 campus/unidade, crescimento de 85%. A
interiorizacdo também proporcionou uma expansao no pais quando se elevou o
numero de municipios atendidos por Universidades Federais de 114 para 272
municipios, com um crescimento de 102%.

Ainda no ambito da integragcdo e do desenvolvimento regional, destacam-se a
criacdo de 47 novos campus no periodo entre 2011 e 2014 e 0s processos em
tramitacdo no Congresso Nacional dos Projetos de Lei que criam outras quatro
Universidades: Universidade Federal do Sul da Bahia — UFESBA (PL n°
2.207/2011), Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOBA (PL n°
2.204/2011), Universidade Federal do Cariri — UFCA (PL n°® 2.208/2011) e
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para — UNIFESSPA (PL n°
2.206/2011).

Os resultados desses programas de expansao das Universidades Federais de
2003 a 2012 sao demonstrados nas tabelas e nos graficos a seguir:
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1.1.1 Vagas

Grafico | - Vagas Ofertadas na Graduagao Presencial nas Universidades
Federais de 2003 a 2011
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Fonte: CENSO/INEP.

O Grafico | mostra um crescimento de aproximadamente 111% na oferta de
vagas nos cursos de graduagao presencial nas IFES no periodo de 2003-2011.
Evidencia-se o crescimento de aproximadamente 30.000 (trinta mil) vagas no
periodo compreendido entre 2003-2007, porém o crescimento exponencial da
expansao das vagas nos cursos de graduagao presencial nas IFES aconteceu
durante 2007 até 2011, periodo de concepc¢ao e implementacdo do Plano de
Reestruturagdo e Expansdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(REUNTI).
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1.1.2 Matriculas

Grafico Il - Matriculas na Graduacgao e Pés-graduacao nas Universidades
Federais de 2003 a 2011
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Fonte: CENSO/INEP.
O Grafico Il apresenta os reflexos positivos das politicas de expansido das

vagas nas IFES no periodo de 2003-2011. llustra aspectos interessantes sobre
a evolugao das matriculas nos cursos de graduagao presencial que atingiu um
aumento aproximado de 60%; um avango significativo das matriculas, em torno
de 90%, nos programas de Pds-Graduacgao stricto sensu, bem como, uma
ampliagdo superior a 520% nas matriculas nos cursos de graduagao na
modalidade a distancia (consequéncia da criacdo, em 2006, da Universidade
Aberta do Brasil - UAB). E importante ressaltar, que o numero total de
matriculas no ensino superior publico federal, na modalidade da graduacao
presencial e a distancia, e nos programas de pds-graduagado, praticamente
dobrou neste periodo, resultado das politicas de expansdo fomentadas pelo
Governo Federal em articulagédo com as IFES.

Levando-se em conta as metas do PNE (2001-2010) observa-se claramente
um grande esfor¢o do Governo Federal e das Universidades Federais no que
se refere ao alcance das metas estabelecidas com a previsao de ampliagao da
oferta de vagas no ensino superior para alcangar 30% dos jovens de 18 a 24
anos, até o final da década._

13



Orgcamento

Grafico lll - Orgamento das Universidades Federais de 2003 a 2012 (R$
bilhoes)
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Fonte: SPO/SE/MEC.

As despesas do Grafico Ill englobam pessoal ativo e encargos, beneficios a
servidor, custeio, capital, convénios e repasses e receita propria. Estao
incluidos o Hospital de Clinicas de Porto Alegre, e demais hospitais
universitarios Federais. Inclui-se também, até o ano de 2009, os quatro
CEFET’s que integravam a matriz de Outros Custeios e Capital — OCC das
Universidades. Considera-se despesa executada para os anos de 2003 a 2011
e para o ano de 2012 dotagcao autorizada até outubro de 2012. Inclui o total da
Cota Patronal, cuja execugao da despesa de 2005 teve tratamento contabil
diferenciado referente a Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacgdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos.
Nao estdo inclusas despesas com inativos e precatérios. Para o ano de 2012
esta consignada a previsdo de repasses do MEC para execucgao integral das
acbes orcamentarias 4005 (Apoio a Residéncia Médica), 8282 (REUNI) e
8551(Apoio as IFES), e execucdo de 80% da acdo 20RX (Reestruturacéo e
Modernizagao de Instituicbes Hospitalares Federais).
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Quadro | — Recursos Orgamentarios do Programa de Expansao 2005-2012

Ano Custeio Investimento Total

2005 2.640.396 64.840.709 67.481.106
2006 52.279.785 331.778.298 384.058.083
2007 73.154.311 366.877.394 440.031.705
2008 177.551.293 759.881.047 937.432.341
2009 332.843.609 1.283.763.854 1.616.607.463
2010 535.092.380 1.210.613.309 1.745.705.690
2011 890.924.058 1.922.229.625 2.813.153.683
2012 1.041.007.761 950.818.403 1.991.826.164
Total Geral 3.105.493.594 6.890.802.640 9.996.296.234

Fonte: SESu/MEC.

O Quadro | apresenta os recursos orgamentarios de custeio e investimento
destinados aos Programas de Expansdo. Cabe salientar que cada
Universidade Federal teve autonomia na elaboragéo de seu projeto adequando
o cronograma de execugao dos recursos orgamentarios as demandas anuais, o
que pode justificar as variagbes entre os anos. A tendéncia do aumento de
disponibilizacdo de recursos de custeio esta atrelada diretamente ao
crescimento do numero de matriculas. Os recursos de investimento tem seu
apice no periodo de 2009 a 2011, quando houve fortes investimentos em obras
e aquisicoes de equipamentos. Em 2012 verifica-se uma reducdo nesse
montante, que pode ser justificado pelo periodo de finalizacdo das obras e de
aquisicao destes equipamentos.
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1.1.3 Docentes

Grafico IV — Niumero de Docentes nas Universidades Federais de 2003 a
2012
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Fonte: SIAPE/MPOG.

O Grafico IV ilustra um crescimento global do quantitativo de docentes nas
IFES de aproximadamente 44% no periodo de 2003-2012. Evidencia-se que no
periodo de implementacdo do Programa REUNI, ou seja, entre 2008 e 2012,
houve um grande salto no numero de docentes efetivos com a autorizagéo de
21.786 novas vagas docentes e a consequente reducao de 64% de docentes
substitutos. Esse movimento pode ser compreendido como uma estratégia para
qualificar o ensino na educagao superior, uma vez que a contratacdo de
professores efetivos garante a constituicdo de um coletivo mais
compromissado com 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Houve também, uma
ampliagao aproximada de 22% no quantitativo de professores visitantes.
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1.1.4 Titulacao de Docentes

Quadro Il — Evolugao Anual de Servidores Docentes Ativos por Titulagao —
em Percentual

TITULAGAO
Ano Graduagao Especializagao Mestrado Doutorado
2003 6,55% 10,03% 32,47% 50,95%
2004 5,87% 9,08% 30,88% 54,17%
2005 5,25% 8,36% 29,08% 57,30%
2006 4,52% 7,47% 28,18% 59,83%
2007 4,02% 6,93% 26,54% 62,50%
2008 3,55% 6,23% 25,71% 64,52%
2009 3,09% 5,33% 26,27% 65,30%
2010 2,54% 4,60% 27,12% 65,74%
2011 2,21% 4,07% 26,37% 67,36%
2012 2,01% 3,75% 25,45% 68,78%

Fonte: SIAPE/MPOG

Grafico V — Evolucao Anual de Servidores Docentes Ativos por Titulagao
— em Percentual
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Fonte: SIAPE/MPOG

O Quadro Il e o Grafico V apresentam um panorama muito interessante sobre a
titulacdo docente nas IFES no periodo de 2003-2012, fato esse que se for
analisado em conjunto com o crescimento dos docentes efetivos no Quadro 1V,
demonstra a articulagdo entre as politicas publicas em implementacdo para
garantir a qualidade no ensino superior. Observa-se que em 2003 as IFES
contavam com 6,55% de docentes apenas com a graduagao, 10,33% eram
especialistas, 32,47% eram mestres e 50,95% eram doutores.
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Em 2012 estes numeros passaram por uma grande modificagdo, com a
reducdo do numero de docentes somente graduados para: apenas 2,01%, e
docentes especialistas para 3,75%. Entretanto a maior diferenca aconteceu
entre os docentes mestres e doutores, com a reducdo para 25,45% do
quantitativo de mestres e um crescimento relevante no niumero de doutores
alcangando o percentual de 68,78%. O grande destaque do Quadro Il deve ser
dado ao aumento de mais de 35% no quantitativo de doutores nas IFES no
periodo de 2003-2012.
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1.1.5 Técnicos Administrativos

Grafico VI - Numero de Técnico-Administrativos nas Universidades
Federais de 2003 a 2012
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Fonte: SIAPE/MPOG.

O Gréfico VI demostra uma ampliagdo de aproximadamente 16% do corpo
técnico administrativo das IFES no periodo de 2003-2012. No periodo de 2003
a 2007, que antecede ao Programa REUNI, ha oscilagdo no numero de
Técnicos administrativos devido ao redimensionamento do Quadro, atendendo
ao disposto na Lei n°® 9.632/1998. A partir de 2008 com a efetivacdo do
Programa REUNI inicia-se uma curva ascendente na contratagao dos técnicos
administrativos.

A partir do ano de 2010, pode ser verificado um aumento significativo do ritmo
de contratacdo de servidores técnico-administrativos, este crescimento é
decorrente da publicacdo do Quadro de Referéncia do Servidor Técnico-
Administrativo — QRSTA o qual permitiu as Universidades a reposi¢ao
automatica das vagas originarias de vacancias (aposentadorias, Obitos,
exoneracgoes, dentre outros). Além disto, também foram autorizadas novas
vagas para concursos publicos.
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1.1.6 Nuamero de Obras em m? nas Universidades Federais

Quadro Ill - Nimero de Obras Concluidas em m? nas Universidades

Federais de 2003 a 2012

OBRAS NUMEROS M2
TOTAL 1.588| 3.065.735,17
Laboratorios 368 321.055,11
Salas de aulas 292 550.025,41
Bibliotecas 43 58.414,97
Restaurantes 61 67.671,35
Moradias 33 38.174,12
Espagos Administrativos 182 181.552,70
Areas Multifuncionais' 260 770.724,22
Apoio a comunidade?® 67 47.231,43
Areas Esportivas 43 107.050,97
Auditoérios 27 44.169,92
Infraestrutura 212 879.664,97

Fonte: SIMEC/MEC.

O Quadro Ill demonstra o numero fisico e em metros quadrados dos novos
espagos académicos e administrativos (salas de aulas, laboratérios,
bibliotecas, areas multifuncionais, os espag¢os administrativos, os auditérios e a
infraestrutura). Além destes ha que se destacar a construgdo de novas areas
destinadas a moradias estudantis, restaurantes universitarios, areas esportivas

e de apoio a comunidade.

Todas as informacdes existentes no Quadro lll se referem a 1.588 obras
concluidas, perfazendo 3.065.735,17 em metros quadrados. Vale ressaltar que
em decorréncia do Programa REUNI ainda estar vigente, existe um conjunto de
obras em etapa de construgao que nao foram contabilizados neste Quadro.

! Referem-se a edificagbes que agrupam: salas de aula, salas de professores, administragéo,

laboratorios e bibliotecas.

? Referem-se a areas de convivéncia, lanchonetes, pragas de servigos, dentre outros
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1.1.7 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES

O Decreto n° 7.234, de 2007, criou o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantii — PNAES, que tem como objetivo promover a permanéncia de
estudantes em situacao de vulnerabilidade social nas Universidades Federais e
viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir
para a melhoria do desempenho académico.

Grafico VII - Recursos Orcamentarios do PNAES para as Universidades
Federais de 2008 a 2012
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Fonte:SESu/MEC.

O Grafico VII apresenta um panorama sobre os recursos destinados ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantii (PNAES) a partir da
implementagcdo em 2008. Observa-se um aumento aproximado de 400% dos
recursos destinados ao PNAES no periodo de 2008-2012. Os reflexos do forte
investimento evidenciado colaboram para dar sustentacdo a dimensao
pedagogica, uma vez que o Programa contribui para minimizar as
desigualdades sociais entre os estudantes, garantindo condigbes de
permanéncia e sucesso académico.
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Grafico VIII - Beneficios atendidos pelo PNAES de 2008 a 2011
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Fonte:SESu/MEC

No Grafico VIl verifica-se o volume de beneficios concedidos por meio do
Programa para as ag¢des que contemplam a moradia estudantil, a alimentagao,
o transporte, a assisténcia a saude, a inclusédo digital, a cultura, o esporte, a
creche e o apoio pedagdgico, ampliando a abrangéncia das politicas de
assisténcia estudantil, para além das ac¢des especificas voltadas para a
permanéncia dos estudantes de baixa renda. Merece destaque também o
crescimento exponencial no quantitativo de beneficios concedidos da ordem de
aproximadamente 544%. Deve ser ressaltado que um mesmo estudantes pode
ser beneficiado com mais de um tipo de auxilio.
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Grafico IX - Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino 2008 a 2012
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Fonte:SESu/MEC.

O Grafico IX ilustra o crescimento das bolsas de Mestrado, Doutorado e Pds-
doutorado no periodo de 2008 a 2012 criadas no &mbito do Programa REUNI
com o proposito de fomentar a integragcdo entre a graduagdo e a pos-
graduagdo. O objetivo principal dessa agdo € proporcionar a assisténcia ao
ensino de graduagao através de programas de tutoria. Destaque para o
crescimento superior a 870% no conjunto de bolsas de mestrado e quase
1.200% no conjunto de bolsas de doutorado.
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Grafico X - Evolugao do numero de bolsas CAPES - 2003 a 2012

77.437
80.000 1 71.957 7
70.000 - .
60.000 -
47.153
42.305 o |
>0.000 7 i 42.269 45-107
32.199 32.070
40.000 - 27.360 27.847 27.896 ey on 33.357
27.192
qQ
30.000 - N 24.78¢
15.635 16.200 16.22 - 118.72( -
. 16. .
20.000 1 11. L 5 3. N
10.000 - i i ] ]
/36 302 J¥ 479 ¥ 541 ™ 453 W1.13192.088 273493 302
(=== = e - o & & B W
T T " 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

W Pos-Doutorado Doutorado M Mestrado Total

Fonte:CAPES/MEC

O grafico X demonstra que no periodo de expansao para além das vagas
publicas no ensino de graduag¢ao houve um aumento significativo no numero de
bolsas de pés-graduacédo — demanda social concedidas pela CAPES.

No total o aumento foi de 183% no periodo 2003-2012 e 141% no periodo do
REUNI (2008-2012). Para o nivel de pds-doutorado nos mesmos periodos 0s
incrementos foram 1.180% e 850%. Para o nivel de doutorado esse aumento
representou 146% e 117% e no nivel de mestrado 189% e 141%.
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1.2- Criagdao das Universidades Federais e o reflexo do processo de
expansao na Rede Federal.

Grafico Xl - Linha do Tempo da Criagao das Universidades Federais

16

14

14 -

12 - 11

Fonte: SESu/MEC.

O grafico X retrata o historico da criacdo das Universidades Federais em
diferentes periodos de governos (1919-2014). Observa-se que do ano de 1919
até 2002 foram criadas 45 Universidades Destaque-se que para o periodo 2003
a 2010, em 8 anos, foram criadas 14 Universidades. Ressalte-se que a criagcao
destas 14 Universidades foram parte do esforco empreendido pelo Governo
Federal para a interiorizagdo do ensino superior publico, a integragdao com os
paises da América do Sul e do Caribe e paises da lusofonia, em especial os
africanos.
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Il: Da analise e avaliagao da expansao

2.1- Do cumprimento das metas e objetivos

Os dados apresentados neste relatério, parte |, demonstram o éxito dos
programas de expansao do conjunto das Universidades Federais Brasileiras,
no periodo de 2003 a 2012 e, em especial, o crescimento propiciado pela
implantacdo do REUNI.

Além dos dados que demonstram a importadncia do processo da expansao,
também foram colhidos depoimentos de reitores das IFES, representados pela
ANDIFES, e de estudantes, representados pela UNE e pela Associagao
Nacional de Pdés-graduandos- ANPG. Os depoimentos obtidos ratificam o
sucesso da expansao das Universidades Federais.

E possivel destacar, no ambito dos depoimentos colhidos, trés importantes
dimensdes da expansdo, em especial do REUNI, que serdo objeto de analise
neste relatdrio, a saber: politica, pedagodgica e de infraestrutura.

Na dimenséo politica, € possivel aferir o cumprimento do objetivo do programa
de possibilitar uma maior democratizacdo do acesso, com o aumento de mais
de 100% do numero de vagas de graduacao presencial ofertadas nas
Universidades Federais e a criagdo de novas Universidades e novos campus
universitarios.

A importéncia desse processo de democratizagdo do acesso ganha destaque
acentuado no contexto da interiorizagao do ensino superior federal do pais. As
novas Universidades e os novos campus trazem a oportunidade de estudos
universitarios a estudantes que vivem fora dos grandes centros urbanos, onde
se inseriam quase que exclusivamente as IFES.

Ha um reconhecimento de que o fenbmeno da interiorizagao traz, para além da
possibilidade de acesso, contribuicbes expressivas para o desenvolvimento das
regides onde estdo inseridas essas unidades académicas, uma vez que,
juntamente com o ensino, se desenvolvem a pesquisa e a extensao. Nesse
sentido, o REUNI constituiu-se como um programa que possibilita as IFES
cumprir seu papel de apoio ao desenvolvimento dos estados, das regides e do
pais.

Para as IFES apresentarem as suas propostas em atendimento a chamada
publica do Programa REUNI, segundo os depoimentos dos dirigentes das
Universidades Federais, foi possivel observar que houve discussdo com a
comunidade interna, com 100% das instituicdes indicando que houve a

aprovacao da proposta no ambito dos Conselhos Superiores. Em termos do
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envolvimento da comunidade externa, s6 50% das IFES afirmaram o
envolvimento da discussao da proposta com a sociedade civil organizada.

Tendo em vista o longo periodo em que as Universidades vivenciaram sem
perspectivas de expansao, poucas tiveram os seus Planos de Desenvolvimento
Institucional — PDI, como referencial para elaboracdo das suas propostas de
expansédo, no ambito do REUNI, embora o conjunto das IFES tentou considerar
as metas no Plano Nacional de Educac¢ao — PNE (2001-2010) como diretrizes.

Apesar de ressalvas em relacdo a necessidade de haver um processo de
recuperacao e melhoria da infraestrutura das Universidades, a maioria dos
dirigentes das instituicbes Federais afirma que o REUNI atendeu as
expectativas de sua comunidade. Afirmam ainda que, com a criacdo de novas
Universidades e campus e o aumento do numero de cursos e vagas, 0s
reflexos na dimenséo pedagdgica também puderam ser sentidos.

Mesmo os dirigentes tendo afirmado que os projetos de expansao do REUNI
foram aprovados em seus Conselhos Superiores, percebe-se que uma das
principais observacoes feitas a sua adocao, em relagdo a dimensao politica, diz
respeito a necessidade de se considerar um espago de tempo maior para a
etapa de planejamento institucional, de modo a garantir o envolvimento em
discussdes das unidades académicas, centro, faculdades e campus. Torna-se
necessario, ampliar também, as discussdes junto a comunidade externa, quer
seja para definicdo de seus cursos, quer seja para a discussdo da localizagéo
de seus campus de modo a implantar cursos relacionados com a vocagao dos
municipios onde seréo implantados.

O REUNI poderia ter sido compreendido numa dimensao de atuacéao politica do
Governo Federal mais incisiva, em termos de servir de sustentagdo para uma
redefinicdo de seu sistema publico de ensino e como meio para se alcancar as
metas do PNE.

E importante ressaltar que o REUNI foi um impulso decisivo para o
restabelecimento do papel do estado como indutor da expansdo do ensino
superior através da rede publica, o que amplia condi¢gbes para reverter a atual
caracteristica de predominancia de matriculas no setor privado.

Na dimensao pedagdgica, um dos objetivos do programa era contribuir também
para a reestruturacao das IFES, seja no aspecto didatico pedagdgico, seja no
aspecto da gestdo. Pode-se afirmar que o REUNI estimulou mudancga de
paradigmas, na medida em que possibilitou a organizagdo de novos arranjos
curriculares, com destaque para os Bacharelados Interdisciplinares,
implantados em 15 (quinze) Universidades. Mais de 80% dos reitores afirmam
que houve revisdo da estrutura académica, com a implantagdo do REUNI e
também a preocupacado de todas em criar novos programas voltados para o
sucesso dos estudantes.
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Embora de forma mais timida, ha reflexos de mudangas na gestado das IFES,
proporcionada pelo aumento de servidores técnicos e pela melhoria da
ambiéncia fisica para o trabalho. Nao foram observadas, fortes mudangas de
conceito ou paradigma no processo da gestdo administrativa efetivada pelas
instituicées.

Também é possivel aferir os reflexos positivos na pos-graduagao stricto sensu
e na ampliacdo do numero de projetos de pesquisa, resultado da contratagcéo
de quase 22 mil docentes com doutorado e/ou mestrado. Mesmo a pos-
graduagéo nao tendo sido prevista como uma das metas do programa REUNI
percebeu-se um avango consideravel entre os anos de 2008 e 2011, fruto de
um conjunto de agdes especificas do Governo Federal, que envolveram desde
o aumento do orgamento da agéncia até o fomento de novos programas. O
atual momento da pds-graduacgao requer a exploragao das suas singularidades,
limites e potencialidades em cada uma das macrorregides brasileiras.

A ampliacdo do numero de professores e técnicos trouxe resultados
qualitativos, sobretudo para a graduagédo, seja pela melhoria da qualificagcao
dos professores para o ensino, seja pela possibilidade de ampliacdo da
participagcédo de estudantes em projetos de pesquisa e extenséo.

Outro aspecto importante detectado diz respeito a ampliacdo da oferta de
cursos de linguas estrangeiras, contribuindo para a qualificacdo da formagao
académica. O REUNI despertou também para a necessidade de ampliagao dos
programas de mobilidade estudantil, tanto nacional quanto internacional. O
Programa Ciéncia sem Fronteiras abre uma nova perspectiva para a
internacionalizagdo e para um maior desenvolvimento da ciéncia brasileira.

Em termos pedagogicos, faz-se necessario mencionar a importancia do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil- PNAES, que teve uma evolugao
em volume de recursos, no periodo do REUNI, na ordem de 300%, ou seja
passando de 126 milhdes, para aproximadamente, 500 milhdes.

Os reflexos do PNAES tem uma relagao direta com a dimensao pedagdgica, na
medida em que seus recursos dao sustentacdo aos programas de apoio aos
estudantes, em termos de permanéncia e sucesso académico. S40 0s recursos
do PNAES que possibilitam as IFES manterem os principais programas de
apoio aos estudantes, dentre eles: moradia, restaurantes universitarios, bolsa
permanéncia, bolsa moradia, bolsa alimentacao, fundamentais ao éxito escolar,
principalmente aos estudantes de baixa renda.

Com a adog¢ao do ENEM/SISU pela maioria das Universidades, o PNAES
constituiu-se apoio fundamental aos estudantes que se deslocam de outras
regidbes e cidades e que nao possuem condigdes financeiras para
permanecerem nas IFES. E importante se ter presente que, com a implantagdo
das cotas, a demanda de estudantes que necessitam de apoio tendera a
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crescer, exigindo politicas mais consistentes em termos da assisténcia
estudantil.

Se considerarmos o passivo histérico de nossas Universidades Federais e as
demandas que surgem com a expansado da rede e a criagdo de novas
instituicdes, fica clara a importancia de mais recursos para o PNAES, na
medida em que também contribuem para a reducéo de indices de evasdao. Sem
duvida, esse programa, aliado a programas de apoio didatico e pedagdgico aos
estudantes com problemas de aprendizagem, deve ser assumido pelo governo
como um programa fundamental para a garantia da permanéncia e do éxito dos
estudantes nas IFES.

Entre os apontamentos levantados nos questionarios, destacam-se
principalmente as condi¢des de infraestrutura fisica e de pessoal, no periodo
pré-Reuni, na qual se encontravam as Universidades Federais, oriundas de um
longo processo de falta de investimento do Governo Federal, agravadas no
final dos anos 80 e toda a década de 90.

O éxito do programa REUNI evidenciou, dentro das Universidades Federais, a
situacao precaria de infraestrutura fisica e de pessoal das areas e/ou cursos
que nao foram contempladas pelo REUNI, ressaltando a universidade que
recebeu recursos orgamentarios e humanos do programa e a universidade
antiga. Essas condicdes podem implicar em fortes reflexos na dimenséao
pedagogica.

Para que se possa ter clareza em termos dessas informagdes, essas serao
agrupadas em quatro subtemas: planejamento e natureza da expansao,
assisténcia estudantil, recursos humanos, recursos de investimento na
infraestrutura de apoio pedagogico.

No quesito planejamento e natureza da expansao, houve manifestagdes sobre
a necessidade de um planejamento criterioso e qualitativo em termos de
elaboragao das propostas das IFES. Esses reflexos podem ser sentidos na
definicdo dos locais dos campus, dos cursos, da infraestrutura de apoio, em
termos de melhores condigdes para disponibilizacdo de servigos necessarios
(rede de internet, transporte e infraestrutura para apoio aos estudantes,
professores e técnico-administrativos).

E importante observar na escolha dos municipios a localizacdo geografica e a
sua importancia no contexto das micro e mesorregides, de forma a atender um
numero maior de estudantes que concorrerem ao numero de vagas ofertadas.
A escolha apropriada dos municipios garante boa infraestrutura, boa rede de
empresas que se habilitam aos editais de licitagao, de forma a se evitar atrasos
ou dificuldades nas obras.

Outra contribuicdo apontada diz respeito a necessidade de apresentacao de
projetos de campus por areas de conhecimento prioritarias e/ou consolidagao
das areas ja existentes, de modo a otimizar a infraestrutura, o corpo docente e
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de técnico-administrativos com vistas a formacdo de grupos de pesquisas
dentro da perspectiva da criacdo de cursos de pos-graduagao.

O aumento dos cursos de pds-graduacao stricto sensu, motivado, sobretudo,
pela larga contratagdo de docentes com titulos de doutores e mestres, deve ser
acompanhado de infraestrutura fisica e de pessoal técnico-administrativo
adequado. E importante ressaltar que um préximo programa de expanséo da
graduagéo seja acompanhado de um programa para a pos-graduagao com a
mesma envergadura. Além disto, deve haver maior sintonia entre a
contratagao de pessoal, infraestrutura adequada e oferta de vagas.

No processo de coleta dos dados verificou-se que as questdes relacionadas a
assisténcia estudantil tiveram énfase, o que vem a corroborar com a luta
estudantil ao longo dos anos. A ampliacdo em mais de 100% do numero de
vagas nas IFES, aliada, a adocdo do sistema ENEM/SISU e, mais
recentemente, as cotas, evidenciaram a necessidade de se ampliar as politicas
de assisténcia estudantil na educacéao superior.

A criacdo do PNAES foi uma das politicas mais acertadas no contexto da
expansdo segundo a avaliagdo da maioria dos entrevistados e, embora os
recursos aplicados tenham sido quintuplicados para essa area, foi apontada a
necessidade de mais investimentos, tendo em vista a forte demanda existente
nas Universidades especialmente nos itens abaixo relacionados:

v ampliagdo dos restaurantes universitarios, com subsidios para a
alimentacao oferecida aos estudantes;

v'ampliagdo do numero de moradias, sobretudo nos campus do
interior;

v'ampliacdo do numero de bolsas, principalmente as voltadas para
0 apoio a alimentacédo e moradia;

v'criacdo de servicos de apoio aos estudantes, nas areas do
servigo social, psicologia, saude, lazer e esporte;

v'ampliacdo dos parques esportivos, sobretudo nos campus do
interior;

v  criagao de espacgos de convivéncia universitaria e de cultura;

v implementacdo de programas de apoio académico aos
estudantes, como forma de dar-lhes suporte as fragilidades no
processo de aprendizagem.

A necessidade de uma forte ampliacdo nos recursos do PNAES deve ser
levada em consideragao para um possivel novo programa de expansao. Ha a
compreensao de que uma politica forte de bolsas refletira nas possibilidades de
permanéncia e éxito dos estudantes, principalmente nos cursos de periodo
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integral. E importante se ter presente que, com a implantacdo das cotas, a
demanda tendera a crescer, exigindo politicas mais consistentes em termos da
assisténcia estudantil.

No que diz respeito aos recursos humanos, na perspectiva dos Reitores das
Universidades Federais, para um novo programa de expansido devera ser
considerado mecanismos efetivos de fixacdo de professores, sobretudo nos
campus do interior.

Outro aspecto nessa dimensao refere-se a garantia de maior celeridade nas
liberagdes dos codigos de vagas pelo Ministério da Educacédo, e mais agilidade
nas contratagdes docentes pelas Universidades Federais.

No ano de 2010, foi publicado, por meio do Decreto n° 7.232/2010, o Quadro
de Referéncia do Servidor Técnico-Administrativo — QRSTA que se constitui
em instrumento de gestdo de pessoal e permite as Universidades a reposi¢ao
automatica de seus quadros de servidores para as vagas originarias de
vacancias (aposentadorias, Obitos, exonerag¢des, dentre outros). Porém, cabe
registrar que o decreto ndo teve como parametro de referéncia o ano de 2007
como aconteceu com o Banco de Professor Equivalente. Neste sentido, as
vacancias ocorridas de 2007 até a publicacdo do QRSTA em 2010 nao tiverem
reposi¢cao. Em vista disso, é imperiosa a iniciativa de se ajustar a relagdo aluno
técnico-administrativo de 15 (quinze) para 1 (um), conforme ja acordado com a
ANDIFES, a fim de atender as demandas académicas e administrativas.
Demandas essas que se potencializam em decorréncia do elevado aumento
dos cursos de pos-graduagéo e do incentivo da abertura de cursos no periodo
noturno.

Sobre os recursos de investimento na infraestrutura de apoio pedagdgico, ha
uma compreensao de que houve uma melhoria significativa nas condigdes
estruturais as agdes de ensino, pesquisa e extensido das IFES. Entretanto, em
razdo do processo historico de falta de investimento nas instituicbes,
o REUNI, equivocadamente, foi visto como possibilidade de recuperagcado de um
passivo existente nas Universidades. Nesse sentido, ha um sentimento de que
€ preciso um maior investimento nas IFES, seja em termos de custeio e/ou de
capital.

Na dimensao da infraestrutura a fase de planejamento e execugédo das obras
foi apontada, pelos Dirigentes das IFES, como um dos motivos que causou
transtornos administrativos e pedagdgicos. Isso se deve pelo fato das
edificagdes nao terem ficado prontas a tempo de acolher os estudantes dos
novos cursos criados. Seja pelos motivos de entraves licitatorios, contratos
cancelados, atraso nas emissbes de licengas ambientais assim como pelo
aquecimento do mercado da construgao civil. Logo, € importante que ocorra a
liberacdo dos recursos orcamentarios com tempo habil para a edificacdo, assim
como também €& importante que as Universidades tenham uma carteira de
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projetos executivos que permita a celeridade do processo de expanséo contido
em seus Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Outro aspecto que merece destaque se refere ao numero reduzido de pessoal
técnico especializado para dar conta da demanda imposta pelo Programa
REUNI, em termos de concepgado, desenvolvimento e execucédo de projetos
arquitetdnicos e executivos, bem como para o acompanhamento e finalizagao
de obras.

lll. Das Proposi¢oes

A universidade € por exceléncia espaco de producdo do conhecimento, de
vanguarda, instituicdo construida a partir do compromisso de promover o
desenvolvimento humano e alavancar o desenvolvimento social através da
formacao de pessoas, do carater cientifico e da promocao de acdes para além
de seus muros que cotidianamente buscam expressar seu compromisso social,
conectando-a com a vida das cidades e pessoas.

Perseguir essa vocagao € uma importante tarefa do Governo e dos dirigentes
destas instituicoes. Nesse sentido, esta comissdo compreende o processo de
expansao ora analisado como um importante passo no caminho do
fortalecimento desta vocagdo. E importante ressaltar ainda que a expansao
nas Universidades Federais seja concebida como processo continuo e
cumulativo, até que sejam atingidas as principais metas previstas para o ensino
superior pelo Projeto de Lei n° 8.035/2010 - Plano Nacional de Educagéo —
PNE, a saber:

v meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior
para cinquenta por cento e a taxa liquida para trinta e trés por
cento da populagdo de dezoito a vinte e quatro anos,
assegurando a qualidade de oferta;

v meta 13: Elevar a qualidade da educagdo superior pela
ampliacdo de atuacdo de mestres e doutores nas instituicdes da
educacgao superior para setenta e cinco por cento, no minimo, do
corpo docente em efetivo exercicio, sendo, do total, trinta e cinco
por cento de doutores;

v meta 14: elevar gradualmente o numero de matriculas na pos-
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulagédo anual de
sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.

Também é importante lembrar que a meta 15 prevé que todos os professores
da educagao basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam, o que exige o
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forte empenho das areas relacionadas a educagéo, em todas as esferas de
poder.

Assim, faz-se necessario que, seja elaborado um novo Programa de
Consolidacao e Expansao das Universidades Federais, possibilitando que as
Universidades, dentro do seu tempo, e com o envolvimento da comunidade
interna e externa, planejem e elaborem de forma adequada seus projetos.

Como contribuigao, traz-se como principios norteadores para um préximo plano
de expansdo, a democratizagdo do acesso, a inclusdo social, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a qualidade dos
processos formadores, 0 compromisso social e a autonomia universitaria.

Dentre as diretrizes, deve-se considerar que:

v as propostas de instalagdo de cursos, campus e Universidades
devem implicar em estudos preliminares das condigcdes
socioeconOmicas das regides, para se assegurar a importancia
da escolha dessas unidades para o desenvolvimento do pais e
para a corregao das assimetrias regionais;

v a formacdo académica desenvolvida na perspectiva de uma
formacéo técnico-cientifica competente para o mundo do trabalho
contemporaneo e uma formacgado politica que oportunize uma
insercao critica e criativa na sociedade;

v as politicas de expansdo devem prever a oferta de cursos de
graduagédo, e de pds-graduacdo, além do desenvolvimento da
pesquisa e da extensio;

v’ a criagdo das novas unidade académicas devem colaborar para o
processo de desenvolvimento regional;

v as Universidades a serem criadas deverdao atender,
preferencialmente, 0s municipios que sejam polos de
mesorregioes;

v/ 0s campus serdo, preferencialmente, implantados em municipios
respeitando a vocagéao regional e atendendo o plano estratégico
para o desenvolvimento do pais;

v polos da UAB em cidades com possibilidade de oferta de cursos
em diferentes areas de conhecimento;

v cursos em Universidades e campus que agreguem forga
académica em determinada area de conhecimento;

v a participagao da sociedade civil organizada deve ser estimulada
nas discussdes das diretrizes dos projetos de expansao;
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v articulagdo entre as diversas instancias do MEC, gerando maior

sinergia no planejamento e implementagao das agoes;

estimular novos arranjos curriculares observando o principio da
interdisciplinaridade, e possibilidades de nova organizacao
administrativa;

o inicio da oferta de cursos e vagas devem estar relacionados as
condigbes estruturais finalizadas e a contratacbes prévias de
docentes e técnicos;

0 processo de expansao deve ser acompanhado do reforco das
politicas de assisténcia estudantil;

os programas de apoio a mobilidade e internacionalizagédo das
IFES devem integrar o processo de expansao;

articular a politica de expansdo com outros Programas
desenvolvidos por 6rgaos do Governo Federal;

considerar o PDI como documento norteador do projeto a ser
apresentado;

articulagao da Educacao Superior com Educacgao Basica;

politica permanente de reajuste do valor das bolsas de iniciagcado
cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado que leve em
conta no minimo de acordo com a inflagdo do periodo.

ampliagdo dos recursos para assisténcia estudantil respondendo
as assimetrias regionais.
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CONCLUSAO

Entendida a educacédo superior como patriménio publico, com o dever de
responder as necessidades sociais por meio da pesquisa comprometida e do
ensino de qualidade, é indissociavel a participacao de estudantes, professores
e pesquisadores na definicdo das prioridades sociais ho campo da educacgao,
da ciéncia e da tecnologia. Nesse sentido, o presente relatério se constitui um
importante instrumento de reflexdo acerca das politicas publicas do ultimo
periodo e um importante orientador na formulagcdo de proximas politicas e
acgoes.

A Comissao, apoés o diagndstico realizado sobre a expansao das Universidades
Federais, em especial a implantagdo do Programa REUNI e considerando,
sobretudo, a opinidao de reitores e de estudantes, expressa neste relatorio,
conclui que a expansao das Universidades Federais, ocorrida nos ultimos 10
anos foi, sem duvida alguma, uma das mais importantes politicas publicas do
Governo Federal para o pais.

Alicergado em principios como a democratizagao e a inclusdo, o programa de
expansao, notadamente o REUNI, contribuiu para a configuragdo de uma nova
realidade da educagao superior no pais, principalmente pela implantacdo de
novas Universidades, novos campus universitarios e aumento no numero de
matriculas.

Também cabe destaque para a forte interiorizagdo das IFES, com significativa
contribuicdo para o desenvolvimento das regides, iniciando um processo de
diminuicdo das assimetrias regionais existentes no pais.

As metas e compromissos assumidos pelo MEC e pelas IFES foram
cumpridos, inaugurando-se uma nova realidade para o ensino superior federal,
fruto de investimento forte e dedicado a expansao das IFES.

E um marco importante na politica educacional brasileira que precisa ser
compreendido como etapa de um processo que deve ser continuo até que o
Brasil atinja a meta de atendimento de matriculas para 33% de seus jovens de
18 a 24 anos na educagao superior, de acordo com o Projeto de Lei do PNE.

Todavia, a continuidade do processo de expansao deve estar fortemente
alicercada em referenciais que garantam a qualidade das ag¢des de ensino,
pesquisa e extensdo das Universidades Federais brasileiras para que todas se
constituam em instituicbes protagonistas do desenvolvimento do pais.

E importante, considerar, também, a necessidade de ampliagdo de recursos
para garantir a assisténcia estudantil ndo s6 para os estudantes que se
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encontram no sistema, como também para os que poderao ingressar a partir de
novos programas de expansao.

A Comissdo aponta para a necessidade de um novo ciclo de expansao,
consubstanciado em dois processos:

v’ consolidagao do REUNI oportunizando a recuperacéo do passivo
histérico das IFES;

v'nova expanséo alicergcada em principios e diretrizes que possam
contribuir fortemente para a qualidade das acdes das IFES e
para o processo de desenvolvimento do pais.

Nesse novo processo de expansao, trés dimensdes devem ser consideradas:

v Politica - em que o desenvolvimento nacional e regional, o
compromisso social, a democratizagdo do acesso e a
permanéncia sejam principios norteadores. Ainda, a garantia da
autonomia universitaria e a valorizagéo do patriménio humano;

v Pedagoégica - em que a inovagado académica, a articulagédo entre
graduacgao e pos-graduagao, a relagao entre teoria e pratica, a
investigacdo sejam principios fundantes e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao uma garantia no processo;

v Estrutural - em que haja um comprometimento com um
planejamento que busque ndo sé a garantia de condicdes
adequadas para as novas propostas, mas também uma
preocupagdo com a recuperagao do passivo e garantia de
condigdes de funcionamento pleno com contratacdo de pessoal
docente e técnico administrativo e infraestrutura (equipamentos,
tecnologias de informacéo, laboratérios, seguranca).

Enfim, uma universidade que seja capaz de responder aos anseios da
sociedade no sentido de contribuir ndo sé para uma formagao técnico-cientifica
de qualidade condizente com o mundo de trabalho contemporéneo, mas
também para uma formacédo que contribua na construcdo de uma sociedade
mais democratica, mais equanime, mais inclusiva e solidaria.
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ANEXOS

Anexo | — Expansao da Rede Federal de Educagao Superior

2003 2010 2014
. . 59 63
Universidades 45 (14 novas) (4 novas)
A ; 274 321
Campus/Unidades 148 (126 novos) (47 novos)
Municipios Atendidos 114 230 275

Fonte: SESu/MEC.



Anexo Il — Distribuigdo geografica das Universidades Federais e seus

campus

Regido Centro- Oeste

N° IFES Denominagao do Campus/Unidade Regiao UF Municipio
1 UFG Campus Catal3o co GO Cataldo
2 UFG Campus Goias co GO Goias
3 UFG Campus Riachuelo co GO Jatai
4 UFG Campus Samambaia CcO GO Goiania
5 UFG Unidade Jatoba Co GO Jatai
6 UFG Unidade Prof. Colemar Natal e Silva CO GO Goiania
7 UFG Campus Aparecida de Goiania * CcO GO Aparecida de Goiania
8 UFG Campus Cidade Ocidental * CcO GO Cidade Ocidental
9 UFGD Campus de Dourados CcO MS Dourados
10 UFMS Campus de Aquidauana co MS Aquidauana
1 UFMS Campus de Bonito co MS Bonito
12 UFMS Campus de Campo Grande co MS Campo Grande
13 UFMS Campus de Chapad&o do Sul co MS Chapadao do Sul
14 UFMS Campus de Corumba co MS Corumba
15 UFMS Campus de Coxim co MS Coxim
16 UFMS Campus de Nova Andradina co MS Nova Andradina
17 UFMS Campus de Paranaiba CcO MS Paranaiba
18 UFMS Campus de Ponta Pora co MS Ponta Pora
19 UFMS Campus de Trés Lagoas co MS Trés Lagoas
20 UFMS Campus Navirai co MS Navirai
21 UFMT Campus Cuiaba co MT Cuiaba
22 UFMT Campus Universitario de Rondonopolis CcO MT Rondondpolis
23 UFMT Campus Universitario de Sinop co MT Sinop
24 UFMT Campus Universitario do Araguaia CO MT Pontal do Araguaia
25 UFMT Unidade Barra do Gargas CcO MT Barra do Gargas
26 UFMT Unidade Il - Cuiaba co MT Cuiaba
27 UFMT Campus Varzea Grande ' CcO MT Varzea Grande
28 UNB Campus Darcy Ribeiro co DF Brasilia
29 UNB Unidade Ceilandia co DF Brasilia
30 UNB Unidade Gama co DF Brasilia
3 UNB Unidade Planaltina co DF Brasilia

Fonte: SIMEC/MEC
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Regiao Norte

N° IFES Denominagao do Campus/Unidade Regiao UF Municipio
1 UFAC Campus Aulio Gélio Alves de Souza N AC Rio Branco
2 UFAC Campus da Floresta N AC Cruzeiro do Sul
3 UFAM Campus do Alto Solimdes N AM Benjamin Constant
4 UFAM Campus do Médio Solimbdes N AM Coari
5 UFAM Campus do Vale do Rio Madeira N AM Humaita
6 UFAM Campus Universitario Moisés Benarros Israel N AM Itacoatiara
7 UFAM Campus Universitario Prof. Dorval Varela Moura N AM Parintins
8 UFAM Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho N AM Manaus
9 UFOPA Campus de Alenquer ' N PA Alenquer
10 UFOPA Campus de Itaituba * N PA Itaituba
1" UFOPA Campus de Juruti * N PA Juruti
12 UFOPA Campus de Monte Alegre * N PA Monte Alegre
13 UFOPA Campus de Obidos * N PA Obidos
14 UFOPA Campus de Oriximina * N PA Oriximina
15 UFOPA Campus de Santarém N PA Santarém
16 UFPA Campus de Abaetetuba N PA Abaetetuba
17 UFPA Campus de Altamira N PA Altamira
18 UFPA Campus de Belém N PA Belém
19 UFPA Campus de Braganca N PA Braganca
20 UFPA Campus de Breves N PA Breves
21 UFPA Campus de Cameta N PA Cameta
22 UFPA Campus de Castanhal N PA Castanhal
23 UFPA Campus de Maraba N PA Maraba
24 UFPA Campus de Soure N PA Soure
25 UFPA Campus de Ananindeua * N PA Ananindeua
26 UFPA Campus de Tucurui N PA Tucurui
27 UFRA Campus de Belém N PA Belém
28 UFRA Campus de Capanema * N PA Capanema
29 UFRA Campus de Capitdo Pogo N PA Capitdo Pogo
30 UFRA Campus de Paragominas N PA Paragominas
31 UFRA Campus de Tomé Agu * N PA Tomé Agu
32 UFRA Campus de Parauapebas N PA Parauapebas
33 UFRR Campus do Paricarana N RR Boa Vista
34 UFRR Unidade do Cauamé N RR Boa Vista
35 UFT Campus de Araguaina N TO Araguaina
36 UFT Campus de Arraias N TO Arraias
37 UFT Campus de Gurupi N TO Gurupi
38 UFT Campus de Miracema N TO Miracema do Tocantins
39 UFT Campus de Palmas N TO Palmas
40 UFT Campus de Porto Nacional N TO Porto Nacional
4 UFT Campus de Tocantinépolis N TO Tocantinépolis
42 UNIFAP Campus de Santana N AP Santana
43 UNIFAP Campus Marco Zero do Equador N AP Macapa
44 UNIFAP Campus Sul N AP Laranjal do Jari
45 UNIFAP Unidade Centro Binacional do Oiapoque * N AP Oiapoque
46 UNIFESSPA | Campus Rondon do Para N PA Rondon do Para
47 UNIFESSPA Campus Santana do Araguaia ' N PA Santana do Araguaia
48 UNIFESSPA Campus Séo Félix do Xingu ' N PA Séo Félix do Xingu
49 UNIFESSPA Campus Xinguara * N PA Xinguara
50 UNIR Campus de Ariquemes N RO Ariquemes
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51

UNIR Campus de Cacoal N RO Cacoal
52 UNIR Campus de Guajara-Mirim N RO Guajara-Mirim
53 UNIR Campus de Ji-Parana N RO Ji-Parana
54 UNIR Campus de Rolim de Moura N RO Rolim de Moura
55 UNIR Campus de Vilhena N RO Vilhena
56 UNIR Campus José Ribeiro Filho N RO Porto Velho

Fonte: SIMEC/MEC
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Regido Nordeste

N° IFES Denominagao do Campus/Unidade Regiao UF Municipio
1 UFAL Campus Arapiraca NE AL Arapiraca
2 UFAL Campus Delmiro Gouveia NE AL Delmiro Gouveia
3 UFAL Campus Delza Gitai NE AL Rio Largo
4 UFAL Campus Sede NE AL Macei6
5 UFAL Unidade Palmeira dos indios NE AL Palmeira dos indios
6 UFAL Unidade Penedo NE AL Penedo
7 UFAL Unidade Santana do Ipanema NE AL Santana do Ipanema
8 UFAL Unidade Vigosa NE AL Vigosa
9 UFBA Campus Anisio Teixeira NE BA Vitéria da Conquista
10 (UFBA Campus Reitor Edgar Santos NE BA Barreiras
11 [UFBA Campus Salvador NE BA Salvador
12 |UFBA Campus Camacari * NE BA Camagari
13 [UFC Campus do Benfica NE CE Fortaleza
14 | UFC Campus do Cariri NE CE Juazeiro do Norte
15 [UFC Campus do Quixada NE CE Quixada
16 | UFC Campus do Sobral NE CE Sobral
17 | UFC Unidade Barbalha NE CE Barbalha
18 [UFC Unidade Crato NE CE Crato
19 [UFC Unidade do Pici NE CE Fortaleza
20 |UFC Unidade do Porangabussu NE CE Fortaleza
21 | UFC Campus Crateus NE CE Cratels
22 | UFC Campus Russas' NE CE Russas
23 | UFCA Campus Ic6 * NE CE Icd
24 (UFCA Campus de Brejo Santo * NE CE Brejo Santo
25 | UFCG Campus de Cajazeiras * NE PB Cajazeiras
26 | UFCG Campus de Campina Grande NE PB Campina Grande
27 | UFCG Campus de Cuité NE PB Cuité
28 |UFCG Campus de Patos NE PB Patos
29 (UFCG Campus de Pombal NE PB Pombal
30 |UFCG Campus de Souza NE PB Sousa
31 UFCG Campus de Sumé NE PB Sumé
32 | UFERSA Campus Caralbas NE RN Caratbas
33 | UFERSA | Campus de Angicos NE RN Angicos
34 | UFERSA Campus de Mossord NE RN Mossord
35 | UFERSA | Campus de Pau dos Ferros ' NE RN Pau dos Ferros
36 | UFESBA | Campus Itabuna NE BA Itabuna
37 | UFESBA Campus Sede Porto Seguro * NE BA Porto Seguro
38 | UFESBA Campus Teixeira de Freitas * NE BA Teixeira de Freitas
39 | UFMA Campus de Bacabal NE MA Bacabal
40 (UFMA Campus de Chapadinha NE MA Chapadinha
41 |UFMA Campus de Codd NE MA Codé
42 | UFMA Campus de Grajau NE MA Grajau
43 (UFMA Campus de Imperatriz NE MA Imperatriz
44 (UFMA Campus de Pinheiro NE MA Pinheiro
45 |UFMA Campus de S3o Luis NE MA S&o Luis
46 | UFMA Campus Sao Bernardo NE MA S&o Bernardo
47 | UFMA Campus Balsas * NE MA Balsas
48 | UFOBA Campus Bom Jesus da Lapa’ NE BA Bom Jesus da Lapa
49 | UFOBA Campus Luis Eduardo Magalhaes ' NE BA Luis Eduardo Magalhaes
50 | UFOBA Campus Barra * NE BA Barra
51 |UFPB Campus de Areia NE PB Areia
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52 | UFPB Campus de Bananeiras NE PB Bananeiras

53 | UFPB Campus de Jodo Pessoa NE PB Jodo Pessoa

54 | UFPB Campus Litoral Norte NE PB Rio Tinto

55 | UFPB Unidade Mamanguape NE PB Mamanguape

56 | UFPE Campus Centro Académico de Vitéria NE PE Vitéria de Santo Antéao
57 | UFPE Campus do Agreste NE PE Caruaru

58 | UFPE Campus Joaquim Amazonas NE PE Recife

59 | UFPI Campus de Bom Jesus NE PI Bom Jesus

60 | UFPI Campus de Floriano NE Pl Floriano

61 | UFPI Campus de Parnaiba NE Pl Parnaiba

62 | UFPI Campus de Picos NE Pl Picos

63 | UFPI Campus de Teresina NE Pl Teresina

64 |UFRB Campus de Amargosa NE BA Amargosa

65 | UFRB Campus de Cachoeira NE BA Cachoeira

66 | UFRB Campus de Cruz das Almas NE BA Cruz das Aimas

67 | UFRB Campus de Santo Anténio de Jesus NE BA Santo Antonio de Jesus
68 | UFRB Campus Feira de Santana NE BA Feira de Santana

69 | UFRN Campus Central NE RN Natal

70 | UFRN Campus de Caico NE RN Caico

7 | UFRN Campus de Currais Novos NE RN Currais Novos

72 | UFRN Campus de Santa Cruz NE RN Santa Cruz

73 | UFRN Campus do Cérebro NE RN Macaiba

74 | UFRN Unidade Macaiba NE RN Macaiba

75 | UFRPE Campus de Dois Irm&os NE PE Recife

76 | UFRPE Campus de Garanhuns NE PE Garanhuns

77 | UFRPE Campus de Serra Talhada NE PE Serra Talhada

78 | UFRPE Campus Cabo de Santo Agostinho * NE PE Cabo de Santo Agostinho
79 UFS gzmggz Cidade Universitaria Prof José Aluisio de NE SE S0 Cristovao

80 |UFs Campus da Saude Prof Jodo Cardoso Nascimento Junior NE SE Aracaju

81 | UFsS Campus de Lagarto NE SE Lagarto

82 |UFs Campus de Laranjeiras NE SE Laranjeiras

83 |UFS Campus Universitaro Prof Alberto Carvalho NE SE Itabaiana

84 | UNILAB Campus de Redengao NE CE Redengao

85 | UNILAB Campus Sao Francisco do Conde ' NE BA Sao Francisco do Conde
86 | UNIVASF | Campus Juazeiro NE BA Juazeiro

87 | UNIVASF Campus Petrolina Centro NE PE Petrolina

88 | UNIVASF | Campus S&o Raimundo Nonato NE Pl S&o0 Raimundo Nonato
89 | UNIVASF | Campus Senhor do Bonfim NE BA Senhor do Bonfim

90 | UNIVASF | Unidade Ciéncias Agrarias NE PE Petrolina

Fonte: SIMEC/MEC
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Regido Sul

IFES Denominagao do Campus/Unidade Regiao UF Municipio
1 FURG Campus Carreiros S RS Rio Grande
2 FURG Campus de Sao Lourengo do Sul S RS Sao Lourengo do Sul
3 FURG Campus Santa Vitoria do Palmar S RS Santa Vitéria do Palmar
4 FURG Campus Santo Antonio da Patrulha S RS Santo Antonio da Patrulha
5 FURG Unidade Cidade S RS Rio Grande
6 FURG Unidade da Saude S RS Rio Grande
7 UFCSPA Xlnei;:eersidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto s RS Porto Alegre
8 UFFS Campus de Cerro Largo S RS Cerro Largo
9 UFFS Campus de Chapeco S SC Chapecé
10 | UFFs Campus de Erechim S RS Erechim
11 | UFFS Campus de Laranjeiras do Sul S PR Laranjeiras do Sul
12 [ UFFs Campus de Realeza S PR Realeza
13 [ UFPEL Campus Capao do Ledo S RS Cap3o do Ledo
14 [ UFPEL Campus Porto S RS Pelotas
15 | UFPEL Unidade CAVG S RS Pelotas
16 | UFPEL Unidade da Satde S RS | Pelotas
17 [ UFPEL Unidade das Ciéncias Sociais e Eng. S RS Pelotas
18 | UFPEL Unidade Palma S RS Capéo do Ledo
19 | UFPR Campus Centro S PR Curitiba
20 | UFPR Campus do Litoral S PR Matinhos
21 | UFPR Campus do Pontal do Parana S PR Pontal do Parana
22 (UFPR Campus Palotina S PR Palotina
23 | UFPR Unidade Agraria S PR Curitiba
24 | UFPR Unidade Politécnico S PR | Curitiba
25 [UFRGS Campus Ceclimar S RS Imbé
26 | UFRGS Campus do Centro S RS Porto Alegre
27 [UFRGS Unidade da Satide S RS Porto Alegre
28 | UFRGS Unidade do Vale S RS Porto Alegre
29 | UFRGS Unidade Olimpico S RS Porto Alegre
30 |UFRGS Campus Litoral Norte * S RS Tramandai
31 |UFsC Campus de Ararangua S sc Ararangua
32 |UFsC Campus de Curitibanos S sc Curitibanos
33 |UFsc Campus de Joinville S sC Joinville
34 |UFscC Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima S scC Florianépolis
35 |UFsc Campus Blumenau * S sC Blumenau
36 | UFsM Campus de Frederico Westphalen S RS Frederico Westphalen
37 | UFSM Campus de Palmeira das Missbes S RS Palmeira das Missdes
38 |UFsSM Campus de Santa Maria S RS Santa Maria
39 |UFSM Campus de Silveira Martins S RS Silveira Martins
40 | UFSM Campus Cachoeira do Sul ! S RS | Cachoeira do Sul
41 [UNILA Campus de Foz do Iguagu S PR Foz do Iguagu
42 | UNIPAMPA Campus Alegrete S RS Alegrete
43 | UNIPAMPA Campus Bagé S RS Bagé
44 | UNIPAMPA Campus Cagapava do Sul S RS Cagapava do Sul
45 | UNIPAMPA Campus Dom Pedrito S RS Dom Pedrito
46 | UNIPAMPA Campus ltaqui S RS Itaqui
47 | UNIPAMPA Campus Jaguarao S RS Jaguarao
48 | UNIPAMPA Campus Sant' Ana do Livramento S RS Sant' Ana do Livramento
49 | UNIPAMPA Campus Sao Borja S RS Sao Borja
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50 | UNIPAMPA Campus Sao Gabriel S RS S&o Gabriel

51 | UNIPAMPA Campus Uruguaiana S RS Uruguaiana

52 |UTFPR Campus de Apucarana S PR Apucarana

53 |UTFPR Campus de Campo Mourao S PR Campo Mourao
54 |UTFPR Campus de Cornélio Procopio S PR Cornélio Procopio
55 |UTFPR Campus de Curitiba S PR Curitiba

56 | UTFPR Campus de Dois Vizinhos S PR Dois Vizinhos

57 |UTFPR Campus de Francisco Beltrdo S PR Francisco Beltrdo
58 |UTFPR Campus de Guarapuava * S PR Guarapuava

59 |UTFPR Campus de Londrina S PR Londrina

60 |UTFPR Campus de Medianeira S PR Medianeira

61 |UTFPR Campus de Pato Branco S PR Pato Branco

62 | UTFPR Campus de Ponta Grossa S PR Ponta Grossa

63 |UTFPR Campus de Toledo S PR Toledo

Fonte: SIMEC/MEC
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Regido Sudeste

N° IFES Denominagao do Campus/Unidade Regiao UF Municipio
1 UFABC Campus Maua ' SE SP Maua
2 UFABC Campus Santo André SE SP Santo André
3 UFABC Campus Séo Bernardo do Campo SE SP Sao Bernardo do Campo
4 UFES Campus Alaor Queiroz de Araujo SE ES Vitéria
5 UFES Campus de Alegre SE ES Alegre
6 UFES Campus de Sao Mateus SE ES Sao Mateus
7 UFES Unidade Thomaz Tomazzi SE ES Vitéria
8 UFF Campus de Angra dos Reis SE RJ Angra dos Reis
9 UFF Campus de Campos dos Goytacazes SE RJ Campos dos Goytacazes
10 UFF Campus de ltaperuna SE RJ Itaperuna
1 UFF Campus de Macaé SE RJ Macaé
12 UFF Campus de Niteroi SE RJ Niteroi
13 UFF Campus de Nova Friburgo SE RJ Nova Friburgo
14 UFF Campus de Rio das Ostras SE RJ Rio das Ostras
15 UFF Campus de Santo Anténio de Padua SE RJ Santo Anténio de Padua
16 UFF Campus de Volta Redonda SE RJ Volta Redonda
17 UFF Unidade de Miracema SE RJ Miracema
18 UFF Unidade de Quissama SE RJ Quissama
19 UFJF Campus de Juiz de Fora SE MG Juiz de Fora
20 UFJF Campus Governador Valadares * SE MG Governador Valadares
21 UFLA Campus de Lavras SE MG Lavras
22 UFMG Campus Montes Claros SE MG Montes Claros
23 UFMG Campus Pampulha SE MG Belo Horizonte
24 UFMG Unidade Saude SE MG Belo Horizonte
25 UFOP Campus de Jodo Monlevade SE MG Jodo Monlevade
26 UFOP Campus de Ouro Preto SE MG Ouro Preto
27 UFOP ﬁﬁmgﬁsteagir;iaai-slnstltuto de Ciéncias SE MG Mariana
28 UFOP gg(l:?:ic;e;‘l)l(ii(;gﬂaasnana - Instituto de Ciéncias SE MG Mariana
29 UFOP Unidade Morro do Cruzeiro SE MG Ouro Preto
30 UFRJ Campus Macaé SE RJ Macaé
31 UFRJ Campus Universitario llha do Fundao SE RJ Rio de Janeiro
32 UFRJ Campus Xerém SE RJ Duque de Caxias
33 UFRJ Unidade Praia Vermelha SE RJ Rio de Janeiro
34 UFRRJ Campus de Nova Iguagu SE RJ Nova Iguagu
35 UFRRJ Campus de Trés Rios SE RJ Trés Rios
36 UFRRJ Campus Seropédica SE RJ Seropédica
37 UFSCAR | Campus Araras SE SP Araras
38 UFSCAR | Campus Sao Carlos SE SP S3o Carlos
39 UFSCAR | Campus Sorocaba SE SP Sorocaba
40 UFSCAR | Campus de Lagoa dos Sinos ' SE SP Buri
4 UFSJ Campus Alto Paraopeba - Ouro Branco SE MG Ouro Branco
42 UFSJ Campus de Santo Antonio SE MG S&o Jodo Del Rey
43 UFSJ Campus Centro-Oeste Dona Lindu SE MG Divindpolis
44 UFSJ Campus de Sete Lagoas SE MG Sete Lagoas
45 UFSJ Unidade Dom Bosco SE MG Sao Joao del Rei
46 UFSJ Unidade Tancredo Neves SE MG S&o Jodo del Rei
47 UFTM Campus de Uberaba SE MG Uberaba
48 UFU Campus de Monte Carmelo * SE MG Monte Carmelo
49 UFU Campus de Patos de Minas ' SE MG Patos de Minas
50 UFU Campus do Pontal SE MG Ituiutaba
51 UFU Campus Santa Ménica SE MG Uberlandia
52 UFU Unidade Educacao Fisica SE MG Uberlandia
53 UFU Unidade Umuarama SE MG Uberlandia
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54 UFV Campus de Florestal SE MG Florestal

55 UFV Campus de Rio Paranaiba SE MG Rio Paranaiba
56 UFV Campus de Vigosa SE MG Vigosa

57 UFVJM Campus Avangado Mucuri SE MG Tedfilo Otoni
58 UFVJM Campus JK SE MG Diamantina
59 UFVJM Unidade Centro de Convengdes SE MG Diamantina
60 UFVJM Campus Janalba * SE MG Janalba

61 UFVJM Campus Unai * SE MG Unai

62 UNIFAL Campus Alfenas SE MG Alfenas

63 UNIFAL Campus Pogos de Caldas SE MG Pogos de Caldas
64 UNIFAL Campus Varginha SE MG Varginha

65 UNIFEI Campus de Itabira SE MG Itabira

66 UNIFEI Campus Prof. José Rodrigues Seabra SE MG Itajuba

67 UNIFESP | Campus da Baixada Santista - Vila Mathias SE SP Santos

68 UNIFESP | Campus de Guarulhos SE SP Guarulhos

69 UNIFESP | Campus de Osasco SE SP Osasco

70 UNIFESP | Campus de S&o José dos Campos SE SP Sao José dos Campos
7 UNIFESP | Campus de S&o Paulo - Vila Clementino SE SP Sao Paulo

72 UNIFESP | Campus Diadema SE SP Diadema

73 UNIFESP | Unidade Eldorado SE SP Diadema

74 UNIFESP | Unidade Zona Leste ' SE SP Sao Paulo

75 UNIFESP | Campus Embu* SE SP Embu

76 UNIRIO Campus Pasteur 296 SE RJ Rio de Janeiro
7 UNIRIO Unidade Frei Caneca SE RJ Rio de Janeiro
78 UNIRIO Unidade Mariz e Barros SE RJ Rio de Janeiro
79 UNIRIO Unidade Pasteur 436 SE RJ Rio de Janeiro
80 UNIRIO Unidade Pasteur 458 SE RJ Rio de Janeiro
81 UNIRIO Unidade Voluntéarios da Patria SE RJ Rio de Janeiro

Fonte: SIMEC/MEC.

' Referem-se aos 47 novos campus a serem implantados no periodo de 2011 a 2014.
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Anexo lll - Questionario

1.

Do Processo de Adesdo ao REUNI

1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

1.6

Como se deu na universidade o processo de adesdo ao REUNI?
Houve discusséo e participacdo de todas as unidades (centros,
departamentos, faculdades, cursos)

A decisao de adesao ao programa foi aprovada nos Conselhos
Superiores?

A proposta apresentada ao MEC foi apresentada com base no
PDI da universidade?

Houve discuss&o com a sociedade civil organizada?

Houve preocupacgao em contribuir para o atendimento das metas
do PNE?

A proposta apresentada atendeu as expectativas da comunidade
universitaria?

Da Implantacdo do REUNI

2.1
2.2
2.3

24

2.5

26

2.7

2.8

E possivel vislumbrar os efeitos do REUNI na instituigdo?
Quais os principais impactos do REUNI na universidade?

As metas estabelecidas pela instituicio em seu plano de
expanséao foram todas cumpridas?

Em termos dos acordos estabelecidos pelo MEC, houve
cumprimento integral?

Qual foi o numero de vagas na graduacgao pactuado com o MEC.
Qual é o percentual em termos da totalidade das vagas?

Houve influéncia do REUNI no aumento das vagas na pos-
graduacéo stricto sensu?

Houve na instituicdo revisdo de sua estrutura académica e
atualizagado das metodologias de ensino?

Ha na universidade processo de avaliagao do REUNI?
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29

2.10

2.11

212

213

214

2.15

2.16

217
2.18

219

2.20

A contratacdo de docentes estd adequada as necessidades
apresentadas?

Em termos da contratacdo de técnicos, houve atendimento as
necessidades?

Os recursos destinados ao custeio e investimentos foram
adequados a proposta da universidade?

Houve melhorias em termos de investimento na infraestrutura
didatica?

Em termos da Assisténcia Estudantil, o programa acompanhou as
necessidades do processo de expansao?

O que a instituicdo destacaria em termos da assisténcia estudantil
no contexto do REUNI?

Ha na instituicdo programas voltados para a permanéncia e éxito
dos alunos?

Ha no contexto do reuni estimulo ao estudo de lingua
estrangeira?

O REUNI contribuiu para o incremento da mobilidade estudantil?
Houve melhoria na qualidade da graduacao e da pés?

Quais os principais problemas vocés evidenciariam na
implantacdo do REUNI?

Se a universidade tivesse que reorientar sua proposta para o
REUNI, que aspectos ganhariam destaques?

Das proposigdes para uma nova expansao

3.1

3.2

3.3

3.4

Quais as expectativas da universidade em termos de um novo
processo de expansao?

Em um novo processo de expansido, quais os elementos que
mereceriam mudancgas na proposta do MEC?

Na instituicdo, quais as mudangas que deveriam se efetivar em
um NOVO processo?

O PNE serviria de referéncia para a nova expansao?
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3.5

Quais aspectos ndao podem deixar de ser considerados na nova
expansao.
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Anexo IV — Portarias

SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR
PORTARIA N° 126, DE 19 DE JULHO DE 2012

O SECRETAFSIO DE EDUCACAO SUPERIOR DO MINISTERIO
DA EDUCACAQO, no uso de suas atribui¢des, resolve:

Art. 1° Fica instituida comissao incumbida de acompanhar as acbes do
Ministério da Educacao com vistas a consolidacido do processo de expansio
das universidades federais e de tratar dos assuntos estudantis correlatos ao
tema.

Art. 2° A comissao sera composta pelos seguintes membros:

Daniel lliescu (Unido Nacional dos Estudantes - UNE);

Yuri Pires (Unido Nacional dos Estudantes - UNE);

Jodo Luiz Martins (Associagao Nacional das Instituicdes Federais

de Ensino Superior - ANDIFES);

Maria Lucia Cavalli Neder (Associagao Nacional das Instituicées

Federais de Ensino Superior - ANDIFES);

Adriana Rigon Weska (Ministério da Educacgao) e

Antonio Simbes Silva (Ministério da Educacéo).

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

AMARO HENRIQUE PESSOA LINS

SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR
PORTARIA No- 148, DE 19 SETEMBRO DE 2012

O SECRETABIO DE EDUCACAO SUPERIOR DO MINISTERIO
DA EDUCACAO, no uso de suas atribui¢des, resolve:

Art. 1° - Ficam designadas as senhoras Tamara Naiz da Silva e Hercilia Melo
do Nascimento para, na qualidade de representantes da Associagao Nacional
de Pés-Graduandos (ANPG), comporem a comisséo incumbida de acompanhar
as acgbes do Ministério da Educagao com vistas a consolidagdo do processo e
expansao das universidades federais e de tratar dos assuntos estudantis
correlatos ao tema, instituida pela Portaria MEC/SESu n° 126, de 19 de julho
de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido de 24/7/2012, Segao 02, pag. 15.
Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

AMARO HENRIQUE PESSOA LINS
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