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Ata da LXIII# reunido ordinaria do Conselho Pleno da Andifes, convocada em 15 de junho de 2007 e
realizada nos dias 1, 2 e 3 de julho de 2007, em Belém, na UFPA, com a pauta: apresentagdo de
constituicdo de politica nacional e de fundo de assisténcia estudantil na SESu; palestra com o ministro
Fernando Haddad e secretarios do MEC; proposta de revisdo conceitual da matriz de docentes (CPRH,
FORGRAD, FOPROP e FORPROEX); discussdo sobre o relatério da reunidao sobre o REUNI com a
Comissao de Desenvolvimento Académico (CDA), FONAPRACE, FOPROP, FORGRAD, FORPLAD e
FORPROEX; Instituto Andifes; orcamento da Andifes e assuntos gerais. Estiveram presentes os dirigentes
ou seus representantes legais: Alan Kardeck Barbiero (UFT); Alex Bolonha Fiuza de Mello (UFPA); Aloisio
Teixeira (UFRJ); Anténio Martins de Siqueira (UNIFAL); Antdnio Nazareno Guimaraes Mendes (UFLA);
Arquimedes Diégenes Ciloni (UFU); Carlos Augusto Moreira Juanior (UFPR);Carlos Sigueyuki Sediyama
(UFV); Edward Madureira Brasil (UFG); Fernando A. Guimaraes Ramos (UFMA); Flavio Anténio dos Santos
(CEFET MG); Helvécio Luiz Reis (UFSJ); Henrique Duque de Miranda Chaves Filho (UFJF); Hidembergue
Ordozgoith da Frota (UFAM); Icaro de Sousa Moreira (UFC); Jodo Carlos Brahm Cousin (FURG); José
Carlos Tavares Carvalho (UNIFAP); José Ivonildo do Régo (UFRN); Lucio José Botelho (UFSC); Luiz
Bevilacqua (UFABC); Luiz de Sousa Santos Junior (UFPI); Malvina Tania Tuttman (UNIRIO); Manoel
Catarino Paes Pero (UFMS); Marco Aurélio Leite Nunes (UFRA); Miguel Badenes Prades Filho (CEFET-RJ);
Mireile Sdo Geraldo dos S. Sousa (UFVJM); Miriam da Costa Oliveira (FFFCMPA); Naomar Monteiro de
Almeida Filho (UFBA); Oswaldo Baptista Duarte Filho (UFSCar); Paulo Speller (UFMT); Ricardo Motta
Miranda (UFRRJ); Roberto de Souza Salles (UFF); Roberto Ramos dos Santos (UFRR); Ronaldo Tadéu
Pena (UFMG); Rubens Sérgio Rasseli (UFES); Thompson Fernandes Mariz (UFCG); Timothy Martin
Mulholland (UnB); Ulysses Fagundes Neto (UNIFESP); Virmondes Rodrigues Junior (UFTM). O reitor da
UFPA, Alex Bolonha agradece a presenga de todos e ressalta ser inédita uma reuniao do Conselho Pleno
da Andifes na UFPA. O presidente da Andifes, reitor Arquimedes Ciloni (UFU), parabeniza a comunidade da
UFPA pelos 50 anos e inicia a reunido passando a palavra a coordenadora do FONAPRACE, Corina
Espindola. A coordenadora apresenta a proposta previamente enviada aos dirigentes para posterior
votacdo e aponta justificativas para uma politica nacional de assisténcia estudantil, em andlise desde a
criacdo do FONAPRACE, em 1987. Em 1997, e em 2003, pesquisas foram realizadas para criacdo de um
perfil dos estudantes das IFES. O resultado das pesquisas mostrou que: 1) 84,4% dos estudantes
dependem do estudo publico gratuito para seus estudos; 2) 43% dos estudantes pertencem as classes C, D
e E, com renda familiar média de, no maximo, R$ 927,00; 3) indicadores importantes para o diagnéstico:
moradia estudantil; restaurante universitario, fundamental na permanéncia do estudante nas IFES, 4)
necessidade de criar, manter e ampliar os programas de apoio a alimentagdo dos estudantes de baixa
renda; 5) 35,4% dos estudantes exercem atividades nao académicas; 6) 19,10% estdo inseridos em
atividades académicas remuneradas, porém com maior nimero de alunos das classes A e B; 7) a maioria
dos estudantes utiliza transporte coletivo; 8) o aluno de baixa renda € o que mais utiliza os servigos publicos
relacionados a saude; 9) 65% tém acesso a biblioteca, principalmente para atividades culturais e de lazer;
10) onde ha investimento em atividades de cultura, esporte e lazer, menor serd a procura por servigos de
salde; 11) 43,9% tém acesso a internet ou uso de informatica, onde as classes C, D e E s6 iniciam esse
acesso quando entram na universidade; 12) dominio da lingua estrangeira; 13) pouca participagdo em
movimentos sociais. A coordenadora do FONAPRACE explica que os objetivos do plano sdo a garantia de
acesso, permanéncia e conclusdo de curso aos estudantes das IFES visando a inclusédo social, formagao
ampliada, produgéo de conhecimento e melhoria na qualidade de vida, e a garantia de recursos especificos
destinados a assisténcia estudantil que a meta é assegurar a destinagdo de no minimo 10% da matriz
or¢camentéaria destinada pelo MEC a partir de 2008. Ao término da apresentacdo, o reitor Roberto Salles
(UFF) ressalta a exceléncia do trabalho e sugere ao FONAPRACE atengao aos alunos carentes da pos-
graduacdo e da extensdo. O reitor Henrique Duque (UFJF) inquire acerca do numero de alunos nao
englobados no estudo e ressalta que o valor da bolsa pode vir a causar um colapso na politica de escolha
no valor para os alunos. O reitor Aloisio Teixeira (UFRJ) questiona a porcentagem da matriz orgamentéria
destinada a assisténcia estudantil, da realidade do fundo de assisténcia estudantil e propde substituir o
termo “assisténcia estudantil” para “expansdo e consolidagdo da cidadania universitaria para os
estudantes”. O reitor Roberto Ramos (UFRR) parabeniza o evento e sua organizagao e apoia o projeto de
um plano nacional de assisténcia estudantil, j& que foi um usuario desse sistema em seus tempos de
estudante universitario. O reitor José Ivonildo do Rego (UFRN) manifesta apoio ao projeto e questiona
acerca do custeio do plano. O reitor Amaro Lins (UFPE) reforgca o ponto de vista do reitor da UFRN e
acrescenta que as disparidades das IFES devem ser levadas em conta no projeto em analise. O reitor
Ricardo Miranda (UFRRJ) enaltece o trabalho do FONAPRACE e questiona a assisténcia médica para
instituicbes que ndo tém hospital universitario. O reitor Licio Botelho (UFSC) analisa que € o momento
politico para o debate do Plano Andifes de Assisténcia Estudantil. O reitor Alan Barbiero (UFT) analisa que
a proposta para o acréscimo de 10% no or¢amento de cada IFES a ser utilizado em conformidade de cada
autonomia e ressalta a particularidade das instituigbes novas que ja nasceram dentro de um contexto da
inexisténcia de recursos para assisténcia estudantil e solicita a inclusdo de um recurso para investimento na
area no Plano de Assisténcia Estudantil. O Conselho Pleno da Andifes aprovou o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil e a criacdo de um fundo para esta finalidade. Este sera equivalente a 10% do
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or¢camento anual de OCC das IFES, a partir de 2008. Para o segundo semestre deste ano, foi aprovado que
a composicao do fundo sera equivalente a 5% do orcamento anual de OCC das IFES. Estes recursos serao
adicionados aos aplicados atualmente e que sao insuficientes para assisténcia estudantil. O documento
serd entregue ao ministro Fernando Haddad e aos parlamentares. A Andifes debaterd com toda a
sociedade a importancia dessa iniciativa. O presidente apresentara o plano durante a 50° Congresso da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE). Ao encerrar o debate sobre o tema, o presidente informa que o item
Instituto Andifes foi retirado da pauta e convida para mesa o secretario Ronaldo Mota (SESu) e a
coordenadora do DEDES/SESu, Maria leda Diniz, expressando agradecimentos aos dois convidados e os
conclama para tratar de aspectos conjunturais: 1) o debate acerca da inser¢do das IFES na tarefa de
recuperacao da Escola Publica de Ensino Basico e a articulagdo com os demais seguimentos para o
cumprimento de tal empreitada; 2) preocupagcdo com a questdo da rubrica de cursos e concursos e a
questdo de diarias e passagens; 3) a questdo dos procuradores da Andifes. Mota esclarece: 1) a grave
questédo de gratificagdo de cursos e concursos, medida da Secretaria do Tesouro Nacional, em referéncia
ao Decreto 6.614/2007, onde afirma que o MEC néo foi consultado previamente a publicagao de tal Decreto,
0 que nao isenta o Ministério de tentar encontrar solugdo; 2) quanto a questao de diarias e passagens,
agravada com a edi¢do do Decreto 6.124/2007, que reduz em 5%, fazendo com que o MEC como um todo
esteja em situagao irregular, a solugdo apresentada pelo MEC ao MPOG ¢ a alteragao do limite para elevar
a um patamar capaz de contemplar os noventa por cento; 3) quanto ao provimento dos 2.831 docentes e
5.000 técnico-administrativos, informa que até o comego de agosto havera uma solugao para o assunto com
expectativas positivas, que ha 377 vagas disponiveis para provimento imediato e solicita o suporte da
Andifes para auxiliar nesse assunto; 4) estima que a resposta sobre a questdo das emendas vird em
setembro; 5) a inclinagcdo positiva do MEC para a realizagdo da reunidao com os diretores de escolas
técnicas e de escolas de educacao basica; 6) a reunido da Comissado de Relagcédo Interinstitucional ainda
nao aconteceu devido a modificagdes internas da estrutura da secretaria correspondente dentro do
Ministério da Saude; 7) ndo ha novidades na questdo da FASUBRA, mas demonstra que ha resultados
positivos oriundos das reunides ocorridas; 8) a demanda sobre formas de gestdo dos hospitais
universitarios, o acordo com a FASUBRA segue os termos de que o MEC estimulara o debate, porém com
absoluto respeito a autonomia universitaria; 9) a discussao sobre a carreira docente segue um caminho
pontual, porém ainda sem resposta efetiva do ANDES e caminha para um resultado provavel de eliminar o
esquema de 20 e 40 horas e contempla o regime parcial — um fator intermediario entre 20 e 40 horas — e
integral, em torno da metade do tempo parcial. Foi feita uma projecdo com esse modelo com resultado de
valores ditos razoaveis para aceitagado; 10) na questao das CDs e FGs ha quebra da proposta Unica em trés
etapas: 12 medida proviséria a contemplar apenas uma parte pequena: 60 a 80 CDs e FGs e um conjunto
de FG1s; 22 e 32 projeto de lei da ordem de 600 a 700 CDs e FGs, parte para este ano e a outra parte para
2008; 11) a priorizagao de acoes baseadas em programas: o primeiro a ser trabalhado em grande escala é
um programa de bolsas de fixagdo para estudantes de licenciaturas presenciais das IFES e acoplar esse
projeto ao PDE. O presidente abre espago aos dirigentes para que questionem o secretario Ronaldo Mota e
informa que a Andifes intenciona marcar uma reunido com o Ministro Walfrido dos Mares Guia, da
Secretaria de Relagées Institucionais, para tratar do assunto das emendas, no mais tardar em setembro de
2007. Passa a palavra a professora Maria leda Diniz que responde: 1) uma proposta sobre o modelo de
alocacao sera discutida ainda no Conselho Pleno; 2) nenhuma emenda parlamentar teve liberagao; 3) a
Portaria que dispbe sobre o professor equivalente esta sendo fechada para reedicdo, com um item ainda
em analise; 4) em curso esta o fechamento do orgcamento 2008 relativo a expansédo primeira etapa. O
secretério Mota explora a questdo das conexdes, a dificuldade de se construir o proprio Plano de
Desenvolvimento Educacional: 1) expansao; 2) expansao com qualidade, fundamentada em uma politica
estabelecida, alcangada com o programa Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — SINAES;
3) inclusdo social por meio da educagdo, para tornar o sistema e o pais menos injusto; 4) visdo de
territorialidade do pais para garantir lagcos e integragdo. A Professora Maria do Pilar Lacerda Almeida e
Silva, da Secretaria de Educacao Basica — SEB/MEC é convidada para a mesa e fala sobre o PDE: “ha 235
municipios com sistema educacional compativel com paises da OCDE, mas é errado dizer que o sistema
publico é todo de ma de qualidade. O sistema federal de educacdo basica mantido pela Unido tem o
indicador de qualidade superior a média da OCDE. Precisamos apenas encontrar o caminho de
universalizar a oferta de educacao basica de qualidade. A avaliagdo tem que ter uma preocupagao com trés
questdes cruciais do PDE: responsabilizagéo da classe politica, mobilizagdo da comunidade em proveito da
educagao e divulgagédo. A engenharia criada no INEP com o langamento do IDEB (Indice da Educagao
Bésica) é digna de nota dez. Imagine-se na posi¢cao do diretor da escola. Se as criangas séo avaliadas na
quarta e na oitava séries, poderia ter como subproduto um aumento na reprovagdo. Com a combinagédo no
IDEB de desempenho e fluxo, isso se torna uma impossibilidade, pois ao combinar esses dois, se as
criancas forem reprovadas de maneira completamente desnecesséaria, o indice vai refletir esse
desempenho. A Unica maneira de melhorar o IDEB, é melhorando os dois juntos. Essa avaliagdo, uma
radiografia plena do sistema, de todas as escolas publicas do sistema, com as trés questdes levadas em
consideragao, € um ganho que veio para ficar. Houve avangos nas questdes de financiamento e avaliagao.
Ha o desejo de avanco na questdo de gestdo, o grande desafio do PDE, pois do cruzamento dos
indicadores de qualidade com as transferéncias voluntarias da Unido, percebe-se que os municipios mais
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carentes sdo os menos atendidos. Isso ocorre porque o0 MEC se coloca numa perspectiva absolutamente
passiva, com julgamentos sem ateng¢do a capacidade fisica da equipe que executou o projeto. A principal
decisao oriunda do PDE é criar uma forga-tarefa, em parceria com a UNESCO, para in loco formatarem o
projeto a partir de um diagnéstico geral do sistema, quais escolas que precisam e qual tipo de apoio. Temos
um instrumento do sistema e um instrumento para a escola para garantir o aprendizado pleno. Um assunto
de quarta dimensao depende do sistema federal — a questao da formagéo de professores. E um desafio que
precisa ser enfrentado e vencido. Ha a necessidade da criagdo de um sistema publico de formacao de
professores. Isso passa pela UAB, pela nova CAPES, pelo reforco as licenciaturas presenciais. H4 um
parque de cinqienta e seis IFES, formando pouquissimos professores licenciados, parte dos quais fica na
propria IFES, como professor de terceiro grau e outra parte é contratada pela escola particular. Ha a
necessidade de criar um mecanismo para reverter esse quadro, com a alianga de varias questdes. A
CAPES coloca no Conselho Técnico Cientifico (CTC) da educagao basica grandes pensadores para o
suporte nessas questdes. A criagdo de um sistema de bolsas para os alunos de licenciatura, a fim de evitar
a evasdo. E necessario repensar o contetudo dos cursos de licenciaturas para mudar o foco das areas, no
momento voltado para a pesquisa, é tarefa para a PRODOCENCIA da SESu. O incremento de recursos da
assisténcia estudantil para também evitar a evasao. Para isso, no proximo ano, uma rubrica prépria da
assisténcia reforgada com recurso novo, a qual permitira aos estudantes sua propria emenda”. A palavra é
dada ao presidente Jorge Guimaraes, da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) que discorre sobre a necessidade de as universidades prepararem melhor seus proprios futuros
alunos, por meio da melhoria no ensino dos alunos graduandos nos cursos de licenciatura, assim como
inserir cursos de poOs-graduagdo vocacionados das diferentes areas para atuarem na qualificagdo da
Educacado Basica. Também serd papel da nova CAPES, garantir a boa utilizagdo dos resultados das
Olimpiadas. O presidente passa a palavra ao ministro Fernando Haddad que menciona avancos
importantes na educacao basica tendo em vista algumas dimensdes. O sistema de educagao bésica é
descentralizado, os estados e municipios sdo gestores da educagao infantil ao ensino médio: 1) a questéo
do financiamento sob a Optica das desigualdades regionais; 2) territorialidade, equalizar as oportunidades
no pais, possivel com complementacdo a partir de R$5 bilhdes, que se dara no quarto ano do FUNDEB. Na
reunido do ano de 2006, ainda sob a presidéncia do reitor Paulo Speller, foi discutida a relagédo do custo de
alunos cada vez mais inflada por uma série de questdes mal equacionadas. O REUNI nasceu dessa
conversa. Uma das diretrizes do REUNI é enlace da graduacdo com a pds-graduacéo e a educagao basica.
A oportunidade é mais forte atualmente com o adicional de R$2 bilhées no orgamento do sistema federal,
principalmente no que concerne as licenciaturas. Destaque para os pontos: 1) a lei de incentivo fiscal a
pesquisa cientifico-teconoldgica para universidades publicas foi aprovada e sancionada pelo Presidente da
Republica; 2) retomada do Projeto da Reforma Universitaria; 3) a questao dos hospitais universitarios (HUs),
com referéncia a discussdo no Ministério do Planejamento sobre uma lei complementar autorizando o
executivo a criar as fundagbes publicas de direito privado. O posicionamento do MEC: retirar a educagao
das areas onde serdo criadas as fundagbes. A intengcdo do MEC ¢é discutir o assunto para chegar a um
denominador comum e ainda assim manter a autonomia universitaria. O reitor Timothy Mulholland (UnB),
presidente da Comissdo de Recursos Humanos da Andifes (CPRH), apresenta relato preliminar sobre a
proposta em pauta: 1) a reviséo foi feita no modelo mais recente, datado de 2005; 2) dos quatro vetores,
somente os vetores de graduacéo e o de pesquisa e pos-graduacao estdo em funcionamento; 3) os vetores
de extensdo e atividade administrativa nao foram implementados por escassez estatistica; 4) o foco da
matriz de alocagéo de vagas docentes é diferente do foco da matriz de alocagao de recursos; 5) o PingIFES
€ um salto em termos de banco de dados e traz muitos registros ainda ndo usados no modelo de alocagéao
até o momento; 6) o vetor de graduagao, contendo setenta por cento do valor final da matriz, tem trés
componentes: numero de alunos equivalentes por area do conhecimento, numero total de cursos por area
de conhecimento e niUmero de cursos de educacéo a distancia; 7) o vetor de pos-graduagao, com trinta por
cento do valor final da matriz, com os componentes; numero de cursos, numero de teses ou conclusoées,
avaliacdo da CAPES e atividade de pesquisa fora da pos-graduacao; 8) os dados do modelo de alocagao
sao auditaveis; 9) a alteragdo para o modelo no ano 2006: o curso de graduagéo noturno ganhou um peso a
mais de 5%; 10) a extensdo, com a dificuldade histérica de indicadores que sejam ao mesmo tempo
relevantes e verificaveis; 11) educacao a distancia apresenta maior facilidade para obtencao de dados, com
tratamento andlogo aos cursos tradicionais de graduacdo; 12) a extensao tem indicadores passiveis de
verificacdo de publicagdes, ja indexadas na area; editais publicos; quantidade de programas e projetos;
docentes envolvidos com extensdo; populacdo atendida/participante e discentes e bolsistas envolvidos com
extensdo; 13) o peso dado ao aluno equivalente diz respeito a complexidade do curso; 14) 60% das
instituicbes tém a média de 18 alunos equivalentes por professor efetivo; 15) a média de professor
equivalente por aluno equivalente é de 11 por 1, sendo que nesse campo, tem em conta o professor
substituto. 16) o modelo aplicado somente na nova leva de doutores gerou uma concentragdo de vagas
indesejavel; 17) encontrar solu¢des para distribuicbes das vagas de técnico-administrativos. O reitor da
UFRN analisa o fato da SESu haver posto em pauta uma proposta com o niumero de cargos e as definicoes
dos cargos preestabelecidos e responsabilizar a CPRH pelo preparar uma proposta de distribuicdo dessas
vagas a fim de espelhar as necessidades de cada IFES. O reitor Romulo Polari (UFPB) analisa: 1) a
inclusao dos professores substitutos; 2) a importancia do REUNI; 3) que o modelo é de grandezas relativas;
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4) valores incongruentes no fator aluno equivalente; 5) as variantes que determinam os modelos tém peso
excessivo em alguns fatores. O reitor Oswaldo Duarte (UFSCar) ressalta que o modelo tem o papel indutor
e deve refletir o papel da instituigao: a producao de conhecimento, as atividades de ensino e extensao. O
diretor geral Flavio dos Santos (CEFET MG) destaca: 1) a reposicao de docentes nos CEFETSs; 2) a forma
de financiamento dos CEFETs pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica; 3) ndo ter recebido
vagas destinadas a instituicées. O reitor Naomar Almeida (UFBA) discorre sobre a distribuicdo de vagas
docentes, e afirma a necessidade de aperfeigoar o indicador aluno equivalente. O reitor da UnB esclarece:
1) a base de dados usada no modelo de alocagédo apresentado foi a Portaria do REUNI, a qual exclui os
CEFETSs; 2) a exiguidade do tempo para a preparacao do modelo apresentado; 3) a simulacdo do modelo
de dimensionamento. O reitor José Ivonildo do Régo (UFRN) passa a palavra a reitora Malvina Tuttman
(UNIRIO), presidente da Comissao de Desenvolvimento Académico da Andifes (CDA) e para o secretario
executivo Gustavo Balduino para tratarem do REUNI. Este apresenta as complexidades do tema expansao
universitaria e recupera os tépicos histéricos da questao: 1) a expansao ocorre em trés momentos: com o
Protocolo de Expansédo do Sistema Publico Federal, expansado por meio de novos campi e novas IFES,
crescimento vegetativo; 2) os motivos da expansao; 3) os compromissos dos documentos histéricos da
expansao. A presidente da CDA considera: 1) a contribuicao do FORPROEX, FORPLAD, FORGRAD E
FONAPRACE na confecgdo do documento propositivo sobre o Decreto n.? 6.095/2007; 2) o trabalho da
Andifes e todas as diretrizes apontadas pelo Decreto; 3) o Governo apresenta e implementa agbes para
reestruturacado das instituicdes; 4) as contribuicées apresentadas pela Andifes; 5) o REUNI, de forma geral,
atende os principios considerados pela Andifes, porém apresenta questdes sujeitas a esclarecimentos:
contemplagao dos aspectos qualitativos que diferenciam as IFES; as taxas estabelecidas de 90% para
conclusdao média dos cursos de graduacgao presenciais e de 18 para 1 na relagcao de alunos de graduacgéo
por professor; os pardmetros de calculos dos indicadores da meta do Art. 1%, § 19, 6) as causas
preponderantes de evasao passiveis de ag¢des das IFES e aquelas complementares propostas pelo
Governo; 7) o papel atribuido a extenséo universitaria pelo MEC; 8) compromissos assumidos pelo MEC em
alianca com MCT para tratar da questao do Art. 2°, item 6° do Decreto; 9) as condicdes e critérios para
implementacdo das condicdes descritas no Art. 3%, § 22 do Decreto; 10) os critérios e os responsaveis pela
aprovacao pelo MEC das propostas encaminhadas pelas IFES. O reitor Henrique Duque (UFJF) questiona
se na apresentacdo foi colocada alguma questdo sobre o quantitativo de técnico-administrativo para
expansao. O reitor Virmondes Rodrigues Junior (UFTM) retoma a questao das diferengas entre IFES com
referéncia ao limite geral de 20% agravando o aspecto de dimensionamento. O reitor Ricardo Miranda
(UFRRJ) reforca a questao da reposicao dentro do REUNI e ressalta o desafio de se colocar em debate a
avaliagdo sobre a eficiéncia de gestdo e comprometimento da qualidade da instituicdo. Gustavo Balduino
enfatiza a atengao as questbées néo pertinentes ao REUNI, as instituicdes que resolverem ndo aderirem ao
Decreto e a questdao do cronograma do Decreto. O reitor Aloisio Teixeira (UFRJ) analisa as questdes
expostas face a situacdo da instituicdo que representa e enfatiza a necessidade de coesao para o alcance
das metas. O presidente da Andifes esclarece que a Andifes ja externou uma posi¢éo de apoio ao REUNI.
As declaracdes completas desta reuniao estdo gravadas e disponiveis para consulta. Nada mais havendo a
tratar, eu, Gustavo Henrique de Sousa Balduino, secretario executivo, lavrei a presente ata.

Gustavo Henrique de Sousa Balduino
Secretario executivo da Andifes



