”” A EVASAO NO ENSINO
SUPERIOR BRASILEIRO

Oscar Hipolito
Universidade de Sao Paulo e
Instituto Lobo




“Quanto maior o comprometimento do
aluno, com a instituicao e com os
seus proprios objetivos, e quanto
mais elevado for o seu nivel de
integracao académica e social, menor
a probabilidade de evasao”

Vincent Tinto
Universidade de Syracuse — USA




-|||\|||| ESTIMAR A EVASAO, COM RIGOR,
NAO E TAREFA FACIL

O QUE E EVASAO?

Numero relativo de estudantes que tendo
iniciado um curso nao o completa durante um
certo numero de anos nao pode ser chamado
de indice de evasao, mas de Titulacao
(conclusao do curso), que sao ligados, mas
nao sindbnimos




-||”||| COMO CALCULAR O INDICE DE
TITULAGCAO

Internacionalmente, se define, o indice de
TITULACAO por acompanhamento da coorte
como sendo:

Et = Eg(n) + Eg(n+1) + Eg(n+2) + Eg(n+3)
+ 0,5 x alunos remanescentes




..||\||| COMO CALCULAR A EVASAO COM
DADOS AGREGADOS

= |déeia basica: Relacao entre o numero de alunos
matriculados menos os concluintes de um ano ano, com
o humero de matriculados no ano seguinte subtraidos os

ingressantes.

"= Expressao matematica para a porcentagem da evasao

meédia anual

E(n) =1—-[M(n) —1(n)]/[(M(n-1)—C(n-1)]
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ull\l”” ORGANIZACAO ACADEMICA
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‘” ” REGIAO GEOGRAFICA
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II\|||” REGIAO GEOGRAFICA - FEDERAIS
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m
”|||” EVASAO POR GRANDE AREA

. EVASAO
AREA DO CONHECIMENTO MEDIA

Agricultura e Veterinaria

Ciéncias Sociais, Negécios e Direito

Ciéncias, Matematica e Computacao

Engenharia, Produgdo e Construgio

Humanidades e Artes

1
28% |



..II\|||” DADOS INTERNACIONAIS
SOBRE A EVASAO*

* ACT — INDICE AMERICANO DE PERMANENCIA - 2005
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..II\|||” CAUSAS DA EVASAO*

RAZOES PORCENTAGEM
Motivacao 18,73%
Saude 16,10%
Financas 15,73%
Familia/cultura 12,55%
Tempo para pensar 9,93%
Incongruéncias 9,36%

IES nao agradou 5,06%
Assoberbado 4,87%
Baixo desempenho 3,18%

* Universidade de Minnesota - 2003
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..'H|||” CAUSAS DA EVASAO: EUA*

Inadaptacao ao ensino superior e falta de maturidade
Formacao basica deficiente

Dificuldade financeira

Irritacao com a precariedade dos servicos oferecidos
Falta de motivacao e atencao dos professores
Dificuldades com transporte, alimentacao e
ambientacao

Mudanca de curso

Mudanca de residéncia

YV V VYV V

VYV VYV
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* Lobo & Associados a partir da analise dos sites americanos



-||”||| RAZOES PRINCIPAIS DA EVASAO
GESTORES DAS IES _ L&A*

ADMINISTRATIVAS (organizacionais, sociais, e
ambientais) e FINANCEIRAS

Falta de programas de apoio ao estudante

Mau atendimento

Dificuldades de re-opcao e transferéncia interna
Infra- estrutura fisica e tecnologica inadequada
Falta de informacao sobre o curso / profissao

* IES DE DIFERENTES TIPOS, IDADES, TAMANHOS E LOCALIZAGOES DE 2001 A 2007 e



.||”||| RAZOES PRINCIPAIS DA EVASAO
GESTORES DAS IES _ L&A*

Falta de programas de integracao na IES

Falta de espacos de convivéncia

Falta de programacoes sociais / esportivas
Imaturidade

Processo seletivo deficiente

Desconexao entre os ciclos basico e profissional
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I||”||| RAZOES PRINCIPAIS DA EVASAO
GESTORES DAS IES _ L&A*

Horario incompativel
Cursos caros / Cursos mal adaptados
Localizacao geografica / Acesso ruim

Seguranca / Estacionamento / Dificuldades com
transporte

Baixa condicao financeira dos estudantes /
Dificuldades de manutencao na IES por falta de
recursos
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-||”||| RAZOES PRINCIPAIS DA EVASAO
GESTORES DAS IES _ L&A*

Falta de flexibilidade nas negociacoes financeiras
Falta de programas de apoio financeiro aos alunos

Custos indiretos que concorrem com a
mensalidade (ou com os demais gastos para se
manter estudando)

Pressao familiar
Facilidades em outras IES
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..I|\|||” FIM DE UMA RELAGAO

“ Algumas pesquisas indicam que os estudantes nao

abandonam a IES por grandes razoes, mas por acumulo

de pequenas razoes que destroem suas justificativas de

escolha de uma instituicao. ”

T.E. Corts, ex-presidente da Samford University
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..II\|||” COMO A EVASAO E ANALISADA NA
SUA IES ?

A evasao tem sido analisada com profundidade, com
estatisticas e dados confiaveis e histéricos que

permitam entender melhor as causas e pontos a serem
atacados no seu combate ?

Os dados dos processos seletivos téem sido
aproveitados para conhecimento do “aluno real” ?
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..II\|||” COMO A EVASAO E ANALISADA NA
SUA IES ?

Ha um atendimento pro-ativo para buscar os alunos
com grande numero de faltas, baixo aproveitamento
escolar, repetentes, ou que tenham queixas
reincidentes ?

A reprovacao, ainda, e tida como causa natural ou é
vista como insucesso institucional ?

20



..II\|||” COMO A EVASAO E ANALISADA NA
SUA IES ?

Quando se sugere um esforco para diminuir a
reprovacao, isso é entendido como “facilitacao” e nao
como busca da melhoria do ensino/ aprendizagem ?

Como ninguém “ganha” nada quando evita a evasao, a
percepcao dos professores com muitos alunos
evadidos é de que tera menos trabalho para as
atividades didaticas ?
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" X
”l”” PROPOSTAS DE COMBATE A
EVASAO

1. Treinamento para os professores dos primeiros
anos

2. Flexibilizar curriculos

3. Criar programas de palestras e seminarios para
estudantes

4. Estudar equivaléncias de disciplinas para
flexibilizar

5. Melhorar ambiente de salas de aula, laboratorios e
o]] o] [[o] {=Yot:!
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IES DE DIFERENTES TIPOS, IDADES, TAMANHOS E LOCALIZACOES DE 2001 A 2007



..'H|||” PROPOSTAS DE COMBATE A

6.
7.

EVASAO

Facilitar a mobilidade entre cursos
Acompanhar indices de reprovacao

Valorizar os bons professores

1. Criar programas de nivelamento

. Criar programa de visitas profissionais aos

estudantes de primeiro ano
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|| .
IH|||” PROPOSTAS DE COMBATE A
EVASAO

Receber os alunos pelos docentes no inicio do curso
Melhorar relacao teoria x pratica nos cursos
Mesclar disciplinas profissionais e basicas

Y =

Criar programa de palestras com profissionais das

areas

5. Acompanhar o desempenho académico para
prevenir evasao

6. Oferecer muitos estagios
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|| .
IH|||” PROPOSTAS DE COMBATE A
EVASAO

17. Criar programa de monitoria/tutoria para atender
alunos do primeiro ano

18. Realizar atividades extra classe

19. Integrar familiares a IES

20. Criar programas de bolsa de estudo

21. Modificar processo seletivo
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..II\|||” RECOMENDAGOES INSTITUCIONAIS

1. ESTABELECER UM GRUPO DE TRABALHO
ENCARREGADO DE REDUZIR A EVASAO - levantar
niveis de satisfacao dos alunos e estabelecer
programas académicos de integracao e
recuperacao dos alunos novos.

Ex: Gateway Program da Univ. Texas at Austin, e
Freshman Year College da City Univ. of New York, em
Brookling, que passou de uma evasao de 50% para 23%,
em 7 anos.
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-|||\|||” RECOMENDAGOES INSTITUCIONAIS

1. AVALIAR AS ESTATISTICAS DA EVASAO -
LEVANTAR EPOCAS CRITICAS PARA EVASAO : o

combate a evasao exige planejamento, execucao e
avaliacao

Ex: Risk Point Intervention Program da Univ. of Texas at
San Antonio, reduzindo de 38% para 31% a taxa de
evasao, em um ano.
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-|||\|||” RECOMENDAGOES INSTITUCIONAIS

1. DETERMINAR AS CAUSAS DA EVASAO -
comparar prioridades dos alunos com avaliacao
dos servicos educacionais, administrativos e

comunitarios.

Exs: Student Satisfaction Inventory, do Huntington
College, Indiana, reduzindo taxas de evasao de 50%

para 25%, em 7 anos.
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-|||\|||” RECOMENDAGOES INSTITUCIONAIS

1. ESTIMULAR A VISAO DA IES CENTRADA NO
ALUNO - envolver coordenadores, professores
e funcionarios de maneira obsessiva com o
sucesso e bem estar do aluno.

1. CRIAR CONDICOES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS QUE ATRAIRAM OS ALUNOS - nao
decepcionar os calouros é essencial.
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IH|||” RECOMENDAGOES INSTITUCIONAIS

1. TORNAR O AMBIENTE E O TRANSITO NA IES
AGRADAVEIS AOS ALUNOS - campus limpo e
arrumado também é cultura.

1. CRIAR PROGRAMA DE ACONSELHAMENTO E
ORIENTACAO DOS ALUNOS - ser pré-ativo e

permanente
Ex: Summer Institute for Academic Achievement e o
Tutorial Service, da Univ. da Pennsylvania, alunos
participantes do programa taxa de 20%, os que nao
participaram 69%
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“TAO IMPORTANTE QUANTO
ATRAIR NOVOS ESTUDANTES E
MANTER OS ATUAIS
(SATISFEITOS)”

Lobo & Associados
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