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Desafios

* Nao ha atualizacao do peso relativo de cada um dos 16
itens que compoem a Unidade Basica de Custeio que
estao subsumidos na matriz Andifes (energia elétrica,
agua e esgoto, telecomunicacoes, correios, vigilancia,
limpeza, diarias, passagens, combustiveis e manutencao
de frota de veiculos etc.).

O peso dagraduacao é enorme: 86,3%. Ou
seja, 77,7% (90% de 86,3%) dos recursos totais sao
rateados de acordo com os "alunos equivalentes” de
graduacao presencial. Isso inibe a expansao da pos-
graduacao.

* A parcela de qualidade (10%) esta subdimensionada e
possivelmente eclipsa o peso da pesquisa. E preciso
considerar a diversidade de situacoes.



Infraestrutura: ENERGIA

Elaboracao de diagnostico compreendendo: carga
de energia (e contrato em alta tensao),
distribuicao (estacoes e subestacoes de energia,
oem como nas instalacoes prediais).

Rubrica para investimentos em lampadas de
DaiX0 consumo, sistemas de controle, ar
condicionado).

ALTERNATIVAS: Fundo MCTI-FINEP, BNDES, MEC.

Revisao da forma de aquisicao, garantindo
condicoes semelhantes ao setor de mineracao/
metalurgia. ANEEL/ MME/Casa Civil.




Infraestrutura: obras (1)

EdificacOes existentes. Indicios da exaustao:
problemas estruturais, ambientacao, energia, rede
de esgoto e agua.

Obras que estao paradas e que resultam de
compromissos anteriores com o MEC (REUNI ou
Interiorizacao), discriminando o estagio da
construcao e metas/ cronograma/ orcamento.

Obras que estao prestes a inaugurar, indicando
cronograma e estimativa de recursos.

Obras que tém projetos executivos prontos e que
necessitam de Ordem de Servico para iniciar

(REUNI, INTERIORIZACAO, FINEP).

Universidades SEM REUNI: planejamento das
edificacoes necessarias.



Obras (2)

* Plano de conclusao de obras elaborado pela
Andifes e MEC (2016 e 2017).

* Obras que devem ser iniciadas de 2016 em
diante e que estao associadas a NOVO CICLO
DE EXPANSAO respondendo as necessidades
DE EXPANSAO DA GRADUACAO E POS-
GRADUACAO de cada IFES.

 Chamada Publica MEC para 2017.



Obras: IPHAN

* Elencar e inserir em um programa nacional os
prédios tombados pelo IPHAN, indicando
metas/custos, em ordem de grandeza, de
recuperacao/ restauracao (5 anos).

* |nserir no custeio MEC a variavel tempo,
prédios exauridos e tombados.

* Constituir fundo especifico — MinC, BNDES,
MEC, Min. Cidades.



Assisténcia Estudantil, considerando ENEM/SISU/
COTAS/ Cursos Noturnos/interiorizacao

Particularizar estudantes provenientes de outros municipios/
estados, indicadores socioeconomicos.

Levantar situacao das moradias estudantis, demandas de moradia;
restaurantes universitarios; transporte estudantil; salas de estudo;
bibliotecas.

Atendimento a saude (lato sensu) dos estudantes: o que a
universidade assegura e as demandas identificadas.

Incorporacao dos estudantes de pos-graduacao na demanda de
assisténcia estudantil.

Redimensionamento PNAES, associando recursos adicionais da
regulamentacao Pré-Sal.

Moradia: Ministério das Cidades, Minha Casa, Minha Vida para
moradia estudantil. Patrimdnio da Uniao: cessao de prédios
publicos.

Rediscutir bolsas, em prol da infraest. Corrigir perdas inflacionarias.



Infraestrutura de pesquisa

Elaborar novo marco para os contratos das universidades
federais com Agencias (ANP, ANA....), empresas
(Petrobras...), grandes projetos BNDES e FINEP, objetivando
inserir o custo da manutencao dos projetos apoiados
(energia, seguranca, limpeza, esgoto e agua, telefonia etc.).
Ver estudos ANP, Unicamp .

Plano de recuperacao de equipamentos comprados com
recursos FINEP, CNPq...

Plano emergencial da FINEP para compras com fortes
variacoes cambiais.

Pro-Infra de 5 anos para infraestrutura geral das
universidades.



Medidas emergenciais

Elaborar plano de transicao para reduzir o peso dos contratos
terceirizados na rubrica de custeio. [tens como seguranca,
limpeza, manutencao de areas externas, portaria, pessoal de
biotérios, laboratodrios e afins devem ser inseridos em novo
item de despesa, separado do custeio.

Precos administrados como energia, agua, gas, telefonia
devem ser objeto de item de despesa discriminado (nas
despesas de custeio) para serem corrigidos pela variacao de
precos, considerando como ano base 2007.

Recursos de investimento e restauracao: os prédios tombados
pelo IPHAN devem ser objeto de Chamada Publica especifica.

Hospitais: repactuacao com SUS, mediado pelo MS, MEC,
MCTI. Revisao dos indicadores do REHUF.



Pessoal

Concurso RJU para segurancas, biotérios, pessoal para
laboratorio, inclusive técnicos que operam setores de
alta tecnologia, como microscopia eletronica,
ressonancias etc. Plano de reposicao 2016-2017.

Planejamento dos novos concursos objetivando nao
apenas a reposicao docente (COTAV), mas as futuras
aposentadorias, evitando descontinuidade geracional de
areas de pesquisa estratégica para o pais.

Emergencialmente, contratos por tempo determinado de
técnicos de areas estratégicas, Zika etc., objetivando
reforcar o atendimento ao SUS, entre outras prioridades.

Rediscussao profunda do modelo de terceirizacdes que
tém se revelado negativo para as IFES.



