Associacao Nacional de Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior

Andifes

= Relatério
de Gestao
2005/2006

Maio de 2006




Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior - Andifes

Diretério Nacional 2005 a 2006

Presidente: Reitor Oswaldo Baptista Duarte Filho - UFSCar
1° Vice-presidente: Reitor Paulo Speller - UFMT
Suplente: Reitor José Ivonildo do Régo - UFRN

2° Vice-presidente: Diretora-Geral Miriam da Costa Oliveira - FFFCMPA
Suplente: Reitora Maria Margarida Martins Salomao - UFJF
Vice Sul: Reitor José Carlos Ferraz Hennemann - UFRGS
Suplente: Reitor Carlos Augusto Moreira Junior - UFPR
Vice Sudeste: Reitor Helvécio Luiz Reis - UFSJ
Suplente: Reitor Ricardo Motta Miranda - UFRRJ
Vice Centro-Oeste: Vago
Suplente: Vago
Vice Nordeste: Reitor Amaro Henrique Pessoa Lins - UFPE
Suplente: Reitor Josué Modesto dos Passos Subrinho - UFS
Vice Norte: Reitor Ene Gléria da Silveira - UNIR
Suplente: Reitor Alan Kardeck Martins Barbiero - UFT

Secretéario Executivo: Gustavo Balduino
Secretaria Adjunta: Marilia Angotti Ledier

Assessora de Comunicagao: Rose Veronez

Posse do Diretério: 12 de maio de 2005

Encerramento do mandato: 17 de maio de 2006



MEeNSAGEM DO PRESIDENTE

Honrados pela confianca em n6s depositada, entregamos neste momento o relatorio da gestao
da Associagao Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior — Andifes que
se estendeu de maio de 2005 até maio deste ano. E enorme a responsabilidade de dirigir nossa
Instituicdo, particularmente neste periodo em que estiveram em debate e defini¢ao os rumos futuros
das instituicdes federais de ensino supetior brasileiras (Ifes) — por meio do processo de construgio
da proposta de Reforma da Educagio Supetior — e foi iniciada a agdo extremamente relevante de
democratizagio do acesso a educagio superiot no Brasil, por meio do Programa de Expansao do
Sistema Federal de Ensino Superior, empreendido pelo Governo Federal.

Neste relatétio, agrupamos algumas das acGes realizadas em seis temas que refletem os ambitos
principais de atuagdo da Andifes. Sdo eles: A¢Ges organizativas; Representagio nacional;
Representacio internacional; A¢Ses junto a0 Governo; A¢ées junto ao Congresso Nacional;
Audiéncias publicas e celebracio de convénios. O conjunto dessas agGes, para além de seus impactos
especificos em relagdo ao sistema federal de ensino superior, reforga o papel das Ifes no cenario
da Educacio brasileira e, também, na politica global do Pais.

Nesse sentido, a0 longo do petiodo que estivemos 2 frente da Andifes, participamos de
audiéncias publicas e outros eventos de discussio e defini¢io de temas de diferentes naturezas.
No cenirio patticular da Educagio, estivemos presentes ao lancamento da Proposta de Emenda
Constitucional do Fundo de Educacio Basica (Fundeb), em junho de 2005. Desde que foram
iniciadas as discussdes sobre o Fundeb, a Andifes sempre marcou presenca, manifestando apoio
a0 projeto e reivindicando sua urgente votagio no Congresso Nacional. Participamos também da
Frente Parlamentar em favor da converségﬁda divida externa em recursos para a Educacio e de
féruns nos quais se discutiu o tema da in€iusio da Educagdo no Acordo Geral de Servigos da
Otrganizagio Mundial do Comércio. Sobre essa inclusao, sempre nos manifestamos contrariamente,
recomendando aos ministérios da Educagao e das Relacoes Exteriores a firme manutengao da
posicio brasileira contra ela. Isto porque defendemos a concepgio de Educagio como bem publico
e direito do cidadao, n@o passivel de ser transformado em mercadoria.

No que tange 2 Educagio Superiot, participamos ativamente, ao longo do ano, do processo de
construcio da proposta de Reforma da Educagio Superior, inclusive estando presentes e compondo
a mesa da ceriménia de entrega de sua terceira e ultima versiao ao Presidente da Republica pelo
ministro da Educacio, em julho do ano passado. Nesse processo, sempre buscamos defender e
garantir aqueles principios e transformagdes fundamentais as instituicoes federais de ensino superior,
particularmente no que diz respeito a concretizagio da autonomia e a garantia do financiamento
necessario ao pleno funcionamento dessas instituicoes. Outro momento em que pudemos expor
nossas posicdes e receios em relagdo a Reforma foi na reunido realizada no inicio deste ano com o
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, na qual elegemos como
outro ponto de pauta importante — além da autonomia e da garantia de financiamento —a expansao
do sistema federal de ensino supetior, que a Andifes apontara como fundamental em documento
entregue a este Governo no inicio de sua gestdo. Ap6s nosso pronunciamento, o Presidente da
Repiblica se comprometeu em garantir a autonomia universitaria até o final de seu mandato. Em
ambos os eventos, os eixos de nossa fala foram discutidos com os colegas reitores e os
pronunciamentos puderam ser analisados previamente por todos os membtos da Diretoria da
Andifes, com o objetivo de podermos expressar, na medida do possivel, as posicoes, expectativas e
anseios de todo o sistema federal de educacio superior.
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Uma agéo permanente durante esta gestio foram as reivindicagées a0 Ministério da Educacio
e 20 Governo Federal de recomposicio urgente dos quadros docente e técnico-administrativo das
Ifes, necessidade esta originada no processo sistematico de reducio desses quadros nos tiltimos anos
e reforgada com o processo de expansio, que ainda acontece as custas da capacidade j4 instalada no
sistema. Nesse sentido, devem ser consideradas conquistas importantes —embora ainda nio suficientes
— a autorizagio para o preenchimento de quatro mil cargos de docentes ja em 2006 (revertendo
portaria que destinava duas mil dessas vagas para 2007) e 1.452 cargos de técnico-administrativos
(sendo 977 para este ano e 475 para o ano que vem). Além disso, outra conquista da Andifes em
2006 foi a inclusdo no modelo de distribuicio de vagas de mecanismos que visam a correcio de
distorgbes historicas entre as instituigdes, 0 que nunca acontecera antetiormente.

Outro avango fundamental, fruto de intensa e permanente negociacio da Andifes com diversos
setores do Governo Federal, em intimeras audiéncias, foi a continuidade do crescimento no orcamento
de custeio das Ifes. Em 2005, depois de muitos anos de decréscimo desses tecursos, tivemos um
aumento de 24%, passando de um orcamento de R$ 673 milhGes em 2004 para R$ 833 milhdes em
2005. Em 2006, a previsdo € que esse orcamento seja de R$ 1,008 bilhio, significando novo aumento
de 21% em relacdo ao ano anterior. Adicionalmente, a expansio do sistema federal de educagio
supetior deve ser contemplada com recursos especificos no valor de cerca de R$ 170 milhées.

A Andifes atuou intensamente também na busca de resolucio da greve dos servidores
docentes, agindo como articuladora das diferentes forgas envolvidas, tais como os sindicatos;
ministérios do Planejamento, Educacio e da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica; Casa
Civil e patlamentares. Além disso, fizemos esforco amplo junto a0 MEC, durante toda esta gestao,
pata que fossem tratados os planos de Carreira, Cargos e Salirios como instrumentos de gestio,
inclusive com forte atuagio em relagio a Comissio Nacional de Supervisao do Plano de Carreira
dos Técnico-Administrativos em Educagio e, mais recentemente, 20 Grupo de Trabalho criado
pelo Ministério para estudar propostas de carreira. A Associacio insistiu também na resolucdo
dos problemas causados em relagio a0 pessoal de nivel superior pela implantagio do Plano de
Cargos dos Servidores em Educacio.

Outra drea de atuacdo prioritaria desta gestio foi a questio dos hospitais universitirios. Por
proposta da Andifes, foi realizada audiéncia com o Presidente do Tribunal de Contas da Uniio e
os ministros da Educagio e do Planejamento, além de representantes do Ministério da Satde,
visando equacionar os problemas relativos ao quadro de pessoal dos hospitais. Na ocasido, a
Andifes apresentou a necessidade urgente de concursos para substituicio de funcionitios
terceitizados, determinada pelo préprio TCU. A Associacio realizou também um seminério com
o objetivo de debater o modelo de gestio e financiamento dos HUs e elaborou um relatétio
sobre a situagdo dos hospitais, entregue a0 MEC.

A aproximagio e interlocugio constante com os érgdos governamentais e outras instancias
decis6rias foi selada em jantar realizado no final do ano passado, que contou com a presenca dos
ministros da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende, e da Educacio, Fernando Haddad, do ex-ministro
Tarso Genro, do Presidente da Capes, Jorge Guimaries, de patlamentares e outras autoridades.

Entre as agGes organizativas, um destaque foi o estabelecimento de calendario que buscou a
regularidade de reuniGes das instancias dirigentes da Andifes — especialmente o Diretétio Nacional
e o Conselho Pleno —, objetivando com isso cultivar a vitalidade politica da Associacio. Nesse
mesmo sentido, foi também promovida a recomposiciio das comissées tematicas, além da criacio
de duas novas comissdes: de Educagio a Distancia e de Relagdes Internacionais. Por fim, para
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subsidiar a diversidade e complexidade das agdes empreendidas pela Andifes e, também, assessorar
os ex-dirigentes, criou-se a assessotia juridica da Associag@o, com a contratagio de profissional
pata a area.

Representantes da Andifes e membros de sua Comissao de Educagio a Distancia tiveram
paticipacio ativa junto ao Férum das Estatais pela Educacio, com amplo envolvimento nos projetos
de EAD desenvolvidos pelo Férum e pelo MEC, como a Universidade Aberta do Brasil. Essa
patticipagio contribuiu pata impulsionar o desenvolvimento dos programas de EAD nas Ifesea
publicacio do primeiro edital de concursos para docentes exclusivamente para educagio a distancia.

J4a Comissio de Relagdes Internacionais foi atuante no contato com entidades representativas
de universidades de outros paises. Foi feito trabalho de ampliagao da internacionalizagao, com
realizacio de encontros e oficinas com os assessores de relacoes internacionais das Ifes, a assinatura
de convénios de cooperagio com institui¢des estrangeiras, além da proposta de realizagio de um
Curso de Especializagio em Gestio da Internacionalizagdo Universitiria. Nesse cenario, pode ser
destacada a participacio da Andifes na reunifio do Conselho Universitario Iberoamericano e da
Associacio de Universidades Européias — realizada na Espanha em abril deste ano — e a recepgao
no Brasil de uma grande comitiva de reitores de universidades cubanas.

Todas essas realizaches e conquistas nio teriam sido possiveis sem o esfor¢o dedicado e
permanente de todos os funcionirios da Andifes e, em especial, de seu Secretario Executivo,
Gustavo Balduino. Por esse esforco, e novamente pela confianga, agradecemos a eles, a nossos
colegas de gestio e a todos os reitores do sistema federal de ensino superior. O momento ¢ de
consolidacio dos avancos obtidos nos tltimos anos, do fortalecimento do papel politico da
Andifes, de uniio em torno dos principios que sempre nortearam a atuacao de nossa entidade. A
hota é de cada vez mais fortutcermos o papel da Educagio, da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
como politicas de Estado. O desafio é colocarmos sempre mais nossas Ifes em sintonia com os
anseios da sociedade, pelo que nos colocamas 2 disposi¢ao da futura gestao na continuidade da
defesa de uma educacio supetior ptblica, gratuita e de qualidade para nosso Pais.

Brasilia, 17 de maio de 2006.

Prof. Dt. Oswaldo Baptista Duarte Filho
Presidente da Andifes — Gestio 2005/2006
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PrINCIPAIS REALIZAGOES DA GESTAO 2005/2006

ACOES REALIZADAS NO ANO DE 2005

AGOES ORGANIZATIVAS

* Defini¢io de calendirio de reunides ordinirias do Conselho Pleno e do Ditetério
Nacional da Andifes, como forma de facilitar o planejamento e a participagao dos
dirigentes, democratizar as decisdes e ampliar os debates.

* Cragdo de duas novas Comissdes Temiticas
na Andifes: Educacio a Distancia e Relacoes
Internacionais.

* Encontro de Operadores do CPR-Contas a
Pagar e a Receber (junho de 2005).

* Atuagdo efetiva da Comissdo de Relacoes e
Internacionais da Andifes junto a entidades - 5%Reunido O o Conselho Pleno daAndifes,
representativas de um've_rsidades _de outros Phmat ¢ 2%%%%%8;?;?;&”2;?“”9”@
paises. Trabalho de ampliacio da internacio-
nalizacio das Ifes, com a realizacio de encontros e workshops com os as-sessores de
relagbes internacionais de cada instituicio, assinatura de convénios de CO-Operacao
com instituicOes estrangeiras, além da proposta de realizacio de um Curso de
Especializacio em Gestido da Internacionalizacio Universitaria,

* Realizagao de 7 reunides ordinirias e 8 reunides extraordinirias do Conselho Pleno
da Andifes.

* Realizagdo de 6 reunides do Diretério Nacional da Andifes.

AcoEs DE REPRESENTAGAO NACIONAL

* Representacio da Andifes no grupo de trabalho que discute a situacio das procuradorias
federais nas universidades. O entio reitor da UFSM, Paulo Jotge Sarkis, e o reitor José
Ivonildo do Régo (UFRN), em nome da Andifes, participaram de reuniio com
procuradores federais, no MEC, para relatar a situagio das procuradorias federais nas
universidades (05/01/2005).

* XXI Encontro Nacional do Férum de Pr6-Reitores de Extensio das Universidades
Publicas Brasileiras. Sio Luis/MA, maio de 2005.

* 73" Reuniio Pleniria do CRUB. Tema: Reforma da Educacio Superior. Fortaleza/
CE, maio de 2005.
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o Lancamento da segunda versao do anteprojeto da Reforma da Educacao Superior
— MEC, com a presenca do Ministro Tarso Genro e demais autoridades do MEC,
representantes de diferentes entidades representativas do Ensino Superior, entre
elas a Andifes (maio de 2005).

« Lancamento da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) do Fundo de Educagao
Bisica (Fundeb), com a presenca do Presidente da Republica Luiz Inicio Lula da
Silva. Palicio do Planalto, junho de 2005.

« Lancamento da Frente Parlamentar em Favor da Conversio da Divida Externa em
Recursos para a Educagio. Camara dos Deputados, junho de 2005.

« Seminario Educacio e Investimento — Conversao da Divida para o Desenvolvimento.
Auditério da Bovespa, Sao Paulo/SP, junho de 2005.

* 49° Congresso da UNE — Ocupar ruas, transformar a universidade e mudar o
Brasil, em Goiania/GO. O Vice-presidente da Andifes, reitor Paulo Speller,
representou a Andifes no evento (29 de junho a 3 de julho de 2005).

* Realizacio de inimeras reunides com o Andes e a Fasubra.

« Reunides com CRUB, SBPC, ABC, UNE, ABRUC, ABRUEM, CONDETUEF,
ABRAHUE, Féruns de Pro-reitores, dentre outras sociedades cientificas.

« Audiéncia Pablica em que se debateu a “Apresentacio do Programiz* acional de
Arte-Educacio”. (junho de 2005).

o Audiéncia Pablica, na Camara dos Deputados, com o tema “Cursos comunitarios para
estudantes negros de preparagio ao exame de ingresso no ensino supetior’” (junho de
2005).

« X Encontro Nacional do Férum Brasil de Educacio. Sede do CNE, Brasilia/DF,
julho de 2005.

« 1* Reuniio Nacional do FONAPRACE, na Universidade Federal do Mato Grosso.
O Vice-presidente da Andifes, reitor Paulo Speller, representou a Andifes no evento
(julho de 2005).

+ Seminirio Andifes sobre a Reforma da Educacio Superior e 74" Reunido
Extraordinaria do Conselho Pleno da Andifes. Fortaleza/CE, julho de 2005.

« 57* Reuniio Anual da SBPC, na Universidade Estadual do Ceara (UECE), em
Fortaleza/CE. O reitor da UFC, professor René Teixeira Barreira, esteve
representando a Andifes na abertura do evento (julho/2005).

« Solenidade de posse do novo ministro de Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende

(julho de 2005).
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Entrega da terceira e
ultima versio do ante-
projeto da Lei da Edu-
cagao Superior, no Pa-
lacio do Planalto. Parti-
ciparam da mesa o
Presidente da Republica,
o ministro Tarso Genro,
o Presidente da UNE,
Gustavo Petta, e o
Presidente da Andifes,
reitor Oswaldo Bap-  Reuniao com o Tribunal de Contas da Unio e os ministérios da Satide, Planejamento e
tista Duarte Filho Educagéo, que discutiu a questao dos hospitais universitérios, em junho de 2005

(julho de 2005).

Posse do ministro da Educagio, Fernando Haddad (julho de 2005).

Cerimonia de posse do Presidente da Finep, Odilon Antonio M. do Canto (agosto
de 2005).

Encontro da Andifes de Assessotias de Comunicacio das Ifes, no Auditério da
Andifes. Brasilia/DF, agosto de 2005.

Lancamento do Edital do Programa de Apoio a Extensio UniversitariZ® Proext
2005 e da Revista da Extensio Universitiria, no Ministério da Educacio. Brasilia/
DF, agosto de 2005.

Solenidade de apresentagdo do Projeto de Regulamentagio da Educacio a Distancia
no Brasil, lancamento de programas de revitalizacio da TV Escola e de novas acoes
da Educacio a Distancia. Auditério do edificio-sede do Ministério da Educacio,
Brasilia/DEF, agosto de 2005.

Reunido Pleniria do Forplad, na Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(setembro de 2005).

Mesa Redonda “A Reforma Universitiria e as Repercussdes na Educacio em
Engenharia (Cobenge)”. Campina Grande,/PB, setembro de 2005.

Oitiva sobre Politicas Afirmativas — A experiéncia da Universidade Federal da Bahia,
na Sala de Atos do MEC. Brasilia/DF, setembro de 2005.

Solenidade de anuncio dos resultados dos editais dos Fundos Setoriais relacionados
a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Extetior (PITCE). Brasilia/DF,
outubro de 2005.

XV Seminatio de Seguran¢a Patrimonial das Ifes. Fortaleza/CE, outubro de 2005.
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« Seminario Nacional “Cefet e Universidade Tecnolégica — Identidade e Modelos”.
Brasilia/DF, outubro de 2005.

« Seminario de Servicos de Apoio Psicolégico e Social 4 Estudantes nas Ifes realizado
pela Andifes, por meio do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Assuntos Comunitirios e Estudantis —
Fonaprace, em Brasilia (outubro de 2005).

« Lancamento das Diretrizes e do Instrumento de
Avaliacio Externa das Institui¢oes de Educacio
Superior, no MEC (novembro de 2005).

« Ultima Reuniio Pleniria do Forplad em 2005, na UFG
(novembro de 2005)‘ em dezembro de 2005

* Jornada Nacional de Mobilizagoes da UNE, na UnB (novembro de 2005).

« VI Encontro da Andifes de Diretores de Tecnologia da Informagio e Comunicagao,
entre os dias 30 de novembro e 2 de dezembro, em Niteri/R] (dezembro de 2005).

« Seminario “Hospitais Universitarios: Passado, Presente e Futuro”, na UnB (dezembro
de 2005).

« Cerimonia de entrega do “Prémio Darcy Ribeiro de Educacao”, no Salao Nobre
da Camara dos Deputados (dezembro de 2005). -

« Coléquio promovido pela Andifes sobre “A Educacio Superior no Brasil e no
Mundo”, com os ex-presidentes da Andifes. Brasilia/DF, dezembro de 2005.

e Jantar de confraternizagao da Andifes, ao qual
compareceram os dirigentes das Ifes, ex-presidentes
da Andifes, o ministro da Educacio, Fernando
Haddad, o ex-ministro da Educagio Tarso Genro,
o ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende,
e o presidente da Capes, Jorge Guimardes, entre
outras autoridades do Governo e patlamentares
(dezembro de 2005).

« Lancamento do edital para a selecao de Pdlos
Municipais de Apoio Presencial para 2 oferta de
cursos superiores, na modalidade de educagio a
distancia, de instituicdes federais de ensino superior,
no Auditério do MEC (dezembro de 2005).

Ministro da Educagéo, Fernando Haddad, no
jantar de confraternizagéo da Andifes, em
dezembro de 2005
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AcOES DE REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

* XV Encontro da AULP, na Universidade Técnica de Lisboa — Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas, Pélo Universitirio do Alto da Ajuda. Lisboa, Portugal,
maio de 2005.

* I Encontro Internacional de Reitores do Universia. Sevilha, Espanha, maio de 2005.

* Encontro de Reitores Brasileiros e Franceses (SESu/ MEC). Sorbonne, Paris, Franca,
junho de 2005 (Ano do Brasil na Franca).

* Semindrio de Especialistas “La Integracién en América Latina y el Caribe y el papel
de las Instituiciones de Educacion Superior — Sede da SELA em Caracas, Venezuela
(julho de 2005).

* Seminirio Internacional “Inclusio Educacional: Transferéncia de Renda e Conversio
da Divida Externa como Estratégia para o Desenvolvimento Social”. Brasilia, agosto
de 2005.

* Seminario Internacional de Agdes afirmativas nas politicas educacionais: o contexto
pos-Durban. Senado Federal, Brasilia/DF, setembro de 2005.

* La Semaine de P’Enseignement Supérieur Frangais au Brésil. Embaixada da Franca,
Brasilia/DFE, setembro de 2005.
o
* VI Encontro de Reitores do Grupo Tordesilhas ¢ do Grupo Columbus. Portugal,
outubro de 2005.

* Assembléia Especial Regional da Unido das Universidades da América Latina e o
Caribe (UDUAL). Andifes, novembro de 2005.

* Langamento do Portal Universia Uruguai. Montevidéu, Uruguai, outubro de 2005.

* 8% Congresso Ibero-Americano de Extensdo Universitiria — Tema: Navegar é
preciso... transformar é possivel. Rio de Janeiro, novembro de 2005.

AcOES JunTo A0 GOVERNO

* Audiéncia com o entdo ministro da Educagio, Tarso Genro, para apresentar a
recém-empossada Diretoria da Andifes e reafirmar as preocupacoes das
universidades federais, o que incluiu a apresenta¢io de um trabalho elaborado pela
Comissio de Autonomia da Andifes, que identificou os impedimentos
infraconstitucionais ao exercicio da autonomia universitiria (31 de maio de 2005).

* Contribuicio ao processo de elaboragio da proposta final do anteprojeto da Reforma
Universitaria, cuja segunda versio apresentada pelo MEC 4 Andifes foi amplamente
discutida, junto aos dirigentes das Ifes, Ministério da Educacio e demais entidades
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envolvidas no tema. Uma andlise do texto foi realizada pela Andifes, que apresentou os
pontos de maior interesse das Ifes como a autonomia universititia e a garantia de um
financiamento adequado as necessidades das instituicoes (maio/2005 a maio/2006).

« Participacio no lancamento da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) do
Fundo de Educacio Bisica (Fundeb), com a presenga do Presidente Luiz Inécio
Lula da Silva, no Palicio do Planalto. Desde que iniciaram as discussdes sobre o
Fundeb, 2 Andifes marcou presenca, sempre manifestando apoio ao Projeto e
solicitando a sua urgente votacio no Congresso (14/06/2005).

. Audiéncia com o presidente do Tribunal de Contas da Unido, Adylson Motta, os
ministros do Planejamento, Paulo Bernardo, e da Educacio, Tarso Genro, para
discutir a situacio do quadro de pessoal nos Hospitais Universitarios. A Andifes
apresentou a necessidade urgente da abertura de concursos para substituir
funcionirios terceirizados, atendendo assim a determinacio do TCU. Também
participaram o Secretario Executivo do Ministério da Satde, Antonio Alves, Secretario
Executivo do MEC, Fernando Haddad, Secretirio Mario Pederneitas, da SESu/
MEC, e o Presidente da Associacio Brasileira dos Hospitais Universitarios e de
Ensino (Abrahue), Amancio Paulino de Carvalho. (21/06/2005).

« Pronunciamento do Presidente da Andifes, durante a entrega da proposta da
Reforma da Educaciio Superior pelo entio ministro da Educacio, Tarso Genro, a0
Presidente da Republica, Luiz Inicio Lula da Silva que, na mesma cetimoOnia, deu
posse ao ministro Fernando Haddad (29/07/2005).

« Esforco junto ao Governo para a aprovacao de uma proposta or¢amentaria
condizente com a realidade das Ifes (junho a novembro de 2005).

« Participagio no Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia e em reunides do CT-
Infra.

« Hsforco amplo junto ao MEC, durante toda a gestao, para tratar dos Planos de
Carreira, Cargos e Salarios, inclusive com forte atuacio junto a Comissao Nacional
de Supervisio do Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacio e,
mais recentemente, a0 Grupo de Trabalho que foi criado pelo MEC para estudar
propostas de catreira (maio de 2005 a maio de 2006).

+ Audiéncia com o ministro do Planejamento, Paulo
Bernardo, que recebeu uma pauta de reivindicagoes
da Andifes, no que se refere principalmente ao
orcamento das Ifes, liberagio da Emenda Andifes,
reposicdo automatica de docentes, necessidades de
liberacdo e criacio de vagas para concursos, entre
outros pontos que foram reafirmados em reunioes g

4

Encontro de operadores de CPR das Ifes,
em junho de 2005
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com o proprio Ministro e com o Sectetirio Executivo Interino do Ministério do
Planejamento, Joao Bernardo Bringel (31/07 e 28/09/2005).

Audiéncia com o ministro Alvaro Augusto Ribeito Costa, da Advocacia Geral da
Unido, ministro da Educagio, Fernando Haddad, a consultora juridica do MEC,
Maria Paula Dallari Bucci, e o Secretirio Executivo do mesmo Ministério, Jairo Jorge
da Silva. O encontro foi agendado pelo ministro Fernando Haddad, com o objetivo
de discutir o papel das Assessorias Juridicas das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (02/08/2005).

Atuagdo junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para o qual a Andifes
apresentou, em audiéncia realizada com o Ministro Sérgio Rezende, uma série de
demandas previamente estudadas pela Comissio de Ciéncia e Tecnologia da Andifes,
como a abertura de edital do CT-Infra, nicleos de inovacio tecnolégica e rede
nacional de pesquisa de alta velocidade (21/09/2005).

Negociagoes junto 20 MEC e ao Ministério do Planejamento para revisio do quadro
de Cargos de Direcio e Funcbes Gratificadas das IFES, de maneira a atender a
criagdo de novos departamentos, abertura de novos cursos, dentro da expansio
que esta sendo promovida.

Participacdo ativa da Comissdo de Educagio a Distincia da Andifes, criada por
esta gestdo e presidida pelo reitor Paulo Speller, junto a0 Férum das Estatais pela
Educagio. Amplo envolvimento nos projetos de educacio a distincia desenvolvidos
pelo Forum e o MEC, como a Universidade Aberta do Brasil, o que contribuiu para
impulsionar o desenvolvimento dos programas de educacio a distincia nas
universidades federais e ter publicado o primeito edital de concursos para docentes
exclusivamente para a educa¢io a distancia.

Constantes audiéncias com o ministro da Educagio para tratar de temas priotittios
para as Ifes, tais como Orcamento, Reforma Universitaria, expansao das Ifes, criacio
e liberacdo de vagas para concursos de pessoal técnico-administrativo e docentes,
plano de carreira e hospitais universitirios (maio/2005 a maio/2000).

Reunides de trabalho, na sede da Andifes, com as seguintes autoridades
governamentais: Ministro de Estado da Educagio, Secretirio da Educagio Superior
do MEC, Secretatio de Educa¢io a Distancia do MEC, Secretario Executivo do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Diretor de Programas da Capes, Diretor de
Estatisticas e Avaliagio da Educagio Superior do Inep, secretirios do Ministério dos
Esportes e do Ministério da Cultura.

Assinatura de convénios entre o MCT, a Finep, as Universidades Puiblicas e demais
Instituigcoes de Ciéncia e Tecnologia Publicas, que fazem parte da Chamada Publica
MCT/FINEP/CT-INFRA - PROINFA - recursos para investimento em ensino e
pesquisa (06/07/2005).
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« Assinatura de convénio entre o Ministério da Educagdo e a Universidade Federal
de Pernambuco, para implantacio do aampus do Agreste. Brasilia/DF (1 5/09/2005).

« Assinatura de Protocolo de Intencdes entre o Ministério da Justica e o MEC para a
promogio de agdes voltadas para elevacao da escolaridade de jovens e adultos que
se encontram em conflito com a lei (27/09/2005).

+ Audiéncia Publica que discutiu a criagio da Universidade do Norte do Estado do
Rio Grande do Sul, em Tjui, Rio Grande do Sul (10/12/2005).

+ Assinatura de convénios de Expansio Universititia com Ifes dos Estados do AM,
BA, CE, ES, GO, MA, MT, MG, PB, PE, P1, RS, SP e SE (28/12/2005).

AcoES JUNTO A0 CONGRESSO

* Atuacio junto ao Congresso Nacional para viabilizar Emenda a0 or¢amento das
IFES para 2006, a chamada “Emenda Andifes” (agosto/2005 a marco /2006).

* Negociages para o fim da greve de servidores técnico-administrativos e docentes.
Esforcos foram empreendidos pela Andifes, em conjunto com diversos
parlamentares, junto a0 Andes, 4 Fasubra e a0 MEC na tentativa de ajudar a conduzir
o didlogo a bom termo e com resultados positivos para as partes envolvidas
(setembro a novembro /2005).

-

Aupiéncias PuBLicas  CELEBRAGAO DE CONVENIOS

« Audiéncia ptblica na Cimara dos Deputados, em que se debateu a “Conversio da
Divida Externa em investimento para Educacio™ (26/05/2005).

« Audiéncia Publica sobre a “Inclusio da Educagio no Acordo Geral de Servicos da
Organizagio Mundial do Comércio” — Plenirio Florestan Fernandes do Anexo II
da Camara dos Deputados. A entio reitora da UFMG e ex-presidente da Andifes
Ana Liicia Almeida Gazzola esteve representando a Associagdo (5/ 06/2005).

» Encontro da Diretoria Executiva
da Andifes com o Presidente do
Senado, Renan Calheiros, para
discussio da Emenda Andifes e
da proposta de Reforma da
Educacio Superior, entre outros
temas (10/08/2005).

 Audiéncia publica, no Congresso

Nacional, em que se debateu a

(44 ¥ - s 2 Y -
Criagdo das Camaras Setorials Pronunciamento do Presidente daAndifes na posse do Ministro
(18/08/2005). Fernando Haddad e entrega da proposta de Reforma da Educagéo
Superior ao Presidente da Republica
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ACOES REALIZADAS NO ANO DE 2006

ACOES ORGANIZATIVAS

* Assinatura de convénios entre universidades federais que participam da UAB e o
Banco do Brasil, realizada durante reunidao do Conselho Pleno da Andifes, na sede
da Associacio (19/04/20006).

* Palestras e debates realizados em varias instituicoes e entidades ligadas ao ensino
do Pais — de junho/2005 a maio/2006.

* Reunido de avaliacio da Andifes (maio de 2006).

AcoEs DE REPRESENTAGAO NACIONAL

* Abertura da Operacio Amazonia 2006 do Projeto Rondon, na qual a Andifes
esteve representada por Marcia Perales, Pro-reitora de Extensio da Universidade
Federal do Amazonas (fevereiro de 20006).

* Abertura da Operagdo Minas Gerais 2006 do Projeto Rondon, da qual participou
Edison José Corréa, Pro-reitor de Extensao da Universidade Federal de Minas Gerais,
representando a Andifes (fevereiro de 2000).

* Solenidade de “Anuncio dos Editais para apresentacao de propostas do FNDCT
para o ano de 2006”. Brasilia/DF, fevereiro de 2006.

* Seminario “Discussio
sobre o novo modelo de
gestdo e de financiamento
publico para hospitais
universitarios vinculados as
Ifes”, promovido pela
Andifes, sob coordenacio
do presidente da Comissdo
de Hospitais Universitarios
da Andifes, reitor Arqui-
medes Diogenes Ciloni,
com a participa¢io do
presidente da Andifes,
reitor Oswaldo Baptista
Duarte Filho, o presidente da Abrahue — Associagiao Brasileira de Hospitais
Universitarios e de Ensino, José Roberto Ferraro, e o Secretario Executivo do MEC,
Jairo Jorge, entre outros representantes do Ministério e entidades envolvidas no
assunto.

Reunigo dos dirigentes da Ifes com o Presidente da Reptblica, em janeiro de 2006
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3* Conferéncia Nacional de Gestio do Trabalho e da Educagiao na Saiude —
participacdo do reitor Arquimedes Dibgenes Ciloni, presidente da Comissio de
Hospitais Universitarios da Andifes, na mesa “Hospitais Universitarios e de Ensino
— Empresa publica ou Autarquia? Mudar a natureza juridica ¢ a saida da crise?”.
Brasilia/DF, marco de 2006.

Workshop do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, no qual o presidente da Andifes, reitor Oswaldo Baptista Duarte
Filho, participou como membro do Conselho (abril de 2006).

1 Encontro Presencial da Comunidade de Gestio das Ifes. Brasilia/DF, abril de
2006.

Seminario Nacional de Satide do Trabalhador e de HU’s, na UnB. O reitor
Arquimedes Diégenes Ciloni representou a Andifes no evento (abril de 2006).

Solenidades de transmissio de cargo de reitor de Ifes realizadas ao longo do periodo
desta gestao.

Reuniio comemorativa do 40° aniversario do CRUB, no Senado Federal (maio de
2006).

11° Conselho Nacional de Entidades de Base (CONEB), Unicamp, abril de 2006.

_ Conferéncia “Desafio das institui¢des publicas que realizam pesquisa no Brasil: exercer

sua funcio social e gerar conhecimento que possam ser transformados em riqueza
e desenvolvimento para o pais” (maio de 2006).

Participagdo no Férum das Estatais para a Educagio.

Reunido sobre a formacio de professores para a educagio escolar indigena, MEC,
maio de 2006

Entrevistas (individuais e coletivas) concedidas a veiculos da midia impressa, televisiva,
radiofonica e de canais virtuais, sobre temas diversos, em especial, sobre a Reforma
da Educacio Superior e Expansdo das Universidades Federais, com destaque para:
Folha de Sao Panls, Correio Bragiliense, O Estado de Sao Paulo, O Globo, Jornal da Ciéncia
Hoje / SPBC, Portal Universia, jornais de circulacdo estadual, canais de TV e radio em
redes nacional, estaduais e locais, com destaque para o Jornal Nacional, da TV Globo.
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AcoEs DE REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

* Mesa-Redonda Regional América
Latina “A Mobiliza¢do Social para a
Implementacio dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio pela via
Educacional”, no Palicio do Itamaraty,
Brasilia/DF, janeiro de 2006.

* Congresso Internacional de Edu-
cagao Superior Universidad 2006 —
Tema: “La Universalizacion de la
Universidad por un Mundo Mejor”.

; Encontro de reitores das Ifes brasileiras e de universidades
La Habana, Cuba, fevereiro de 2006. cubanas, em abril de 2006

* Reunido do Secretariado Permanente do Grupo Tordesilhas e reunido e visitas a
universidades associadas. Madrid, Espanha, fevereiro de 2006.

* Semindrio Internacional “Los nuevos estudiantes latinoamericanos de educacion
superior”, promovido pela Unido das Universidades da América Latina e o Caribe
(UDUAL), com o apoio da Andifes, que esteve representada pelo reitor Paulo
Speller, vice-presidente da Associacio. O Seminirio aconteceu na Universidade de
Campinas, em marco de 2006.

* XLIV Reuniio do Conselho de Reitores da Associagiao de Universidades do Grupo
Montevidéu, da qual participou o presidente da Andifes, reitor Oswaldo Baptista
Duarte Filho (abril de 2006).

* Reunido do Consejo Universitario Iberoamericano (CUIB) e da European University
Association (EUA), na Universidade de Oviedo, na Espanha, onde o presidente da
Andifes, reitor Oswaldo Baptista Duarte Filho, foi um dos expositores (abril de 2000).

* II Reunido da Subcomissao sobre Reconhecimento de Graus e Titulos Académicos,
realizada em Lisboa. A Andifes
esteve representada pela reitora
Malvina Tania Tuttman, da Unirio
(abril de 2000).

* IT Encontro de Reitores das
Universidades Federais Brasileiras e
das Universidades Cubanas — no
Brasil, promovido pela Andifes, com
o apoio do MEC. O evento reuniu
21 dinigentes cubanos, entre reitores,
diretores de institutos e centros de

- ¥

Reuniéo entre o Conselho de Universidades Iberoamericanas
(CUIB) e aAssociagdo de Universidades Européias, na Universidade
de Oviedo, Espanha
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ensino e pesquisa e representantes do Ministério da Educagio Superior de Cuba,
além dos reitores das universidades federais brasileiras, que receberam os reitores
cubanos em suas instituicdes (abril de 2006).

« XII Encontro Internacional de Diteito da América do Sul, com o tema “Comércio
Internacional e Desenvolvimento”, na UFSC — o presidente da Andifes participou
como conferencista (maio de 2006).

AcOES JUNTO A0 GOVERNO

« Audiéncia de dirigentes das Ifes com o Presidente Luiz Inicio Lula da Silva, expondo
a situacio das instituigdes frente 2 expansio que esti sendo promovida e solicitando
recomposicio do quadro de pessoal e garantia de recursos para atender a crescente
demanda, com pronunciamento do Presidente da Andifes (janeiro de 20006).

» Promogio de intenso debate, iniciado com um seminario realizado pela Andifes, em
Brasilia, sobre a proposta do MEC para um novo modelo de gestio e de financiamento
publico para hospitais universitirios vinculados as Ifes. Elaboracio de um relatotio
sobre a situacdo dos HUs, pela Comissio de Hospitais Universitarios, presidida pelo
reitor Arquimedes Diégenes Ciloni, que foi apresentado a0 MEC. Contatos estreitos
com o Ministério da Educacio, Ministério da Satde, Abrahue e demais entidades
envolvidas com o tema, no sentido de encontrar caminhos para a melhoria da gestao
e financiamento dos hospitais universitarios federais (fevereiro a absil de 20006).

=

» Audiéncia Publica Nacionai do Conselho Nacional de Educagio — Camara de
Educacio Bisica, plenitio do Conselho Nacional de Educagio (16/03/2006).

Aco6Es JUNTO A0 CONGRESSO

« Audiéncia com a deputada Fitima Bezerra (PT-RN), relatora do Projeto de Lei
6.368/2005, que altera a estrutura e a remuneragio da Carreira de Professores das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Ifes). Foi solicitado a deputada urgencia
na aprovagio do Projeto de Lei (01/02/2000).
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Pronunciamento do Presidente da Andifes na posse do ministro da
Educagao Fernando Haddad e entrega do Projeto de Reforma da
Educagao Superior ao Presidente da Republica, em julho de 2005

Nzo podetiamos hoje iniciar este pronunciamento de qualquer outra forma que nio
cumprimentando o Excelentissimo Senhor Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o Ministério da
Educagao pela ousadia em propor este processo de Reforma da Educacio Superior e,
consequentemente, de discussao da universidade brasileira. Os pilares que sustentam o Projeto
hoje entregue a Presidéncia da Republica apontam para o horizonte que, certamente, possibilitara
o inicio de uma nova etapa na histéria de nossa Educagio Superior, na qual qualidade académica
e relevancia social sao valores que se implicam mutuamente. Esses pilares sao a Educagio como
bem publico, a Educagio Superior como politica de Estado e a institui¢io de matcos regulatérios
para todo o sistema de ensino superior.

Esta cerimonia marca o inicio de mais uma fase no processo de construgio desta Reforma
da Educacio Superior, na qual o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica encaminhari o
Projeto de Lei ao Congresso Nacional para discussio, negociacio e deliberacio. Este Projeto €,
neste momento, uma proposta ja amadurecida e amplamente debatida. O Ministério da Educacio
claramente fez uma opgao por buscar mecanismos que permitissem a interacio com os diferentes
segmentos interessados na construgio dessa proposta e essa opgao significa uma mudanca na
relagio do MEC com a sociedade, particularmente com a comunidade académica, na construcio
de politicas. Cumprimentamos aqui o Senhor Ministro Tarso Genro pela condugio firme desse
processo, aglutinador dos anseios da populagio e que transformou este Projeto em um projeto
da sociedade brasileira. Sua passagem pelo MEC, Senhor Muustro, deixara matcas na histéria da
Educacio de nosso pais. Aproveito a oportunidade para parabenizar Vossa Exceléncia, Senhor
Presidente, pela indicagio do Senhor Fernando Haddad para dar continuidade 2 dificil e ardua
tarefa iniciada por seu antecessor.

Este Governo tem uma visdo extremamente positiva e proficua de todos os niveis de ensino,
pois os considera como um sistema articulado e, juntos, como uma ptioridade para a Nagio. O
envio praticamente simultaneo ao Congresso Nacional dos projetos do Fundeb e de Reforma da
Educagido Superior ilustra o que acabamos de afirmar, mostrando como duas iniciativas que
poderiam a principio parecer desconectadas sio, na verdade, acoes que se conjugam para
concretizar os principios defendidos e prioridades estabelecidas por este Governo.

Este Projeto de Lei da Educagio Superior aponta para um fortalecimento das universidades
publicas e constitui o reflexo de um esfor¢o de ampliagao das vagas publicas e gratuitas no ensino
superiof, com a abertura de novos campi e criagao de novas Instituicbes Federais de Ensino
Superior. Ao apoiar as Instituicoes Federais de Ensino Superior este Governo ap6ia também o
crescimento e amadurecimento da Ciéncia e Tecnologia nacionais, que tém papel estratégico no
desenvolvimento do pais e na solugdo de problemas candentes da sociedade brasileira. Isto porque
€ nas universidades publicas que ¢é realizada a maior parte da pesquisa e conduzida a formagao
dos mestres e doutores que, nos altimos anos, possibilitaram que fosse dobrada nossa participacio
na produgao cientifica mundial.

Outro ponto que temos continuamente afirmado como um aspecto extremamente impottante
do Projeto de Reforma € a consolidagido de marcos regulatérios para todo o sistema brasileiro
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de ensino superior, ptblico e privado. Essa regulagio é pautada na qualidade do ensino oferecido
e permitird, se bem conduzida, que todas as instituicGes possam alcangar o patamar daquelas que
hoje sio referéncia pela formagio que oferecem e pelo conhecimento que produzem.

O Presidente nos prometeu, no segundo encontro que teve com os Reitores das Institui¢Ges
Federais de Ensino Superiot, que as universidades teriam sua autonomia garantida antes do fim
deste seu mandato. Nesse sentido o Projeto de Lei hoje apresentado também € um marco
importante, que nos aproxima da to almejada autonomia. No entanto, embora a proposta de
Reforma constitua um grande avango, ainda restam alguns pontos a serem aperfeicoados, o que
estamos certos que ird acontecer nas proximas etapas do debate. A subordinagio das procuradorias
juridicas das universidades continua pendente, bem como a questio do financiamento que garanta
a qualidade e a expansio do sistema.

Como o ptéprio Presidente tem reafirmado frequentemente, os recursos aplicados na
Educacio nio sio gastos e sim investimentos. Assim, o financiamento das InstituicGes Federais
de Ensino Superior deve ser compativel com as atribuicGes a elas reservadas e os planos de
expansio em curso, sob pena de se manterem as condigbes de degradagao a que, nas ultimas
décadas, essas instituicoes tém sido submetidas, particularmente no que diz respeito a nossa forca
de trabalho. Este ¢ outro ponto que consideramos ainda néo equacionado no Projeto. Para que
todos os planos destacados até aqui sejam concretizados, Senhor Presidente, € preciso que sejam
feitos os investimentos adequados.

Investir em Educaciio, Ciéncia e Tecnologia € investir em soberania e independéncia. E também
investir em cidadania e em ética. Esta Reforma é uma oportunidade de ampliagio das possibilidades
de acesso de toda a populagio brasileira ao ensino superior. Para atingir as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacio e neste Projeto de Lei, o pais precisa de investimentos macicos?: Fo
Senhor, Excelentissimo Presidente, esti desencadeando um conjunto de iniciativas importantes
nessa direcio. O Pais, entretanto, precisa fazer muito mais e, para isto, confiamos na sua lideranca,
Senhor Presidente, pois apenas alguém com sua hist6tia e sua visdo sabe o valor que a Educagao
tem para o Pais.
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Pronunciamento do Presidente da Andifes em reunido dos dirigentes
das Ifes com o Presidente da Republica, em janeiro de 2006

Em nome da Andifes — Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de
Ensino Superiot, a qual tenho a honra de presidir, expresso nossa satisfacio por este terceiro
encontro. Em nossa primeira reunido, realizada em agosto de 2003, sob a presidéncia da professora
Wrana, apresentamos os pontos que consideravamos decisivos para o futuro da educacio supetior
no Brasil, consolidados no documento “Proposta de Expansio e Modernizacio do Sistema Publico
Federal de Ensino Superior”. Tal proposta consistia de 13 metas, entre as quais dobrar o nimero
de alunos nas Ifes, ocupar todas as vagas ociosas e formar 50 mil professores para o Ensino
Basico. Na ocasido, ressaltamos a esperanca que em nos suscitava a disposi¢do de Vossa Exceléncia
em construir uma agenda de discussdes conjunta com as universidades publicas brasileiras.

Naquela proposta, os eixos que elegemos como fundamentais para o desenvolvimento futuro
da universidade publica foram o reconhecimento de seu carater estratégico para o desenvolvimento
da Nagio e a necessidade urgente de sua expansio qualificada. As metas apresentadas exigiam do
Governo, como contrapartida, a consolidag¢ao da autonomia das Ifes, a recomposicio de sua
for¢a de trabalho e o financiamento adequado de cada projeto, além da construgio conjunta de
um planejamento nacional que permitisse a superagao das deficiéncias decorrentes do modelo de
expansao adotado até entdo no Pais.

Quando voltamos a nos reunir, em outubro de 2004, sob a presidéncia da reitora Ana Liicia,
ja tinhamos como saldo desse nosso didlogo permanente o inicio de um processo de reestruturacio
da educagio superior brasileira, refletido no projeto que vem sendo chamado de Reforma da
Educacio Superior. Além disso, ja haviam sido liberadas vagas docentes e de fechico-administrativos
e a expansio do sistema federal, com a ctiacdo de novos campi e unidades, transformara-se em
uma priotidade do governo de Vossa Exceléncia. E, finalmente, tinhamos a previsio de um
aumento no orgamento das Ifes para 2005, o primeiro em muitos anos, que se concretizou em um
acréscimo de 24% as verbas destinadas ao custeio das Ifes. Para 2006, esse esforco de recuperacio
do montante de recursos destinados 2 manutencio das universidades esta novamente se traduzindo
em mais um crescimento de 15%. Ao mesmo tempo, as Ifes também cresceram, criando cursos,
expandindo sua infra-estrutura, aumentando o nimero de vagas pata os estudantes da graduacio,
inclusive no periodo noturno, e formando mais mesttes e doutores na pés-graduacio.

O ponto em que nos encontramos hoje, Senhor Presidente, por ocasido desta terceira reuniio,
mostra a relevancia e, também, a consisténcia do plano de trabalho conjunto que adotamos. Reforma
da Educagio Superior, expansio e fortalecimento da universidade publica brasileira continuam sendo
10ssOs principais pontos de pauta, mas com avangos em relagio ao nosso ultimo encontro. O didlogo
continua sendo nossa principal ferramenta de atuagio, pelo que novamente gostariamos de
cumprimentar Vossa Exceléncia, por liderar o primeito Governo a nos dar a oportunidade de
discutirmos os direitos e deveres da universidade piblica frente is demandas de nosso Pais.

Como ja ressaltamos em outras ocasibes, este Governo tem uma visao muito proficua e
positiva de todos os niveis de ensino, pois os considera como um sistema articulado e, juntos,
como uma prioridade para a Nacio. Neste sentido, destacamos a ctiagio recente do Fundeb, que
teve o apoio da Andifes, como ponto fundamental no desenvolvimento da educacio brasileira
como um todo. O ministro da Educacio, Fernando Haddad, vem afirmando em seus
pronunciamentos junto a imprensa que diminuir os gastos com a educac¢io superiot, de modo a
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resolver problemas da educagio basica, ndo é uma solugio de fato, uma vez que o Pafs precisa de
todos os niveis de sua educagio fortalecidos. A politica, portanto, deve ser de ampliacio dos
investimentos em todos esses niveis de ensino. Esses investimentos em educagio ganham especial
relevancia inclusive no momento atual, em que o Pais enfrenta uma crise politica, ja que esta
envolve também a questio ética, para a qual uma solucio estrutural é a educacio.

Por isso, Senhor Presidente, é contando com essa coeréncia entre nossos principios, visdes e
crengas que esperamos poder resolver questoes importantes que ainda nos afligem e podem vir a
comprometer seriamente a expansio tal qual n6s a imaginamos, com qualidade e viabilizadora da
extensdo do conhecimento a parcelas cada vez mais amplas da populagdo. A situagio atual,
infelizmente, nos deixa extremamente apreensivos quanto ao futuro da universidade publica
brasileira, caso persista tal qual esta.

Senhor Presidente, todos n6s aqui presentes conhecemos o cenirio que se instalou em nosso
Pais durante os dltimos governos, de expansio desenfreada e desordenada do ensino superior privado.
O ultimo censo da Educacio Superior divulgado pelo Inep, em dezembro de 2005, mostra-nos que
cerca de 72% dos estudantes de nivel superior sdo alunos de instituicdes particulares. Além disso,
uma outra informagao extremamente alarmante é que apenas 10% dos jovens brasileiros tém acesso
a esse nivel de ensino. Contra essa realidade, sabemos que 0 Governo de Vossa Exceléncia ja reagiu
com a ctiagao de nove universidades e 41 novos campi das instituicdes ja existentes. No entanto, tal
expansao ainda esta se dando as custas dos quadros de recursos humanos e financeiros ja existentes
nas Ifes que, como apontamos, encontram-se extremamente defasados. Nenhuma vaga de docente
ou técnico-administrativo foi criada para esse processo de expansio, que acontece com a utilizacao
das vagas existentes no quadro atual e comeca a comprometer a qualidade da capacidade j instalada,
ao ndo atender as reais necessidades do sistema federal de educacio superior. Destacamos que tal
situacao € especialmente alarmante no que diz respeito ao quadro técnico-administrativo, sem o qual
nio se faz ensino, pesquisa e extensio e, portanto, no existem universidades.

O sistema federal de ensino superior passou por um processo de reducio sistematica de seus
recursos humanos e financeiros. Apesar dessa redugio, essas instituicdes continuaram crescendo e
aprimorando suas atividades de produgido e dissemina¢io do conhecimento. Entretanto,
encontramo-nos no momento atual em uma situagio limite. As vagas docentes e, principalmente,
de técnico-administrativos liberadas até a data presente nio sdo suficientes pata a recomposicio
de um quadro de precariedade que provoca, muitas vezes, o sactificio de nossos recursos humanos
¢ pode comprometer a qualidade de nossas atividades. As quatro mil vagas de professotes
destinadas inicialmente a recomposicio dos quadros atuais, além de ainda nio corrigirem
inteiramente o déficit, foram transformadas em apenas 2.200, com as outras 1.800 sendo destinadas
a expansio. Como ja afirmamos em outras ocasides, a expansio s6 pode acontecer, por um lado,
com a recomposi¢io imediata da for¢a de trabalho das Ifes e, por outro, com a garantia de recursos
destinados exclusivamente ao crescimento com qualidade.

Outro entrave a atuagao das universidades federais brasileiras sao os obstaculos colocados ao
pleno exercicio da autonomia garantida a elas pela Constituicio do Pais. Em nossa segunda reuniio,
ouvimos de Vossa Excelencia a promessa de termos essa autonomia garantida até o término de Vosso
governo. E nossa expectativa que a Reforma da Educacio Superior, quando aptovada, represente
avangos, mas restam inimeros pontos importantes no projeto a serem equacionados, sem os quais a
propria Reforma perde o sentido, como, por exemplo, as questoes do financiamento do sistema e da
subordinagio das procuradorias juridicas. Em relacio ao primeiro ponto, ou seja, a0 financiamento do
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sistema federal de educagiio supetior, embora discordemos do percentual estabelecido no projeto de
Reforma, julgamos imprescindivel ao exercicio da autonomia a sub-vinculacio de recursos, em montante
compativel a0 funcionamento com qualidade das Ifes. Portanto, Senhor Presidente, continuamos na
expectativa das acoes ¢ entendimentos que construirdo a autonomia universitiria. Além disso, esperamos
que o projeto da Reforma seja enviado o mais rapidamente para discussio no Congresso Nacional,
ressaltando a importancia do apoio de nossos parlamentares para sua aprovacio.

Senhor Presidente: a educagio supetior ¢ um bem publico, e nossas universidades representam
um patriménio da sociedade que levou décadas para ser construido. Esta afirmacio ganha especial
forca e relevancia nos dias atuais, frente 20 ressurgimento de um discurso que qualifica a
universidade publica brasileira como cara e ineficiente. Todos nés sabemos que, quando tratada
como instituicio estratégica para o desenvolvimento da Nagio, participando assim do
estabelecimento e concretizagio das politicas publicas do Pais, o investimento feito na universidade
transforma-se em ganhos muito maiores para a sociedade.

Hoje, todos reconhecem o Brasil como auto-suficiente na produgio de petréleo. Mas, o que
seria dessa produgio sem a articulagiio de planos nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnologico
e o estabelecimento de politicas industriais, que permitiu nossa lideranga em termos de tecnologia
para exploracio de petréleo em dguas profundas? O que seria também de nossa produgio de enetgia
renovivel sem o Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-Acticar? E a participacio das
universidades no setor sucroalcooleiro através da Ridesa, rede que congrega 7 universidades federais,
a responsavel pelo desenvolvimento de 30 novos cultivares de cana-de-aciicar que hoje ocupam
cerca de 50% da drea plantada no Brasil. Senhor Presidente: um tinico cultivar pode significar uma
producio adicional estimada em 10%, o que, por sua vez, significa um acréscimo em termos de
divisas de cercade mq;?lhﬁo de reais. Assim, chegamos a valores anuais superiores as somas investidas
140 sO na pesquisa em cana-de-agticar, mas em todo o sistema federal de educacio superior.

Poderiamos nos alongar ainda muito mais, com projetos nas 4reas mais diversas, como educaciio,
saude, tecnologia aeronautica, entre muitas outras. Os cerca de 50 hospitais universitarios distribuidos
por todo o Pais garantem, por exemplo, atendimento publico de alta complexidade a toda a populagio.
Portanto, a universidade publica brasileira ndo é cara nem ineficiente. Fla é sim uma universidade de
um pais em desenvolvimento e, também, uma universidade que defende um modelo em que ensino,
pesquisa e extensdo sio tratados como indissocidveis. E esta indissociabilidade que alia nossa
competéncia em pesquisa com a qualidade da formagio que damos a nossos cidadios e com a
participagdo decisiva no atendimento as demandas de nossa Nacio.

Esta universidade encontra-se em um momento decisivo de sua histéria, em que estio
identificados seu potencial e 0s rumos que ela deve tomar para sua concretizacio, bem como os
entraves e obsticulos que ainda permanecem nesse caminho. Contamos, Senhor Presidente, como
sempre fizemos, com sua disposi¢io, visao e capacidade de lideranca para que possamos, rapidamente,
tesolver essas questdes. Primeiramente, continuamos aguardando a conquista definitiva da autonomia
da instituic4o universitaria. E urgente também a garantia dos recursos especificos que permitirio a
expansao da educagio publica brasileira com a qualidade que lhe é caracteristica. Por fim, destacamos
mais uma vez que € da mais crucial importancia e indispensavel para o desenvolvimento a contento
de nossas atividades a reposicio imediata de nossos quadros docente e técnico-administrativo.

Nossa expectativa, senhor Presidente, é de que, na proxima reunido, a set realizada ainda
neste ano, possamos contabilizar ainda mais avangos, somar esses ganhos 2 educacio, 20 sistema
publico federal de ensino superior que, certamente, serio ganhos também para o Brasil.
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