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O Conselho de Gestores de Relacdes Internacionais das IFES — CGRIFES — reuniu-se em
assembleia as 9h do dia 29 de margo de 2019 no 82 andara do Edificio Denasa, no Setor
Comercial Sul, Quadra 1, Bloco K nimero 30, em Brasilia, DF. O Diretor do Conselho,
Professor Waldenor Moraes, abriu a reunido apresentando a pauta da reuniao, enviada
com antecedéncia para os membros, que foi aprovada por unanimidade. Em seguida,
solicitou que os novos membros do CGRIFES se apresentassem. Primeiro ponto de
pauta: Recomposicdao da Secretaria da Diretoria do CGRIFES decorrente do
desligamento da Profa. Sabine Gorovitz (UnB). Foi feita a leitura do artigo treze do
regimento do CGRIFES, que indica como se deve proceder em caso de vacancia de cargos
da diretoria. De acordo com o artigo, a direcdo deve indicar um nome para assumir a
funcdo de secretdrio. Este nome deve ser apresentado ao plendrio do CGRIFES para
apreciacdo e homologacdo. A Direcdo apresentou como indicado o Prof. Virgilio
Almeida, da RI da UnB, indicando como razdes para indicacdo os seguintes motivos: (1)
a manutengdo de um representante da UnB na Diretoria, como foi desejo da assembleia
que elegeu a atual gestdo; (2) a presenca de um membro da Diretoria em Brasilia,
portanto proximo ao MEC e a Sede da Andifes; (3) o fato de o Prof. Virgilio ser vice-
presidente de inglés do Programa Idiomas sem Fronteiras, e ter um contato direto com
o Coordenador de Assuntos de Internacionalizacdo da SESu, Prof. Norai Rocco. O Prof.
Waldenor ainda informa que a indicacdo recebeu o apoio da antiga direcdo do CGRIFES.
Consultada, a assembleia aprovou a indicacdo, e o Professor Virgilio passou neste
momento a se assentar ao lado da diretoria que passou a compor e também assumiu a
redagdo desta ata. Segundo ponto de pauta: Definicao de calendario de reunides. O
Prof. Waldenor sugere passar de 2 reunides por ano para 2 reunides por semestre, para
fortalecimento e articulagdo do Conselho. O Prof. Reginaldo Buselli (UFRA) aprova a
iniciativa e acredita ser estratégica para fortalecimento do Conselho e maior articulacdo
entre seus membros. O Prof. Guilherme Gomes (UFSB) expressa receio de que um
nimero maior de reunides durante o ano aumente a fragmentacdo do Conselho, tendo
em vista a dificuldade em se garantir a presenca por questdes orcamentarias. O
Professor Almir Silva (UFOB) concorda com o argumento de que com apenas com dois
encontros anuais ndo ha como fortalecer o CGRIFES e assumir um protagonismo maior
na gestdo das universidades. Ja a Profa. Patricia Cardoso (UFES) acha que é importante
ter mais encontros presenciais, mas ndo para o trabalho do GTs. Os GTs, defende a
professora, devem trabalhar com calenddrios préprios independente do CGRIFES. O
Prof. Claudio Carlan (UNIFAL-MG), apesar de ndao gostar de reunifes, pensa que no
momento atual de turbuléncia precisamos de aumentar a pressao e isso s6 é possivel
com articulacdo e busca de solugdes compartilhadas para problemas compartilhados. O
Prof. Rafael Rocha (UFRR) sugere aproveitar outros eventos para que o CGRIFES se
encontre, como na FAUBAI, para ndo necessitar de deslocamento especifico para
participagao nos encontros; sugere o professor que membros do CGRIFES cheguem um
dia antes ou partam um dia apds os eventos. O Prof. Waldenor Moraes (UFU) lembra
que o CGRIFES ja se encontra durante a FAUBAI, mas nem sempre é possivel manter o
foco em questdes exclusivas do Conselho durante tais eventos, pois ha muitas
demandas. Concorda ser necessario otimizar o deslocamento e calendario de reunides,
mas insiste que um calendario especifico do CGRIFES seria essencial para darmos mais
relevancia as acGes do Conselho. Sobre chegar um dia antes ou partir um dia apds os
eventos, o Prof. Waldenor diz que a sugestdo é bem-vinda, mas que ha sempre
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inconveniéncia em passar mais tempo nestes eventos. A Profa. Léda Brasil (UFAM) acha
importante ampliar o nimero de reunides, mas ressalta dificuldades para setores em
que nao ha apoio de um numero satisfatério de servidores para que o diretor possa se
ausentar, além da falta de verba. Sugere que facamos trés reuniées em 2019 e quatro
somente a partir de 2020, para que ndo nos comprometamos com um calendario que
ndo conseguiremos cumprir. A Profa. Livia Reis (UFF) parabeniza a gestdo atual do
CGRIFES por agdes visando o fortalecimento do Conselho a comegar pela criagao da lista
de WhatsApp, que ja aproxima os representantes de internacionalizagdo. Pede também
para ndo marcar reunido as sextas-feiras, devido ao elevado valor das passagens para
Brasilia neste dia da semana. Lembra ainda a professora que essa discussao de ampliar
o0 numero de reunides é recorrente no CGRIFES. Ela acha relevante manter as reunides
da FAUBAI, pois sdo igualmente importantes. A professora conclui que a sugestao de
iniciarmos a transicdo do numero de reunides anuais para trés em 2019 parece ser
bastante sensata. O Prof. Leonardo Dall’Agnol (UFMA) partilha experiéncia de reunides
virtuais que acontecem em outros féruns do qual faz parte. Sugere que uma das
reunides ocorra virtualmente, caso nem todos os membros do Conselho consigam
viabilizar a viagem até Brasilia. O Prof. Waldenor Moraes (UFU) sugere que os GTs
iniciem a pratica de reunides virtuais e que poderemos avaliar a viabilidade de fazer
reunides virtuais do Conselho a partir destas experiéncias. A Profa. Mabel Cordini
(UFVJM) solicita colocar na pauta o objetivo especifico da reunido, para facilitar a
negociacdo com as reitorias para autorizacao de viagem. Reforca também a necessidade
de evitar a sexta-feira e também sugere terminar a reunido mais cedo para facilitar o
retorno. O Prof. Waldenor Moraes (UFU) ressalta que a pauta desta reunido com os
objetivos foi enviada com antecedéncia, e também pondera que ha que se aproveitar o
fato de tantos diretores se deslocarem até Brasilia durante todo um dia com uma
reunido estendida até o final da tarde, pelo menos. A Profa. Maria Helena Cordeiro
(UFFS) sugere ja organizar as proximas reunides por web-conferéncia, para que mais
membros possam participar, e partilha a experiéncia da UFFS com resultados bastante
satisfatérios. Em seguida, o Profa. Waldenor Moraes indica proposta de
encaminhamento: datas para as préximas reunides do CGRIFES: 17/06 e 18 ou 21 de
novembro (datas a confirmar apds checagem do calendario da ANDIFES). Além destas
duas datas, foi sugerido o pré-agendamento de 5/09 para uma possivel quarta reunido
do ano de 2019. Encaminhamento aprovado apds novas ponderacdes dos presentes.
Em um novo encaminhamento, o Prof. Waldenor sugere que mantenhamos a reuniao
durante a FAUBAI. Aprovado pela assembleia. A Profa. Livia Reis (UFF) sugere que a
discussdo sobre o horario da reunido seja feita no WhatsApp apds articulagdo com a
FAUBAI. A Profa. Mabel Cordini (UFVIM) alerta que parece ndo haver espaco fisico na
FAUBAI. Terceiro ponto de pauta: Composicao dos GTs. A partir dos objetivos do
regimento do CGRIFES, o Prof. Waldenor apresenta seis temas de GT para apreciacdo:
1. Politicas de Cooperacdao Internacional, Politicas de Relagbes Internacionais,
Organizacdo de Missdes Internacionais; 2. Convénios e mobilidade internacional
discente, docente e de técnicos-administrativos das IFES; 3. Eventos e atividades ligados
as politicas de internacionalizacdo das IFES; 4. Politicas para internacionalizacdo das
IFES; 5. Criagcdo, manutencdo e consolidacdo de um banco de dados com informacg&es
sobrea a internacionalizacdo superior com o objetivo de consolidar e divulgar
informacdes sobre internacionalizacdo do ensino superior; 6. Plano de metas CGRIFES.
O Prof. Reginaldo Buselli (UFRA) sugere incluir acordos, convénios, etc no segundo GT e
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pergunta também se sera permitido aos membros do CGRIFES participar de mais de um
grupo ou se ha um numero maximo de grupos em que se pode participar. O Prof.
Waldenor sugere que podemos discutir a composi¢cdo dos grupos, mas que deveriamos
evitar grupos muitos grandes. O Prof. Cristian Witimann (UNIPAMPA) questiona em qual
GT estaria o debate acerca de barreiras institucionais ou legais para a mobilidade. A
Profa. Livia Reis (UFF) pergunta qual o objetivo dos GTs. O Prof. Nicolas Maillard (UFRGS)
questiona em qual grupo estaria o tema capacitagdao. O Prof. Waldenor esclarece
diversas questdes apresentadas pelos participantes da assembleia. Deixa claro também
gue na composicdo do GT é que iremos definir os objetivos de cada GT. A Profa. Maria
Helena (UFFS) reitera questGes relacionadas a problemas relacionados a fronteiras
territoriais. O Prof. Almir Silva (UFOB) sugere incluir em alguns dos GTs questdes
relativas a interacdo de IFES com érgaos de fomento, ou politicas de internacionalizacao
com articulacdo com érgaos nacionais. O Prof. Waldenor reitera que os proprios GTs
irdo acabar incluindo estas discussdes no inicio da discussdo. O Prof. Milton Asmus
(FURG) sugere os temas sustentabilidade, estrutura, suporte para que a
internacionalizacao efetivamente ocorra. O Prof. Waldenor reitera que estas acdes de
financiamento e sustentabilidade deveriam estar presentes em todos os GTs para que
se viabilizem as a¢Ges propostas. O Prof. Milton pondera que o tema sustentabilidade,
financiamento e orcamento é transversal. O Prof. Rafael Rocha (UFRR) reitera que a
discussdo acerca de obstaculos para internacionalizacdo é importante por incluir
questdes legais da AGU, por exemplo. A Profa. Livia Reis (UFF) sugere que o primeiro
trabalho do GT seja uma listagem dos objetivos e a¢Ges esperadas, e que antes do inicio
dos trabalhos, os objetivos sejam partilhados e que verifiguemos se ha alguma acdo que
ndo foi contemplada. A Profa. Lilian Angel (UNIRIO) pergunta se iremos contemplar o
fendbmeno da imigracao e dos refugiados; pergunta também se existe um prazo definido
para que as pessoas se filiarem aos GTs. Se em junho haveria como alguém se envolver
com um GT no caso de saida dela. A Profa. Leda Brasil (UFAM) sugere grupo de politicas
in e outro de politicas out para ndo criar um grupo muito grande. O Prof. Waldenor
esclarece os pontos levantados, sugerindo que a substituicdo de participantes dos
grupos seja automatica, caso um dos membros deixe o CGRIFES. Reitera o professor que
o objetivo dos GTs é assumir efetivamente um papel que estd descrito no Regimento do
CGRIFES, para que o Conselho seja mais proativo e ndo apenas reativo. GTs serdo
constituidos para criar reflexdo, criar ambientes para que propostas possam surgir, ser
discutidas e que desencadeiem acdes propositivas. O Prof. Leonardo Dalla’Agnol
(UFMA) ressalta a dificuldade de se medir internacionalizacdo e também questiona se o
trabalho do grupo 6 (Plano de Metas) ndo seria um trabalho de todo o CGRIFES. O Prof.
Waldenor lembra que os GTs irdo propor a¢des ou planos que deverdo ser aprovados
pelo Conselho como um todo. Apds encaminhamento, a assembleia aprovou (1) a
criacdo de um novo GT para discutir questdes relacionadas a fronteiras, imigracdo e a
situacdo dos refugiados; (2) a questdo de captacdo de recursos sera discutida no GT de
politicas de internacionalizacdo; (3) politicas linguisticas serdo discutidas no GT de
politicas de internacionalizagdo; (4) questdes relativas a métrica serao incluidas no GT
5. Uma lista com os GTs foi disponibilizada para a assembleia para que os presentes
indiquem de quais GTs querem participar. Antes de passar ao préximo tema, o Prof.
Milton Asmus (FURG) registra que em sua opinido uma politica de captac¢des de recursos
pode ser favorecida por um posicionamento oficial do CGRIFES. Quarto ponto de pauta:
Participacao do CGRIFES em eventos internacionais. O Prof. Waldenor sugere que nao
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ha como competir com as grandes empresas de educa¢dao, no marketing de ‘mimos’.
Segundo sua percepgdo, nossa vantagem é termos um excelente sistema de ensino
publico, de qualidade e gratuito para brasileiros e ndo-brasileiros. Ainda de acordo com
o professor, poderiamos participar de eventos internacionais com maior qualidade e
maior representacao coletiva — ndo individualizada. Propde o professor que discutamos
até que ponto podemos pensar em uma participacdo FEDERAL em eventos
internacionais, com um sistema que nos represente como Conselho. A Profa. Mabel
Cordini (UFVIJM) reitera que ndo vé abordagem coletiva do Brasil em eventos. Partilha
experiéncia em evento sobre a Alemanha onde as instituicdes foram apresentadas pelas
associacoes dos reitores da Alemanha. A falta de representacdo de um conjunto acaba
por fazer que percamos muitas oportunidades. Os eventos Study in Brazil, argumenta a
professora, seriam momentos maravilhosos para que o CGRIFES e a ANDIFES se
apresentem, ndo para que esta ou aquela universidade se apresente individualmente. A
Profa. Livia Reis (UFF) argumenta que nés somos uma grife — As IES Federais — e que
temos que mostrar isso! Ela se entristece por ndo termos ainda saido desse espaco
interno do CGRIFES para nos mostrar. Parabeniza pela ideia de termos uma
representatividade com apoio integral pela ideia. O Prof. Guilherme Gomes (UFSB)
defende que esta estratégia de divulgacao em conjunto ocorra em alinhamento com a
ANDIFES. O Prof. Milton Asmus (FURG) reitera que em eventos internacionais se
destacam as representagGes governamentais. Sugere buscar apoio do MRE para nos
apresentar em tais oportunidades. O professor ressalta, entretanto, o gargalo da falta
de cursos em lingua inglesa para atrair mais alunos. O Prof. Waldenor informa que ja
houve conversas com a Capes para que o 6rgdo abrace essa ideia de representacdo do
pais ao invés das universidades. E que o Prof. Norai Rocco, Coordenador da Coordenacao
Geral de Assuntos Internacionais da Educacdo Superior da SESu, pode também ser
sensibilizado para a questdo. A Profa. Mabel Cordini (UFVJM) ressalta a forca de
associagées como a UNIMINAS — que engloba 11 universidades. Segundo a professora,
sO por terem essa representatividade, ja foram solicitados para acordos diversos. O Prof.
Nicolas Maillard (UFRGS) apoia a ideia, e sugere contatar a FAUBAI e também solicitar
apoio do MEC e da Capes. Se conseguissemos apoio desses drgdos, seria excelente,
pensa o professor. Sugere também fazer um exercicio interno de troca de experiéncias
para que as universidades menos experientes possam aprender como se fazer
representar em eventos internacionais. Nesta altura a assembleia fez uma pequena
pausa para o café. Quinto ponto de pauta: Discussdo das propostas da CRIA. Apés o
intervalo, iniciamos a discussdo ouvindo as ponderac¢6es do Prof. Marcio Venicio (UFRN)
participa via web para reiterar e resumir o depoiment que foi partilhado com os
membros do CGRIFES via WhatsAPP acerca do documento apresentado para ser levado
a CRIA indicando a criagdo de uma Diretoria de Internacionaliza¢do para apoio ao CRIA.
Inicia o professor sua exposicao dizendo que concorda com a maioria do conteudo do
documento da CRIA mas que a andlise feita do CGRIFES nao corresponde a realidade das
acdes. Incomodou-o mais a proposta da CRIA de sugerir a criagdo de um novo organismo
para tratar das questdes internacionais na ANDIFES, pois é esse o trabalho do CGRIFES.
Se o CGRIFES for um dérgdo meramente consultivo, ndo teremos for¢a de agdo. Em
segundo lugar, o novo Diretor de Internacionalizacdo ndo ira submeter suas
recomendacoes ao CGRIFES, e sim diretamente a CRIA. Lembra também que o CGRIFES
fez isso uma vez com a Cria¢do do Grupo Coimbra, que inicialmente era um drgdo sé das
federais. Por uma questdo orcamentdria, se viu obrigado a se abrir para outras IES. Nao
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ha no documento da CRIA nenhuma proposta em relagdo ao CGRIFES. Pondera o Prof.
Marcio que se a ANDIFES e a CRIA decidirem que o Conselho ndo tem mais razao de ser,
que se posicionem assim. Mas no momento somos um Conselho constituido pela CRIA
e para a CRIA. A proposta de encaminhamento é que nos posicionamos contra a criagao
dessa diretoria e que o CGRIFES assuma todas as a¢des propostas para a nova diretoria
da CRIA. Pondera ainda o professor que se a Andifes esta disposta a bancar a criacdo de
uma diretoria, ndo poderia também bancar as a¢des do CGRIFES que estdo paradas por
falta de financiamento? Nunca tivemos solicita¢do clara da CRIA para uma agao concreta
e nem financiamento suficiente. Precisamos evidenciar o potencial do CGRIFES e
mostrar a CRIA que é o CGRIFES que deve levar adiante o trabalho sugerido para o
diretor de internacionalizacdo do CRIA. Considerando-se o documento da CRIA e ap0ds a
exposicao do Madrcio, o Prof. Waldenor sugere que o Conselho se posicione contra a
criacdo da Diretoria de Internacionalizacdo da CRIA e que reiteremos que o papel cabe
ao CGRIFES, colocando o Conselho a disposicdo para cumprir o consta em nosso
regimento. O Prof. Claudio Carlan (UNIFAL-MG) registra que, em sua interpretacao, o
documento da CRIA indica que ndo confiam no CGRIFES. A Profa. Liliane Resende (UFS)J)
concorda com o Prof. Marcio, e registra o esforco do CGRIFES para se fortalecer e se
fazer representar. Ressalta que o documento da CRIA ndo menciona a indicagdo de
diretor de extensdo, de graduacao, etc... E questiona ainda o que seria este profissional
da drea citado no documento da CRIA. Em segundo lugar, a professora também se
guestiona como seria escolhido esse diretor — quem seria escolhido? A professora ainda
menciona que o documento da CRIA fala sobre colhermos os beneficios do PRINT com
a instituicdo da nova diretoria sugerida. Mas o PRINT sé trard beneficios para as 39
universidades que foram contempladas. E as demais? questiona a professora. Em
relagcdo ao documento da CRIA mencionar o modelo alemdo como inspirador, a
professora ressalta sobre as enormes diferencas entre a gestdao de internacionalizacdo
em um pais continental e desigual como o Brasil em relagdao a Alemanha. Como um Unico
diretor de internacionalizacdo daria conta disso? Finaliza a professora defendendo que
temos que exigir o fortalecimento do CGRIFES. O documento do CRIA é preconceituoso
em relagdo as IES menores. Os recursos que seriam investidos na diretoria devem ser
direcionados ao CGRIFES, conclui a professora. Leonardo Dall’Agnol (UFMA) também
concorda que um diretor ndo seria capaz de realizar o trabalho sugerido. Seria
necessario o apoio de uma equipe. Portanto, se hd recursos para isso, que 0s recursos
sejam repassados para o CGRIFES. Reginaldo Buselli (UFRA) parabeniza o Prof. Marcio
pela exposicdo. Concorda e por isso registra a necessidade de nos reunirmos com maior
constancia para nos fortalecer. Os GTs serdo capazes de atender demandas no ambito
nacional, muito mais do que um diretor apenas. O Prof. Nicolas Maillard (UFRGS)
agradece o Prof. Marcio pela presenca ainda que via Skype. O professor ressalta que o
documento iniciou como uma proposta de um reitor para os demais reitores. Nicolas diz
gue sinceramente o reitor nao pensou no CGRIFES, pensou somente nos reitores,
tentando viabilizar uma solu¢do para um problema que eles ndo encontravam no
CGRIFES. Reitores que viram na Alemanha um conjunto de servicos aos reitores que eles
nao possuiam aqui. Nicolas tem duvidas se conseguimos convencer os reitores que o
CGRIFES dara conta do recado. Ele ndo vé esta proposta como uma tentativa de
substituir nosso trabalho, mas como a indicacdo de uma pessoa para ligar nossas acoes
as demandas dos reitores. Segundo o professor, isso ndo retira o valor dos assessores,
mas criaria um canal de articulagdo entre os reitores e o CGRIFES. Quando ndo hd uma
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intima ligacdo entre o CGRIFES e a CRIA, o trabalho nao é efetivado. Ele ndo vé a criagcao
de um diretor de relagdes internacional da CRIA como algo que retire o prestigio do
CGRIFES. Ele percebe o diretor de relagdes internacionais como um cargo que iria
solicitar o trabalho do CGRIFES. A Profa. Jenifer Saffi (UFCSPA) diretora de
internacionaliza¢do e também vice-reitora da sua instituicdo, também faz parte da CRIA.
Ela ndo acredita que o documento do CRIA é uma afronta ou que pretende enfraquecer
o CGRIFES. Apds ler o depoimento do Prof. Marcio, ela percebeu que nao tinha feito
essa interpretacdo ao ler o documento original. Relata a professora que se sente
bastante contemplada com as colocac¢des do reitor, nas varias sugestoes propostas para
o fortalecimento da internacionalizagao das nossas instituicdes. Entretanto, apds as
ponderacdes do Marcio, considera que ndo haveria necessidade desse diretor com a
finalidade sugerida, mas sim de uma assessoria técnica que pudesse auxiliar as a¢des da
CRIA e do CGRIFES. Que é preciso fazer uma assessoria técnica para o CGRIFES, e ndo
uma nova diretoria. Em nome da instituicdo dela, ela reitera que ndo entende o
documento como uma critica ao CGRIFES. Acha que os reitores entenderdo como uma
proposta de fortalecimento. O Prof. Milton Asmus (FURG) pondera que ao se criar uma
diretoria, cria-se uma nova competéncia e desautoriza-se a antiga competéncia. Ele
compreende perfeitamente a posicdo do Prof. Mdrcio. Mas ressalta que realmente uma
pessoa com dedicacdo exclusiva para trabalhar nesta acdo aqui em Brasilia também faz
sentido. Entretanto, acredita que a proposta ndo pode ser colocada dessa maneira —
como diretor da CRIA. Ele acha que a proposta foi malconduzida. Pode ser uma boa
ideia, mas ndo pode ser desta forma. S6 faz sentido se for alguém a servico do CGRIFES,
e ndo da CRIA. A Prof. Livia Reis (UFF) louva a reflexdo que a situacdo esta
proporcionando. Ela se empolgou com o documento, mas se incomodou com a parte do
CGRIFES. E apds ler o texto do Prof. Marcio, ela se sentiu representada e ficou claro para
ela o que ela ndo havia gostado. Concorda integralmente com o Prof. Marcio, sem
desqualificar o documento escrito pelo reitor da UFRGS. Talvez tenha sido mesmo um
erro politico, mas com certeza é um esvaziamento de nossa funcdo. A Profa. Barbara
Simdes (UFJF) procedeu a leitura do seguinte texto: A partir da leitura da minuta redigida
e encaminhada pelo reitor da UFRGS e diretor de relagdes internacionais da mesma
instituicdo, professor Nicolas, consideramos os seguintes pontos: 1. Ha sobreposi¢do na
conclusdo e objetivos da minuta em relagdo as fungdes do CGRIFES, e consequente
esvaziamento das func¢Oes descritas no regimento do CGRIFES. Acreditamos que a
melhor proposta fosse que as questdes fossem construidas coletivamente, no conselho
CGRIFES, seguindo o que estd descrito em nosso proprio regimento e em orientacdo aos
objetivos ali ja delineados. A criagcdo de uma equipe de apoio técnico neste caso ajudaria
nos pontos que hoje sdo falhos. A proposta de um diretor de relagdes internacionais
como ponte entre CRIA e CGRIFES pode, na verdade, resultar em encolhimento politico
deste coletivo em suas func¢des junto a ANDIFES, a saber: (i) Assessorar a ANDIFES na
construcdo de politicas nacionais de cooperacao académica internacional; (ii) Propor a
ANDIFES as diretrizes e o plano anual de metas do CGRIFES; (iii) Propor e apoiar a
ANDIFES na realizagdo de eventos e atividades ligadas aos temas de politica de
internacionalizacdo das IFES; (iv) Articular com os setores de relagGes internacionais dos
orgaos federais, estaduais e regionais com vistas a sugerir e delinear as politicas
nacionais para internacionalizacdo das IFES; (v) Propor e organizar missdes
internacionais; (vi) Encaminhar a ANDIFES as propostas aprovadas pelo plenario do
CGRIFES, inclusive plano de metas e politicas de relagdes internacionais. A proposta de
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uma diretoria de relagdes internacionais separada é diferente do funcionamento de
todos os outros conselhos ligados a ANDIFES (Conex, COGRAD, etc) e ndo creio que
expresse a vontade dos reitores de forma geral, que representam universidades tao
diversas e com realidades tdo distintas. Ainda, de acordo com a minuta enviada, para
além do que de forma muito pertinente escreveu o professor Marcio (UFRN),
acreditamos que a criacdo de um cargo pode comprometer a construcdo coletiva que
se da no plendrio do CGRIFES. Propomos, ao invés da criagdo de uma diretoria, que o
CGRIFES possa abragar as fungdes propostas pela CRIA, contempladas em linhas gerais
no proéprio regimento deste coletivo, para implantacdo de uma politica de
internacionalizagdo mais atuante e proativa na Andifes. O Prof. Leonardo Dall’Agnol
(UFMA) aprova a importancia que o documento da CRIA dd a internacionalizagdo,
devemos afinar as a¢des para que o CGRIFES receba a assessoria técnica de que temos
necessidade, sugere o professor. Ja o Prof. Reginaldo Buselli (UFRA) ressalta que se ndo
estamos cumprindo o que é esperado do CGRIFES, devemos ser informados, debater e
responder se temos ou ndo condi¢cdes de cumprir as demandas. Precisamos de uma
secretaria executiva? Qualquer que seja o caminho, ele deve passar por esse Conselho.
O fortalecimento do CGRIFES passa pelo fortalecimento das assessorias. A Profa. Angela
Lopes (CEFET-UFRJ) relata que faz parte deste Conselho desde 2005. Ela lembra que foi
o Prof. Paulo Speller o primeiro a falar sobre internacionalizagcdo. O CGRIFES cresceu e
se fortaleceu muito. Ndo podemos perder essa conquista para um aventureiro passar a
mao. Essa proposta nos enfraquecera de qualquer jeito. O CGRIFES ja foi CRIA, e estamos
muito mais fortalecidos. Agora propostas novas. Ninguém que chegar nomeado ira
conseguir fazer melhor do que nods. Rita Maia (UFRPE) pondera que o documento do
CRIA ndo foi aprovado ainda no pleno da CRIA. O Prof. Waldenor explica que estamos
discutindo e elaborando um documento exatamente para apresentar para o CRIA com
nosso posicionamento, antes que o presidente da CRIA apresente esta proposta. O Prof.
Andre Duarte (UFPR) expressa sua opinido de que houve realmente um problema de
estratégia e agora esta ficando mais claro. Ele sugere que o encaminhamento seja um
documento para contrapor alinhamento e poupar brigas desnecessdrias. Ele ndo esta
esclarecido sobre a intencdo do documento da CRIA. Propde conseguir esclarecer a
questdo e evitarmos tanto quanto possivel o tom polémico. O Prof. Waldenor reitera
que o que incomoda no texto é a instituicdo de uma Diretoria de Internacionalizagao.
Mas o texto a ser encaminhado para a CRIA serd absolutamente propositivo, sugestivo,
esclarecedor, delicado, educado, polido e politico. Devemos inclusive agradecer pela
seriedade, carinho e respeito do Prof. Ruy pelo documento que ele elaborou. Ndo se
trata de enfrentamento com a CRIA, mas reitera que o debate no ambito do Conselho é
essencial. A Profa. Maria Helena (UFFS) reitera que a ideia de rede de apoio entre
universidades é louvavel e essencial para as menores que ainda precisam comegar no
processo de internacionalizacdo. O que falta realmente em sua visdo é a clareza sobre o
que é internacionalizacdo pelos diversos membros da ANDIFES. A rede pode ajudar.
Talvez a CRIA tenha sentido isso. A Profa. Liliane Angel (UNIRIO) sugere aproveitar a
oportunidade para que reflitamos também sobre nossa estratégia. Todos lutamos
constantemente para chegarmos onde chegamos. Mas talvez faltou estratégia para dar
visibilidade ao que alcancamos. Esta acdao deve nos fortalecer, e talvez esse documento
acaba por fortalecer as acdes propostas pela nova diretoria — GTs, encontros mais
frequentes, etc. Neste momento a Assembleia se desfez para o almogo. Reunido
retomada as 14h12. O Prof. Waldenor sugere repassar pelo documento da CRIA ponto
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a ponto para que haja sugestdes de pontos a serem abordados no parecer que sera
elaborado pelo CGRIFES para ser encaminhado ao CRIA. Sobre o 12 Item, a Profa. Laura
Fortes (UNILA) comunica que se apresenta também em nome da pré-reitoria das
relagdes internacionais. A Profa. Alerta que a UNILA e UNILAB foram criadas juntas, em
2010. Tém muitas semelhangas em relagao a origem e caracterizagao. Na UNILA sdo 30%
de estudantes estrangeiros. Professores também. Eles estdo trabalhando para alcancar
a meta de 50%. A Profa. Laura ira se responsabilizar pela redagao do paragrafo sobre a
sua IES. Também ressalta a importancia de dar relevancia a internacionalizagao a curta
distancia. Também ira falar sobre o PRINT 2 — colaboracgdo sul-sul. O Prof Milton Asmus
(FURG) sugere enfatizar o conceito de fortalecer a busca de solugdes compartilhadas de
problemas regionais complementares. O Prof. Waldenor sugere que durante a discussado
que se seguira, as sugestbes apresentadas sejam consideradas aprovadas pela
assembleia caso ndo haja contraponto. E ainda, que o autor da sugestdo ficard
responsavel por propor o texto a ser utilizado como substitutivo. Item 22. O Milton
Asmus (FURG) sugere correcdo da descricdo da ANDIFES: a entidade ndo é 63
universidades, mas representa essas IES. Nao tem 1,3 milhdes, representa o sistema de
universidades com esse total de estudantes. O Prof. Cristian Witimann (UNIPAMPA)
sugere que a Dire¢do do CGRIFES elabore um texto a partir do que ja foi discutido nesta
assembleia. O Prof. Waldenor explica que a intengdo em seguir com a discussao é evitar
gue a direcdo corte algo que ndo seja a intengdo do CGRIFES. O Prof. Milton Asmus indica
também que a ANDIFES ndo é uma instituicdo internacional como descreve o
documento. Sugere questionar esta afirmacdo. Item 3.1. O Prof. Waldenor propde
redacdo que ndo valide a criacdo da diretoria, mas sim de uma equipe técnica (apoio
técnico) subordinada a secretaria geral da ANDIFES que dé apoio ao CGRIFES e ANDIFES.
Nesta altura a discussao sobre este tema foi suspensa para que a assembleia pudesse
acompanhar a apresentacdo do Coordenador da Coordenacdo Geral de Assuntos de
Internacionaliza¢do da Educacdo Superior — CGAIES, Prof. Norai Rocco e do consultor do
MEC para o PEC-G, Rafael Duarte. Em relagdao ao PDU, o Prof. Norai admite que parte
do problema da liberagdo do ano passado foi gerado pela CGAIES devido a janelas
orcamentdrias, uma vez que o Coordenador estava articulando para ampliar o valor
alocado para o PDU. Também houve prejuizo por conta dos tramites dos TEDs e
exigéncias mais fortes dos 6rgaos avaliadores. Para este ano foi solicitado 5.200.000,00
(77,5% do valor do ano passado — 6.600.000,00). A SESu esta aguardando aprovacdo do
orgamento para liberagao do valor. O Prof. Norai espera que nos proximos dias ja
tenhamos como iniciar os trabalhos através de TED. O Prof. Norai falou um pouco sobre
as areas de internacionalizacdo da SESU, sobre os avancos na drea da validacdao de
diploma com os paises do Mercosul. Destacou os pontos importantes na busca por
mecanismos de acreditacdo e a drea da educacdo no Mercosul, que é uma das quais
funcionam bem. Fez o pedido para que as universidades possam aderir a plataforma
Carolina Bori para revalidacdo de diplomas e frisou a importancia de oferta de vagas
sobretudo de Medicina para que sejam validados os diplomas, pois a demanda é muito
grande. Destacou que o processo do Revalida se mantém mesmo com o uso da
Plataforma. Comentou ainda sobre a pressdo forte para que as universidades
particulares também entrem no processo de revalidacdo de diplomas. Manifestou
opinido contraria a isso, mas disse que ha uma pressao de alguns Ministérios e da Casa
Civil, e que se as federais pudessem trabalhar na direcao da revalidacdo de diplomas,
essa pressao talvez diminuisse. Disse que ndo é contra conceitualmente que as
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universidades particulares entrem no processo, mas que se preocupa com a qualidade
e os resultados dessa ampliacdo e da perda do controle e consequente qualidade dos
profissionais. Em seguida passou a palavra ao consultor da SESu, Rafael Duarte. Rafael
agradeceu a oportunidade e se apresentou, falando um pouco sobre sua experiéncia na
area da internacionaliza¢do na universidade e no PEC-G. Informou que o PEC G ndo é
um programa de assistencialismo, de fuga de cérebros ou asilo politico. O intuito é
contribuir para a formacgao de quadros fora do Brasil que tenham formagao da educacgao
brasileira. O PEC-G funciona por meio de oferta de vagas voluntdrias a institui¢cdes
parceiras. A selecdo é conduzida pelo MEC e pelo MRE e o aluno deve se manter por
recursos proprios. Esta é a contrapartida que é pedida. Os objetivos do programa sao:
(1) intensificar relagcbes com as nag¢bes amigas e (2) contribuir com a formacdo dos
quadros nos paises em desenvolvimento. Por outro lado, o programa traz a
internacionalizacdo para dentro das salas de aula. Rafael apresentou a seguir os paises
participantes, explicou o arranjo institucional do PEC-G: primeiro as IES ofertam as
vagas; entdo o MEC elabora os editais e articula com as IES; finalmente, o MRE divulga
o programa fora do pais. O consultor falou um pouco sobre o cumprimento das
exigéncias de visto pelo aluno e pediu as instituicdes atencdo quanto a isso. Ressaltou
que o aluno precisa cuidar do proprio visto, mas a IES precisa zelar para que isso seja
feito. A seguir, comentou o artigo 12, que regula o desligamento do aluno do programa.
Passou para o artigo 13, comentando a permissao de atividade remunerada e ofereceu
apoio aos gestores de Rl para resolver quaisquer duvidas. Apresentou os dados do
programa (indice de conclusdo, atualmente 78% em média). Finalmente, concluiu
ressaltando que os paises que ndo possuem centros de estudos de lingua portuguesa
sdo aqueles cujos alunos apresentam mais dificuldades. O Prof. Waldenor comentou a
fala do Prof. Norai, que o PDU sera mantido e assegurando, e que serda repassado por
TED, e que se houver pendéncia de prestacdo de contas, o recurso ndo serd repassado.
E possivel pedir prorrogacdo, mas apenas dentro do prazo de vigéncia do TED. Em
seguida a palavra foi aberta para manifestacbes dos presentes. Almir Silva (UFSB)
perguntou sobre a questao da policia federal lembrando que o deslocamento dos alunos
de regiGes interioranas a locais onde ha policia federal é muito dificil e custoso. Indaga
o professor se pode haver forma de minimizar isso, levando um profissional da PF até as
IES para resolver a questdo. Rafael esclarece que a articulagdo com a PF é dificil, mas
gue poderiam tentar viabilizar alguma articulacdo. A Profa. Maria Helena Cordeiro
(UFFS) informa que certos documentos pedidos pela policia federal ficam nos paises de
origem e é dificil que esses documentos da embaixada |4 nos paises de origem venham
para ca. Rafael sugere acordar com o MRE para que a copia dos documentos fique nas
embaixadas, porque nesse caso, caso a PF peca, os documentos podem ser enviados. A
Profa. Angela Lopes (CEFET-RJ) pergunta se haveria como minimizar o problema de
enviar alunos de outras IES para o Rio de Janeiro, por causa de questdes econbémicas.
Rafael sugere como estratégia ampliar o nimero de vagas e diversificar os destinos
porgue com mais cursos de portugués, é possivel atrair interessados. O Prof. Wendell
Meira (UFTM) pergunta ao Prof. Norai se é condicao para receber outra TED o fato de
ter tido uma aprovacao anterior. O Prof. Norai informa que a portaria de 2014 serd
seguida, portanto ndo serdo repassados valores se ndo houver prestacdo de contas. Mas
que TEDs poderdo ser enviados para IES que ndo receberam no ano passado. A Profa.
Patricia Cardoso (UFES) relatou que o TED da UFES ndo teve prestacdo de contas. O Prof.
Norai reforca a necessidade de que seja feita. O Prof. Norai admite que a comunicacao
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entre a PROPLAN e a Rl nem sempre é facil, pois sdo muitas atribuicdes da PROPLAN. E
um aprendizado. Em relacdo a restos a pagar, informa o Coordenador da CGAI que sé é
possivel receber o valor quando houver recursos, se o TED estiver em vigéncia e se
houver orcamento. A Profa. Maria Helena Cordeiro (UFFS) relatou a dificuldade de
gastar o dinheiro até dezembro, ja que os recursos saem apenas no segundo semestre.
O Prof. Norai sugeriu uma negociacdo interna, mas se lamentou sobre o calendario do
ano fiscal. A Profa. Jaqueline Schultz (UFOP) pediu mais diretrizes em relagdo a
elaboragao para que facilite pra fazermos os projetos. Pergunta se é possivel pedir
prorrogacdo. O Prof. Norai explica que antes haviam dito que o montante poderia ser
gasto com custeio e capital (agdo 20GK), mas depois verificou que ndo era possivel fazer
essas acdes, e teve que pediu a troca para outra acdo (8282). Em resumo, estd
aprendendo a lidar com TED. A Profa. Liliane Resende (UFSJ) pergunta sobre prazo de
validade e se serd possivel pedir prorrogacdo. O Prof. Norai informa que somente com
os TEDs que ainda estdo vigentes. Ndao ha como resgatar recursos do ano passado. O
Prof. Maurilio Coutinho (UNIFEI) partilha que em sua IES, o setor financeiro ndo se
apropriou os recursos, e como nao ha vigéncia, entdo foi dificil gastar o recurso. Defende
o professor que a prorrogacao tem que terminar antes do prazo de vigéncia. No caso
deles, terminou depois. O Prof. Norai reitera que nestes casos, ndao ha jeito. Deve-se
esperar o novo TED. A Profa. Rita Maia (UFRPE) menciona a dificuldade imposta pelo
calendario do ano fiscal. O Prof. Nicolas (UFRGS) informa sobre o Arcosul: ele defende
gue o curso seja re-acreditado, pois o prazo venceu. Pergunta se é possivel. O Prof. Norai
informa que os que estdao em processo de re-acreditacao podem participar novamente
da convocatoria. A Profa. Livia Reis (UFF) pergunta por qual razdo o PDU virou TED e o
IsF continuou na matriz. O Prof. Norai diz que ndo ha resposta muito clara. O Prof.
Waldenor, por sua vez, sugere que nao houve articulagdo essencial em um momento de
transicdo de governo. Neste ponto, foi encerrado o tema em discussdo e a assembleia
voltou a discutir o documento da CRIA. O Prof. Waldenor tomou a palavra, e seguiu-se
analise do documento. A Profa. Livia Reis (UFF) perguntou sobre a rede Enlaces, e o Prof.
Nicolas Maillard (UFRGS) disse que é uma rede grande, que é necessaria dedicagao
guase que exclusiva para cuidar disso. O Prof. Waldenor, analisando o ponto 3.4, sugeriu
a troca da palavra “audit”. A Profa. Livia Reis (UFF) prop6s que esse acompanhamento
seja propositivo. O Prof. Waldenor sugeriu os parametros a serem estabelecidos: (1) ha
uma politica linguistica bem definida? (2) hd um programa de envio de alunos? Etc. A
Profa. Barbara Simdes destacou que essas praticas definidas ajudam e muito que os
reitores queiram investir na internacionalizacdo em suas IES. Em relacdo ao ponto 3.5,
julga-se importante considerar os pontos da América Latina e a nossa realidade. O Prof.
Waldenor comentou que é importante considerar o impacto das IES no
desenvolvimento regional. Lembra o professor que ndo ha documento ainda do CGRIFES
gue mostre os indices de internacionalizacdo das universidades brasileiras. A Profa. Livia
Reis (UFF) comentou que na Faubai havia um GT debatendo esta questdo. O Prof.
Waldenor sugere que a questdo é se elaboramos um ranking e quais seriam os critérios
desse ranking. A assembleia concordou com a criagdo de um ranking. O Prof. Waldenor
finalizou a leitura do documento, e disse que serd entdo criado um link para que os
membros do Conselho possam editar o documento, e pediu que as sugestdes sejam
enviadas por e-mail e que, caso ndo possamos nos reunir na FAUBAI, fecharemos o
documento online. Em relagdo aos GTs, a direcdo do CGRIFES organizard o documento
construido pela assembleia e dara o andamento em breve. Passou-se entao a assuntos
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gerais, e entdo a Profa. Leda Brasil (UFAM) convidou a todos a participarem da Xl
assembleia geral do GCUB em Manaus. Encerrou-se a assembleia em seguida. Assinaram
a lista de presenca Alexandra Nogueira da Silva (UFG), Almir Vieira Silva (UFOB), André
de Macedo Duarte (UFPR), Angela Lopes Norte (CEFET-RJ), Barbara Inés Ribeiro Simdes
(UFJS), Carolina Fialho Silva (UFRB), Carolina Nants (UFMS), Claudio Umpierre Carlan
(UNIFAL-MG), Cristian Ricardo Witimann (UNIPAMPA), Dalmo Mandelli (UFABC),
Guilherme Foscolo de Moura Gomes (UFSB), Irene Cristina de Mello (UFMT), Jaqueline
Pinheiro Schultz (UFOP), Jenifer Saffi (UFCSPA), Laura Fortes (UNILA), Léda Ledo Brasil
(UFAM), Leonardo Teixeira Dall’Agnol (UFMA), Liliana Angel Vargas (UNIRIO), Liliane A.
Sade Resende (UFSJ), Lincoln P. Fernandes (UFSC), Livia Reis (UFF), Maria Cristina R.
Carvalho (CEFET-MG), Maria Estela A. Canevarolo (UFSCar), Maria Helena B. V. Cordeiro
(UFFS), Mério Gleisse das Chagas Martins (UFERSA), Maurilio Pereira Coutinho (UNIFEI),
Maximiliano Sérgio Cenci (UFPel), Milton L. Asmus (FURG), Nadia Maria Comerlato
(UFRJ), Nicolas Maillard (UFRGS), Orlanda Mabel Cordini (UFVIM), Patricia A. Cardoso
(UFES), Rafael A. Rocha (UFRR), Reginaldo Alves Festucci Buselli (UFRA), Rita de Cassia
Carvalho Maia (UFRPE), Virgilio Pereira de Almeida (UnB), Vladimir Oliveira Di lorio
(UFV), Waldenor Barros de Moraes Filho (UFU), Weldell Sérgio Ferreira Meira (UFTM).



