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Ata da LXV? reunido ordinaria do Conselho Pleno, convocada em 23 de agosto e realizada nos
dias 13 e 14 de setembro, na Universidade Federal de Roraima (UFRR), em Boa Vista, Roraima,
com a pauta: proposta de revisdo conceitual da matriz de orgamento; modelo de alocacdo de
técnico-administrativos; proposta de utilizagao por programas tematicos com editais e projetos
analisados por comité com participacao externa da SESu/MEC; preparacao e execucao de cursos
de formacédo, capacitacdo e aperfeicoamento para técnico-administrativos por meio de EAD.
Apresentacdo CPRH; assuntos gerais . Estiveram presentes os dirigentes ou seus representantes
legais: Amaro Henrique Pessoa Lins (UFPE); Ana Dayse Rezende Dérea (UFAL); Antdnio César
Goncalves Borges (UFPel); Anténio Nazareno Guimardes Mendes (UFLA); Arquimedes Dibgenes
Ciloni (UFU); Carlos Sigueyuki Sediyama (UFV); Clovis Silva Lima (UFSM); Edward Madureira
Brasil (UFG); Helvécio Luiz Reis (UFSJ); Henrique Duque de Miranda Chaves Filho (UFJF);
Hidembergue Ordozgoith da Frota (UFAM); Jodo Carlos Brahm Cousin (FURG); José lvonildo do
Régo (UFRN); José Januério de Oliveira Amaral (UNIR); Lucio José Botelho (UFSC); Malvina
Tania Tuttman (UNIRIO); Manoel Catarino Paes Peré (UFMS); Marco Aurélio Leite Nunes (UFRA);
Miriam da Costa Oliveria (FFFCMPA); Naomar Monteiro de Almeida Filho (UFBA); Oswaldo
Baptista Duarte Filho (UFSCar); Pedro Angelo de Almeida Abreu (UFVJM); Ricardo Motta Miranda
(UFRRJ); Roberto de Souza Salles (UFF); Roberto Ramos Santos (UFRR); Romulo Soares Polari
(UFPB); Ronaldo Tadéu Pena (UFMG); Thompson Fernandes Mariz (UFCG) e Timothy Martin
Mulholland (UnB). Dando inicio a reunidao o presidente cumprimentou os presentes. O encontro
marcou as comemoragdes dos 18 anos desta que foi a primeira Instituicdo Federal de Ensino
Superior em Roraima e uma das mais novas do Pais. A reunido valorizou a regido norte e esta
IFES que estd em processo de consolidacdo. O presidente da Comissdo de Orcamento da
Andifes, reitor Rémulo Polari (UFPB), fez uma apresentacdo geral do modelo da matriz de
orgamento. Para ele, esse modelo goza de uma aceitagdo razoavel, atendendo as necessidades
do sistema federal de ensino superior como um todo. Mesmo assim, ainda carece de
aperfeicoamentos. O pro-reitor de Planejamento e Administragdo da UTFPR, Vilson Ongaratto,
representante do Férum de Pré-Reitores de Planejamento (Forplad), apresentou a revisao do
modelo de alocacao de recursos de OCC das IFES, fazendo um histérico dos estudos dessa
revisdo. Segundo ele, em 1992 foram os primeiros estudos do Forplad para construcao de um
modelo de financiamento para manutengéo das IFES. Em 1994, a Portaria Mec n® 1.286 criou a
Comissao de Verificacdo de Dados, com o objetivo de atualizar os conceitos, classificagbes e
valoracdo das variaveis utilizadas nos Modelos de Alocagcdo de Recursos de Manutencao e de
Alocacao e Pessoal das IFES. Em 1995, os recursos de manutencdo das IFES passaram a ser
alocados de acordo com um modelo matematico adaptado do modelo holandés. “Esse modelo
deu uma equalizada na distribuicdo de recursos. A maioria das instituigbes atingiu um patamar de
equilibrio”, ressaltou Vilson Ongaratto. De 1995 até 1998, foi utilizado um modelo com uma forte
componente histérica e duas outras componentes — necessidade e produtividade. De 1999 até
2004, o modelo era baseado na produtividade com uma componente de ensino e outra de
pesquisa. De acordo com Vilson Ongaratto, a distribuicdo dos recursos por particdo, a competicao
desigual entre as IFES, o crescimento sem contrapartida de recursos, a auséncia de planejamento
global do sistema e o nao financiamento da recupera¢cdo e modernizagdo de infra-estrutura das
instituicbes sao alguns dos problemas do modelo anterior. Em 2000, a Comissdo de Modelos do
Forplad iniciou os estudos de modelos de alocacao de recursos de OCC das IFES. Em 2004, o
presidente Lula afirmou que a alocagéo de recursos das instituicoes para 2005 seria feito a partir
das necessidades das mesmas. Nessa ocasiao, a Andifes informou que possuia um novo modelo
para alocacao de recursos. O Ministério da Educacao aceitou a proposta da Associacao de utilizar
o modelo e este passou a ser o utilizado a partir de 2005. O novo modelo tinha o objetivo de
fortalecer e expandir o sistema federal de ensino superior, valorizando e reconhecendo as
desigualdades entre as IFES. Introduziu parametros para acentuar os vetores de desempenho
que induzissem a diminuicdo da evaséo e da reteng&o. Buscou, também, incentivar a criagao de
cursos noturnos e de licenciaturas. Segundo Vilson Ongaratto, o Forplad entende que criar um
novo modelo de alocagédo de recursos de OCC das IFES ocasionaria mais complicagées. A
solugcédo é aperfeicoar o modelo ja existente. “O Forplad fara a atualizacdo dos percentuais dos
itens atuais para ver o verdadeiro impacto hoje das 13 variaveis utilizadas no orgamento. Também
serdo incluidas novas variaveis para suprir as demandas das IFES”, informou. O Conselho Pleno
deliberou que a Comissdao de Modelos do Forplad continue os estudos sobre o modelo de
alocacéao de recursos de OCC das IFES. Os dirigentes ampliardo o debate nas proximas reuniées



da Associagdo. O presidente da Comissdao de Recursos Humanos da Andifes, reitor Timothy
Mulholland (UnB), repassou aos dirigentes a base de dados com informagbes atualizadas pelo
MEC. De acordo com ele, as informagfes sdo confidveis, mas devem ser conferidas pelas IFES.
O reitor Timothy Mulholland afirmou que a Comissao buscou resolver a questdo da distribuicéo
das cinco mil vagas de técnicos-administrativos. De acordo com ele, o modelo de 2003, elaborado
por uma comissdao formada pelo MEC e pela Andifes, foi operacionalizado para atender a
demanda. O secretario de Planejamento da UnB, Eduardo Tadeu Vieira, apresentou o modelo de
alocacao de técnicos-administrativos. Segundo ele, a primeira simulagao utilizou os numeros de
ativos, aposentados e pensionistas, inclusos os lotados nos Hospitais Universitarios. Em uma
segunda simulacao, trabalhou-se apenas com os técnicos-administrativos lotados nas IFES. A
partir disso, chegou-se aos resultados obtidos de acordo com os dados coletados. Eduardo Tadeu
informou que o0s proximos passos serdo: avaliagdo do modelo e dos resultados obtidos;
aprimoramento deste modelo no que se refere a obtencao de dados e a identificacao de variaveis
demandantes de pessoal técnico-administrativo; criacdo de um célculo de técnico equivalente,
semelhante ao de professor. O Conselho Pleno deliberou que as IFES terdo até o dia 24 de
setembro para encaminhar sugestées ao modelo de alocagdo de técnicos-administrativos. Apds
esse prazo, a Comissao de Recursos Humanos da Andifes e o Forplad se reunirdo para avaliar o
modelo e os resultados obtidos. De posse da avaliagcéo, as IFES terao novo prazo para sugestoes.
Entdo, uma nova reunido da Comissao de RH e do Forplad sera marcada para formular o modelo
final, que sera apresentado aos dirigentes na proxima reunido ordinaria do Conselho Pleno da
Associagao, que acontecera em outubro, em Brasilia. O presidente da Comissdao de Orgamento
da Andifes, reitor Romulo Polari (UFPB), apresentou a proposta de utilizagdo de programas
tematicos com editais e projetos analisados por comité com participagao externa da Secretaria de
Educacao Superior (SESU/MEC) para determinar os recursos destinados por ela as IFES.
Segundo ele, para 2008, a dotagcdo para a esses programas sera de aproximadamente R$
71.500.000,00. Foram sugeridos o0s seguintes programas: recuperagdo, modernizagdo e
implantacao de laboratérios no ensino de graduacdo; modernizacdo tecnolégica dos meios de
dados pedagogicos para as atividades de ensino; ampliacao e atualizagdo de acervo bibliografico
e modernizacdo do acervo das bibliotecas; modernizagédo de redes e aquisicdo de equipamentos
de tecnologia da informagédo; modernizacdo da estrutura organizacional da gestdo académica e
administrativa. De acordo com o reitor Rédmulo Polari, a alocagdo desses recursos nao precisa
ocorrer, necessariamente, por meio de editais competitivos. “Apresentamos uma cultura de
modelos que nos permite criar um modelo especifico para esses programas”, afirmou. A Andifes
reafirmara a SESu a intencao de que os recursos da secretaria as IFES sejam alocados a partir de
programas tematicos. O assunto sera mais debatido e deliberado nas proximas reunides do
Conselho Pleno. O presidente da Comissdo de Recursos Humanos, reitor Timothy Mulholland
(UnB), fez uma apresentacao sobre a preparacao e execugao de cursos de formacao, capacitacao
e aperfeicoamento para técnicos-administrativos por meio de Ensino a Distancia. De acordo com
ele, a Comissao vai fazer uma relagdo de conteudos e repassard o0 mesmo para que as IFES
facam as suas sugestdes. A partir dos conteludos, a Comissdo avaliara a alternativa mais
adequada para organizar 0 curso para 0s técnicos-administrativos, buscando atender as
necessidades das IFES. “A idéia mais pratica é que o curso seja modulado e cada IFES seja
responsavel por um modulo”, afirmou o professor Timothy Mulholland. O Conselho Pleno da
Andifes também deliberou sobre outros assuntos relevantes as IFES: A proxima reunido ordinaria
do Conselho Pleno da Andifes fora de Brasilia sera realizada na Universidade Federal do Piaui
nos dias 12 e 13 de novembro; a Andifes apoiara a realizagdo da Conferéncia Nacional da
Educacao Basica (Coneb), que serda promovida pelo MEC; a politica de Educacao a Distancia
(EAD) do MEC sera debatida na préxima reunido do Conselho Pleno da Andifes; a Associa¢ao
trabalhara pela consolidagdo da Frente Parlamentar em Defesa da Universidade Publica. As
declaragbes completas dessa reunido estdo gravadas e disponiveis para consulta. Nada mais
havendo a tratar, eu Gustavo Henrique de Sousa Balduino, secretario executivo, lavrei a presente
ata.
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