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Ata da LVIII# Reunido Ordinaria do Conselho Pleno da Andifes realizada na cidade de Brasilia, DF,
no dia 17 de maio de dois mil e seis, com o objetivo de, nos termos do Estatuto da entidade: 1)
aprovar o orcamento da Andifes para o ano de 2006; 2) apreciar a prestacao de contas e o
balancete referente ao ano de 2005; 3) eleger a Diretoria Executiva e 4) homologar a indicacdo dos
vice-presidentes regionais e suplentes. Estiveram presentes os seguintes dirigentes ou seus
representantes legais: Alan Kardeck Martins Barbiero (UFT), Alex Bolonha Fiuza de Mello (UFPA),
Amaro Henrique Pessoa Lins (UFPE), Ana Dayse Rezende Dérea  (UFAL), Anténio César
Goncalves Borges (UFPel), Antdnio Martins de Siqueira (UNIFAL), Anténio Nazareno Guimaraes
Mendes (UFLA), Arquimedes Didgenes Ciloni (UFU), Carlos Augusto Moreira Junior (UFPR), Cicero
M. Fialho Rodrigues (UFF), Clévis Silva Lima (UFSM), Eden Januario Netto (UTFPR), Edward
Madureira Brasil (UFG), Fernando A. Guimaraes Ramos (UFMA), Flavio Anténio dos Santos
(CEFET-MG), Hidembergue Ordozgoith da Frota (UFAM), Jodo Carlos Brahm Cousin (FURG), Joao
Luiz Martins (UFOP), José Carlos Ferraz Hennemann (UFRGS), Miriam da Costa Oliveira
(FFFCMPA), José Ferreira da Costa (CEFET-MA), Josivan Barbosa Menezes (UFERSA), Lucio
José Botelho (UFSC), Luiz de Sousa Santos Junior (UFPI), Malvina Tania Tuttman (UNIRIO), Maria
Margarida Saloméo (UFJF), Miguel Badenes Prades Filho (CEFET-RJ), Mireile Sdo Geraldo dos S.
Souza (UFVJM), Oswaldo Baptista Duarte Filho (UFSCar), Paulo Speller (UFMT), Renato de Aquino
Faria Nunes (UNIFEI), Romulo Soares Polari (UFPB), Marco Aurélio Leite Nunes (UFRA), Rubens
Sérgio Rasseli (UFES), Thompson Fernandes Mariz (UFCG), Timothy Martin Mulholland (UnB),
Valmar Corréa de Andrade (UFRPE). Foi aprovado o orgamento de 2006 para a Andifes no valor
R$ 980.000,00 (novecentos e oitenta mil reais), e o critério adotado para o rateio entre as IFES foi a
matriz MEC de 2005. Em seguida foi lido o parecer do Conselho Fiscal sobre a prestagao de contas
e o balancete referente ao ano 2005 que submetido a votagao, foi aprovado por unanimidade pelos
presentes. Para a eleicdo foi constituida uma comissao eleitoral pelos reitores Carlos Augusto
Moreira Junior (UFPR), Thompson Fernandes Mariz (UFCG) e José Carlos Ferraz Hennemann
(UFRGS). Votaram os representantes acima citados e também os dirigentes ou seus representantes
de IFES inadimplentes: Naomar Monteiro de Almeida Filho (UFBA), Jonas Pereira de S. Filho
(UFAC), Aloisio Teixeira (UFRJ), Ricardo Motta Miranda (UFRRJ), Josué Modesto dos Passos
Subrinho (UFS), Helvécio Luiz Reis (UFSJ). A comissao eleitoral colheu e apurou os votos. Da
apuracao dos 43 votos deu-se o resultado de 42 (quarenta e dois) votos para a chapa unica (A) e 1
(um) voto em branco. Procedida a eleigao e as indicagdes das regides, foram eleitos e homologados
0s seguintes dirigentes para os respectivos cargos: presidente, Reitor Paulo Speller (UFMT); 1°
Vice-presidente, Reitor Lucio José Botelho (UFSC); Suplente, Reitor Alan Kardeck Martins Barbiero
(UFT); 2° Vice-presidente, Reitor Arquimedes Didgenes Ciloni (UFU); Suplente, Reitor Josivan
Barbosa Menezes (UFERSA); Vice Sul, Reitor Joao Carlos Brahm Cousin (FURG); Suplente, Reitor
Eden Januério Netto (UTFPR); Vice Sudeste, Reitora Malvina Tania Tuttman (UNIRIO); Suplente,
Reitor Rubens Sérgio Rasseli (UFES); Vice Centro-Oeste, Reitor Timothy Martin Mulholland (UnB);
Suplente, Reitor Edward Madureira Brasil (UFG); Vice Nordeste, Reitora Ana Dayse Rezende Dérea
(UFAL); Suplente, Reitor Valmar Corréa de Andrade (UFRPE); Vice Norte, Reitor Hidembergue
Ordozgoith da Frota (UFAM); Suplente Reitor Jonas Pereira de Souza Filho (UFAC). Como
assuntos extrapauta, o reitor José Carlos Ferraz Hennemann (UFRGS) informou que recebera do
Ministério da Educacdo Superior de Cuba relatério das visitas dos reitores cubanos as IFES e que
esta preparando um relatério correspondente das IFES que receberam dirigentes das universidades
cubanas. A reitora Malvina Tuttman (UNIRIO) solicitou gestdes da Andifes para aumento do limite
orcamentario de diarias, bem como a responsabilizagdo pelas despesas por parte dos diversos
orgaos demandantes de representagdo das IFES em outros estados. A reitora também informou
que repassou as IFES, por meio da secretaria executivo da Andifes, o Relatério das atividades de
representacdo da ANDIFES na Il Reunido da Subcomissédo sobre Reconhecimento de Graus e
Titulos Académicos - Brasil/Portugal. O reitor Fernando Ramos (UFMA) solicitou que a Andifes nao



perdesse a oportunidade nem demorasse a renovar as gestdes para planos de saude para
servidores das IFES em funcao da aprovacao da Medida Proviséria 272. O reitor Anténio Nazareno
(UFLA) solicitou a inclusao extrapauta dos temas 1) "Fundagdes de apoio e suas relacées com as
Universidades publicas", em discussdao pelo ANDES-SN. Sugestdo de encaminhamento da
discussao nas IFES e pelo Conselho Pleno da ANDIFES; 2) Avaliacao Institucional - Processo de
avaliagao interna (pelas CPAs das IFES). Data limite para término do processo é 31/5/2006.
Andamento nas IFES e 3) Pagamento dos quintos de incorporacao de CDs e FGs. Posicionamento
da ANDIFES junto ao MEC e a SRH/MPOG. Apés a manifestagdo dos reitores Anténio Nazareno
(UFLA), Helvécio Reis (UFSJ), Alex Fiuza (UFPA), Lucio Botelho (UFSC), Jodao Cousin (FURG) e
Ana Dayse Dérea (UFAL), o presidente da Andifes apresentou a proposta: na préxima reuniao os
dirigentes informarao as notificagdes da CGU, TCU e do Andes sobre a atuagdo das Fundagdes em
cada IFES e, a partir desses dados, procurar unificar as respostas. Esta proposta foi aprovada pela
unanimidade dos presentes. A reitora Ana Dayse propOs a realizagdo de um seminario sobre o
papel das Fundagdes de Apoio as IFES com a participagdo do MEC, TCU, CGU, IFES, Fundacdes,
etc. Esta proposta foi aprovada por unanimidade dos presentes. Acerca do item 2, o Conselho
Pleno aprovou solicitar ao INEP a prorrogacdo do prazo de avaliagao interna (pelas CPAs das
IFES). Quanto ao item 3, o reitor Lucio Botelho propés que a Andifes solicitasse audiéncia com o
secretario Executivo Jodo Bernardo de Azevedo Bringel do Ministério do Planejamento, Or¢gamento
e Gestado para tratar da incorporagao dos quintos. Foi aprovada e encaminhada a proposi¢cao por
meio do Oficio Andifes 069/2006 de 17 de maio de 2006. O professor Genival Alves de Azeredo,
presidente do CONDETUF informou ter conhecimento da iminente criacdo de 10.000 Funcdes
Gratificadas e Cargos de Direcao no ambito do SETEC/MEC e solicitou gestées da Andifes para a
inclusdo das escolas agrotécnicas vinculadas as IFES na destinacao dessas funcbes. Em seguida
foi feita a premiagéo do Troféu "Destaque Andifes de Jornalismo das Ifes 2005" para UnB Noticias -
12 lugar - Editor: Rodrigo Caetano; Jornal da UFRN - 2° lugar - Editora: Cione Cruz e Jornal da
UFRJ - 3¢ lugar - Editor: Fortunato Mauro e anunciado os vencedores do Prémio Andifes de
jornalismo de 2005, bem como lancado a versdo 2006. O reitor Oswaldo Duarte registrou a
presenca dos deputados Carlos Abicalil e Yara Bernardi e apresentou o relatério da sua gestao:
“Honrados pela confianca em nds depositada, entregamos neste momento o relatorio da gestao da
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior — Andifes que se
estendeu de maio de 2005 até maio deste ano. E enorme a responsabilidade de dirigir nossa
Instituicdo, particularmente neste periodo em que estiveram em debate e definicdo os rumos futuros
das instituicbes federais de ensino superior brasileiras (Ifes) — por meio do processo de constru¢cao
da proposta de Reforma da Educacdo Superior — e foi iniciada a acao extremamente relevante de
democratizagdo do acesso a educagao superior no Brasil, por meio do Programa de Expanséo do
Sistema Federal de Ensino Superior, empreendido pelo Governo Federal. Neste relatorio,
agrupamos algumas das agbes realizadas em seis temas que refletem os ambitos principais de
atuacdo da Andifes. Sdo eles: Acbes organizativas; Representacdo nacional, Representacao
internacional; Agées junto ao Governo; Ag¢odes junto ao Congresso Nacional; Audiéncias publicas e
celebracédo de convénios. O conjunto dessas acgbes, para além de seus impactos especificos em
relacdo ao sistema federal de ensino superior, reforca o papel das Ifes o cenario da Educagéo
brasileira e, também, na politica global do Pais. Nesse sentido, ao longo do periodo que estivemos
a frente da Andifes, participamos de audiéncias publicas e outros eventos de discussado e definicao
de temas de diferentes naturezas. No cenario particular da Educacdo, estivemos presentes ao
lancamento da Proposta de Emenda Constitucional do Fundo de Educac¢ao Basica (Fundeb), em
junho de 2005. Desde que foram iniciadas as discussées sobre o Fundeb, a Andifes sempre marcou
presencga, manifestando apoio ao projeto e reivindicando sua urgente votagdo no Congresso
Nacional. Participamos também da Frente Parlamentar em favor da convers&o da divida externa em
recursos para a Educacdo e de foruns nos quais se discutiu o tema da inclusdo da Educag¢édo no
Acordo Geral de Servigos da Organizagdo Mundial do Comércio. Sobre essa inclusdo, sempre nos
manifestamos contrariamente, recomendando aos ministérios da Educacdo e das Relagbes
Exteriores a firme manutencdo da posicdo brasileira contra ela. Isto porque defendemos a
concepcgdo de Educacdo como bem publico e direito do cidaddo, ndo passivel de ser transformado
em mercadoria. No que tange a Educagdo Superior, participamos ativamente, ao longo do ano, do



processo de construcdo da proposta de Reforma da Educacdo Superior, inclusive estando
presentes e compondo a mesa da cerimbnia de entrega de sua terceira e ultima versdo ao
Presidente da Republica pelo ministro da Educagéo, em julho do ano passado. Nesse processo,
sempre buscamos defender e garantir aqueles principios e transformagdes fundamentais as
instituicbées federais de ensino superior, particularmente no que diz respeito a concretizacdao da
autonomia e a garantia do financiamento necessario ao pleno funcionamento dessas instituigcées.
Outro momento em que pudemos expor nossas posicées e receios em relagdo a Reforma foi na
reunido realizada no inicio deste ano com o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva, na qual elegemos como outro ponto de pauta importante — além da autonomia
e da garantia de financiamento — a expansao do sistema federal de ensino superior, que a Andifes
apontara como fundamental em documento entregue a este Governo no inicio de sua gestdo. Apos
nosso pronunciamento, o Presidente da Republica se comprometeu em garantir a autonomia
universitaria até o final de seu mandato. Em ambos o0s eventos, 0s eixos de nossa fala foram
discutidos com os colegas reitores e os pronunciamentos puderam ser analisados previamente por
todos os membros da Diretoria da Andifes, com o objetivo de podermos expressar, na medida do
possivel, as posicoes, expectativas e anseios de todo o sistema federal de educacao superior. Uma
acdo permanente durante esta gestdo foram as reivindicagbes ao Ministério da Educacdo e ao
Governo Federal de recomposicdo urgente dos quadros docente e técnico-administrativo das Ifes,
necessidade esta originada no processo sistematico de reducdo desses quadros nos ultimos anos e
reforcada com o processo de expansdo, que ainda acontece as custas da capacidade ja instalada
no sistema. Nesse sentido, devem ser consideradas conquistas importantes — embora ainda nao
suficientes — a autorizagdo para o preenchimento de quatro mil cargos de docentes ja em 2006
(revertendo portaria que destinava duas mil dessas vagas para 2007) e 1.452 cargos de técnico-
administrativos (sendo 977 para este ano e 475 para o ano que vem). Além disso, outra conquista
da Andifes em 2006 foi a inclusdo no modelo de distribuicdo de vagas de mecanismos que visam a
corregdo de distorgbes historicas entre as instituicbes, o que nunca acontecera anteriormente. QOutro
avancgo fundamental, fruto de intensa e permanente negociagcdo da Andifes com diversos setores do
Governo Federal, em inumeras audiéncias, foi a continuidade do crescimento no orgcamento de
custeio das Ifes. Em 2005, depois de muitos anos de decréscimo desses recursos, tivemos um
aumento de 24%, passando de um orcamento de R$ 673 milh6es em 2004 para R$ 833 milhbes
em2005. Em 2006, a previsdo é que esse orcamento seja de R$ 1,008 bilhdo, significando novo
aumento de 21% em relagdo ao ano anterior. Adicionalmente, a expansdo do sistema federal de
educacdo superior deve ser contemplada com recursos especificos no valor de cerca de R$ 170
milhées. A Andifes atuou intensamente também na busca de resolugdo da greve dos servidores
docentes, agindo como articuladora das diferentes forgcas envolvidas, tais como o0s sindicatos;
ministérios do Planejamento, Educacdo e da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica; Casa
Civil e parlamentares. Aléem disso, fizemos esforco amplo junto ao MEC, durante toda esta gestao,
para que fossem tratados os planos de Carreira, Cargos e Salarios como instrumentos de gestao,
inclusive com forte atuagdo em relacdo a Comissdo Nacional de Supervisdo do Plano de Carreira
dos Técnico-Administrativos em Educagéao e, mais recentemente, ao Grupo de Trabalho criado pelo
Ministério para estudar propostas de carreira. A Associagdo insistiu também na resolugcdo dos
problemas causados em relacdo ao pessoal de nivel superior pela implantagdo do Plano de Cargos
dos Servidores em Educacdo. Outra area de atuacdo prioritaria desta gestao foi a questao dos
hospitais universitarios. Por proposta da Andifes, foi realizada audiéncia com o Presidente do
Tribunal de Contas da Unido e os ministros da Educacdo e do Planejamento, além de
representantes do Ministério da Saude, visando equacionar os problemas relativos ao quadro de
pessoal dos hospitais. Na ocasido, a Andifes apresentou a necessidade urgente de concursos para
substituicdo de funcionarios terceirizados, determinada pelo préprio TCU. A Associagdo realizou
também um seminario com o objetivo de debater o modelo de gestao e financiamento dos HUs e
elaborou um relatério sobre a situacdo dos hospitais, entregue ao MEC. A aproximacdo e
interlocugdo constante com os 0rgaos governamentais e outras instancias decisorias foi selada em
jantar realizado no final do ano passado, que contou com a presen¢a dos ministros da Ciéncia e
Tecnologia, Sérgio Rezende, e da Educacéo, Fernando Haddad, do ex-ministro Tarso Genro, do
Presidente da Capes, Jorge Guimaraes, de parlamentares e outras autoridades. Entre as agbes



organizativas, um destaque foi o estabelecimento de calendario que buscou a regularidade de
reuniées das instancias dirigentes da Andifes — especialmente o Diretério Nacional e o Conselho
Pleno —, objetivando com isso cultivar a vitalidade politica da Associacdo. Nesse mesmo sentido, foi
também promovida a recomposicdo das comissées tematicas, além da criacdo de duas novas
comissoes: de Educacdo a Distancia e de Relagdes Internacionais. Por fim, para subsidiar a
diversidade e complexidade das acbes empreendidas pela Andifes e, também, assessorar 0s ex-
dirigentes, criou-se a assessoria juridica da Associacdo, com a contratacdo de profissionalpara a
area. Representantes da Andifes e membros de sua Comissdo de Educacgéo a Distancia tiveram
participagcdo ativa junto ao Férum das Estatais pela Educagdo, com amplo envolvimento nos
projetos de EAD desenvolvidos pelo Férum e pelo MEC, como a Universidade Aberta do Brasil.
Essa patrticipagao contribuiu para impulsionar o desenvolvimento dos programas de EAD nas Ifes e
a publicacdo do primeiro edital de concursos para docentes exclusivamente para educacdo a
distancia. Ja a Comissdo de Relacées Internacionais foi atuante no contato com entidades
representativas de universidades de outros paises. Foi feito trabalho de ampliacdo da
internacionalizacdo, com realizacdo de encontros e oficinas com 0s assessores de relacbes
internacionais das Ifes, a assinatura de convénios de cooperagdo com instituicbes estrangeiras,
além da proposta de realizagdo de um Curso de Especializagdo em Gestao da Internacionalizagao
Universitaria. Nesse cenario, pode ser destacada a participagcao da Andifes na reunido do Conselho
Universitario Iberoamericano e da Associacdo de Universidades Européias — realizada na Espanha
em abril deste ano — e a recepgdo no Brasil de uma grande comitiva de reitores de universidades
cubanas. Todas essas realizagbes e conquistas ndo teriam sido possiveis sem o esforco dedicado e
permanente de todos os funciondrios da Andifes e, em especial, de seu Secretario Executivo,
Gustavo Balduino. Por esse esforgo, e novamente pela confianga, agradecemos a eles, a nossos
colegas de gestdo e a todos os reitores do sistema federal de ensino superior. O momento é de
consolidagcao dos avangos obtidos nos ultimos anos, do fortalecimento do papel politico da Andifes,
de unido em torno dos principios que sempre nortearam a atuagdo de nossa entidade. A hora é de
cada vez mais fortalecermos o papel da Educagdo, da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdocomo
politicas de Estado. O desafio é colocarmos sempre mais nossas Ifes em sintonia com 0s anseios
da sociedade, pelo que nos colocamos a disposi¢cao da futura gestdo na continuidade da defesa de
uma educagdo superior publica, gratuita e de qualidade para nosso Pais.” e em seguida deu posse
a nova Diretoria Executiva. O novo presidente reitor Paulo Speller agradeceu os apoios e
apresentou o seu plano de trabalho transcrito a seguir: “Proposta de dez questdes prioritarias para
acdo da ANDIFES em 2006/2007: 1. Questao primeira: A Andifes congrega os dirigentes das
instituicées federais de ensino superior e deve representar a diversidade das demandas de todas as
Ifes, nos planos regional, dimensional, conceitual, de concentracdo ou universalizagdo de campos
do saber, sem relegar quaisquer outras especificidades. A¢cbes propostas: (i) Operacionalidade da
diretoria, diretdrio nacional e conselho pleno como instancias de formulagcdo e decisao registradas e
divulgadas formalmente, cabendo a secretaria executiva a sua materializagcdo. (ij) A agenda de
reuniées sera divulgada previamente, buscando-se oportunizar agendas de maior duragdo e
aprofundamento, realizadas alternadamente entre a sede e 0s estados. (iii) Dinamizagcdo da
comunicacgéo social da Associacao, publicando-se boletins eletrénicos, buscando-se maior interacdo
com a imprensa e publicagcdo de artigos de dirigentes na imprensa nacional e regional. 2. Questao
segunda: Além de perseguir o equacionamento de problematicas emergenciais e do cotidiano da
gestdo, a Andifes deve priorizar o planejamento, formulagdo, acompanhamento e avaliagdo de
politicas para a educacao superior na esfera publica. A Associacdo contara com assessoria e
consultoria necessarias. Acdes propostas: (i) Reativacdo do Instituto Andifes (IA), como fonte de
sistematizagcdo de informacées, estudos e experiéncias, para a sua socializagdo e base de
formulacdo de politicas, programas, projetos e outras acdées da Associagdo. (ii) Formulagcdo de
documento-sintese de propostas e posicionamentos da Associagcao a ser entreqgue aos candidatos a
presidente da Republica. (iii) Reunido com o Presidente da Republica para apresentacdo e
reivindicagcdo de demandas da Associacdo. 3. Questao terceira: Interagdo com sindicatos e
entidades representativas nacionais, respeitadas as especificidades de cada entidade. Ac¢bes
propostas: Atuagcdo conjunta com Andes, Fasubra, Une e Sbpc, dentre outras entidades, na
consecucao de politicas comuns, inclusive na busca de antecipacio, prevencdo e encaminhamento



de agoées relativas a politicas, gestdo e outras agbes, resguardada a especificidade da Associagcao.
4. Questao quarta: Dinamizagao dos foros setoriais, tanto na sua estrutura como no seu suporte as
acobes da Associacdo. Agoes propostas: Organiza¢ao de estruturas setoriais pertinentes as Ifes nos
diversos foros a semelhanca do Forplad e busca de maior integragdo de suas agbes com a
Associagdo, sem prejuizo de sua atuagdo junto ao conjunto de outras ies, com priorizagdo das
instituicées publicas. 5. Questdo quinta: Dinamizacdo das Comissées e Grupos de Trabalho da
Associagcdo, com o suporte e em articulagdo com o Instituto Andifes, resquardada a dinamica do
processo decisdorio na diretoria, diretorio nacional e conselho pleno. A¢ées propostas: Orientar as
atividades do IA para, dentre outras, subsidiar as Comissées e Grupos de Trabalho da Associagéo.
6. Questdo sexta: Participagdo mais ativa nos foros nacionais e internacionais, assim como nas
instancias de discussao politica com a presenca de dirigentes cuja experiéncia seja mais pertinente
a tematica. Agdes propostas: Assegurar a presengca da Associacdo em foros de seu interesse,
representada por membros de sua dire¢cdo ou dirigentes cujo perfil seja mais pertinente. 7. Questio
sétima: Relacionamento com o MEC, assim como junto aos poderes executivo, legislativo e
judiciario. Acdes propostas: Construcdo de relacionamento critico e proativo com o MEC e demais
instancias do poder executivo federal, buscando-se articular com os demais poderes levando e
defendendo os interesses e propostas da Associacdo (orgamento geral da Unido, emendas de
comissdo, projetos de lei, pendéncias pontuais, etc.). 8. Questao oitava: Quadro estrutural e de
pessoal dos Hospitais Universitarios. Agdes propostas: Aprofundamento da discussdo conduzida
pela Comissdo de HUs da Associacdo, buscando-se a formulagdo e encaminhamento de proposta
de solugdo para o grave quadro enfrentado pelo conjunto de HUs. 9. Questdo nona: Demandas
pendentes: financiamento, autonomia, recomposicdo e expansdo de vagas docentes e técnico-
administrativo-maritimas, atualizacdo e expansdo de CDs, FGs, contratacdo de exonerados,
concurso para titulares, quintos, dentre outras pendéncias. Ac¢des propostas: (i) Remocdo de
entulho normativo-legal executivo (normas de servigo, portarias, decretos), (ii) monitoramento ativo
de tramitacdo de projetos de lei junto ao Congresso Nacional, (iii) agdo e articulagao politica com
outras esferas e instancias de Estado e governo. 10. Questdo décima: Implicagées do programa de
expansdo das ifes. Acdes propostas: Construgdo de proposta de diretrizes para o programa de
expansao e reivindicacdo imediata de medidas imprescindiveis a implementagdo das agbes de
expanséo ja em curso nas ifes.” No dia 18 de maio de 2006 o Conselho Pleno nao se instalou por
auséncia de quorum, portanto ndo houve discussdo e deliberacao formal a ser registrada. As
manifestacbes completas ocorridas nos dias 17 e 18 de maio estdo gravadas e disponiveis para
consulta. Nada mais havendo a tratar, eu Gustavo Henrique de Sousa Balduino secretario executivo
lavrei a presente ata.

Gustavo Henrique de Sousa Balduino
Secretario executivo da Andifes



