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POR UMA ANDIFES FORTE

Em julho de 2014 tivemos a honra de sermos escolhidos por nossos colegas, reitores
e reitoras das Universidades Federais, para presidir a Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). Apresentamos como
desafio principal da agenda de trabalho para a Associacao a consolidagao do papel
estratégico das nossas Universidades Federais no desenvolvimento social e econémico
do pais, ideias também expostas ao Ministério da Educacdo (MEC). O cenario era
de estabilidade e continuidade das politicas publicas e seus financiamentos. Propor,
dialogar e independéncia foram os nossos métodos de atuagao, sempre com o esforco
coletivo da diretoria executiva com os demais dirigentes.

Tal desafio envolvia — e continua envolvendo, ja que se trata de meta de médio e longo
prazos — dois vetores complementares. O primeiro refere-se a consolidacao do processo
de expansao vivenciado nos ultimos anos, que, de forma inédita em nosso pais, promoveu
nao apenas democratizagao do acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade,
mas uma transformacao radical no cenério de oferta de oportunidades de formacéo e de
producdo de conhecimento, pela interiorizacdo do Sistema Federal de Educacao Superior,
agora presente em locais inimagindveis antes que comecassemos essa transformacao. Ja
0 sequndo vetor diz respeito justamente a continuidade desse crescimento, pautado nas
dimensoes prioritarias elencadas na Agenda de Desenvolvimento para as Universidades
Federais construida pela Andifes e entreque a Presidéncia da Republica ainda na gestéo
anterior da Andifes, em maio de 2014.

No encerramento de nossa gestdo, com a satisfacdo de podermos elencar varias
frentes em que avancamos nessas direcdes, também temos de reconhecer que a
conjuntura econdmica do pais mudou. Mas, na busca dos objetivos estratégicos da
Andifes, ndo deixamos as dificuldades se colocarem como trilhos das nossas acdes.
Para conhecermos melhor nossas universidades, realizamos a nova Pesquisa do Perfil
Discente e também promovemos um seminario para debater e propor solucdes para
melhorar o desempenho académico dos alunos.
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Entre outras frentes de trabalho, detalhadas ao longo deste relatério, destaco o didlogo
estabelecido com a Finep e a garantia da inclusao como eixo prioritario de atuagao da
Financiadora a manutencdo e expansdo da infraestrutura de pesquisa instalada nas
instituicbes publicas; a continuidade da aproximacdo da Andifes com a Advocacia-Geral
da Unido (AGU), que resultou na criacdo de grupos de trabalho com a Procuradoria-
Geral Federal, e também da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de
Contas da Unido (TCU); o didlogo também com a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustivel (ANP), sobre a regulacdo de pesquisa, desenvolvimento na
area e 0 aprimoramento da articulacdo entre o governo, as instituicdes publicas de
pesquisa e as empresas; e 0s avancos relacionados ao processo de internacionalizacao
das Universidades Federais, particularmente no que diz respeito a constituicdo do
Espaco Latino-Americano e Caribenho de Educacdo Superior (Enlaces) e, também, a
aproximacdo entre o Enlaces e a Unido Europeia.

Além disso, quero registrar a presenca da Andifes em debates sobre politicas
publicas para a educagdo, ciéncia, tecnologia e inovacao, entre 0s quais destaco
a participagao na Conferéncia Nacional de Educacdo (Conae/2014), que discutiu
as diretrizes do Plano Nacional de Educagao (PNE). Nossa presenca no Congresso
Nacional foi permanente. Atuamos pela aprovacao da Emenda Constitucional no 85,
que modernizou a legislacdo de CTl, do PLno 2177/2011, na Camara dos Deputados,
e 0 PL 6244/2013. Saliento ainda, a recriacdo da Frente Parlamentar Mista pela
Valorizacao das Universidades Federais, aproveitando a oportunidade para agradecer
aos deputados e senadores, com os quais trabalhamos ao longo desse periodo e que,
historicamente, engajam-se na defesa do ensino superior publico e gratuito e da
educacdo como um todo.

Outra iniciativa importante da Andifes neste periodo foi o inicio do debate sobre
universidades multicampi. Com a expansao, quase todas instituicdes passaram
a ter esse novo perfil descentralizado, levando as universidades a se repensarem



administrativamente, com novos desafios e
demandas. O grande crescimento do sistema
pelo Reuni também foi promovido com a criacdo
de novas universidades, realidade que exige um
olhar especial para estas instituicoes. Com o
apoio da Andifes, uma reunido entre reitores
das novas Universidades Federais foi realizada
na Universidade Federal do ABC (UFABC). Este
encontro resultou na Carta de Santo André, que
pontua desafios e projetos destas instituicdes, e
na criacdo, no ambito da Andifes, da Comissao
de Acompanhamento das Novas Universidades Federais.

O trabalho que nos ultimos anos
transformou as Universidades Federais
e colaborou de modo determinante
para proporcionar educacao, ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento a milhdes
de brasileiros, tem bases fortes e
consolidadas. Mais do que isso, temos
na atual geracao de reitores (as) pessoas
comprometidas e capazes de superar
momentos de dificuldade, impulsionar
novamente nossas instituicoes e

se reinventar para novos ciclos de
crescimento”. (Targino de Aradjo)

Este foi um periodo marcado pela tensdo natural da transicdo entre ciclos. Tivemos
durante a nossa gestao, quatro ministros da educagao: Henrique Paim, Luiz Claudio Costa,
Cid Gomes e Renato Janine Ribeiro, além de mudancas de titulares de varios 6rgaos da
educacdo, ciéncia e tecnologia, e uma grande renovacao do parlamento. Atravessamos o
processo eleitoral para a Presidéncia da Republica, assim, muitos esforcos tiveram de ser
empreendidos visando a manuten¢ao dos compromissos assumidos com as Universidades
Federais, em um processo de intenso dialogo entre a Andifes, Ministério da Educagao,
outros 6rgaos do governo, 6rgaos de controle e o parlamento.

Além disso, como nao ocorria ha anos, j& a partir de outubro de 2014, a principal
preocupacao dos reitores passou a ser com o orcamento das Universidades Federais,
frente ao contexto de restricdes que ja se anunciava. No entanto, tendo como ambiente
aglutinador e politico a nossa Associacao, ao longo de todo esse processo, destaca-
se a unidade demonstrada por todos os reitores e reitoras, em defesa justamente
do papel estratégico a ser desempenhado por nossas instituicées. Com a indicagao
de nosso ex-presidente, reitor Jesualdo Pereira Farias, para a Secretaria de Educagdo
Superior (Sesu) do MEC, temos a oportunidade de revalorizacao da Sesu, o que ja vem
se concretizando, uma vez que todos negociamos com a secretaria o tratamento a ser
dado as Universidades Federais diante do ajuste fiscal em curso, visando preservar
programas, acoes e projetos relevantes para a sociedade.

Um exemplo da importancia desta interlocucdo ocorreu, quando surgiu a informacao
de que haveria um corte da verba para custeio da pos-graduacao stricto sensu, o
Proap. Com o intuito de preservar este e outros programas, a Andifes, assim como
varias universidades, apés anélise com ampla participacdo, enviou oficio ao ministro
Renato Janine Ribeiro e nota publica as reitorias intitulada As Universidades Federais e
o Orcamento de 2015.

No documento, a Associacdo colocou-se ciente da dificil conjuntura econdmica
do pais, reconheceu o empenho do MEC e firmou a posicdo de que os programas
estruturantes como Pibid, Parfor, Proap e PNAES, bem como o custeio adequado das
universidades e os investimentos inadidveis devem ser preservados e garantidos em
qualquer circunstancia. Essa é a nossa tarefa nos préximos meses. Este didlogo com o
MEC também aconteceu durante a greve dos docentes e servidores das universidades.
A Andifes recebeu representantes da FASUBRA, ANDES E PROIFES para ouvir as
reinvindicacbes, e enviou oficio ao ministério solicitando abertura das negociacoes.

De modo resumido, foi por esse caminho que cumprimos esta etapa da histéria.
Assim, em nome dos amigos e parceiros da diretoria executiva da Andifes,
fundamentais nessa jornada, agradeco a todos os colegas reitores e reitoras, bem
como aos empregados da Andifes, minha equipe na UFSCar, aos colégios e féruns de
pro-reitores e as comissoes tematicas da Associacao por todo o trabalho em prol de
nossas universidades e da educacao brasileira. Sem esse apoio de todos a travessia
desses tempos teria sido dificultada.

Foi um periodo bastante dinamico, mas acreditamos que, se nutrindo da diversidade,
do debate franco e fraterno, coletivamente a Associacdo reafirmou a sua missao de
fortalecer cada Universidade Federal e, assim, o sistema como um todo, combinando
expansao, inclusdao e qualidade com interlocucdo permanente com o governo,
parlamento e sociedade, sem perder a referéncia na autonomia das nossas instituicdes
e da nossa Andifes, sempre na defesa dos valores democraticos e civilizatdrios.

Targino de Aratjo Filho
Presidente da Andifes
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PRINCIPAIS EVENTOS

B AGOSTO

Eleicao e Posse

A diretoria executiva da Andifes, gestdo 2014-2015, foi eleita durante reunido do Conselho
Pleno, realizada na Universidade Federal do Ceara (UFC), dia 1° de agosto. Como chapa
Unica, a diretoria foi composta pelo presidente, reitor Targino de Aratjo Filho (UFSCar), 1° vice-
presidente, reitor Zaki Akel Sobrinho (UFPR), suplente, Reitor Natalino Salgado Filho (UFMA),
2° vice-presidente, reitora Marcia Perales Mendes Silva (UFAM), suplente, reitor Orlando Afonso
Valle do Amaral (UFG).

Primeira reuniao com Ministro, Henrique Paim ®

A nova diretoria executiva da Andifes realizou sua primeira reunido com o ministro da Educacéo,
Henrique Paim, no dia 12 de agosto de 2014. Na ocasido os reitores reafirmaram a importancia
do apoio do Ministério da Educacao (MEC) ao Programa de Desenvolvimento das Universidades
Federais, elaborado pela Andifes, e trataram sobre o orcamento das universidades. A reunido
teve a participagao do secretario executivo do MEC, Luiz Claudio, e do secretdrio de Educagao
Superior (MEC/Sesu), Paulo Speller.

1° MINISTRO

Henrique Paim era o ministro da educagdo no inicio da gestao da diretoria executiva
2014-2015. Ele substituiu Aloizio Mercadante em fevereiro de 2014 e ficou no cargo
até dezembro do mesmo ano.

2015




Reuniao do Forgepe

Reuniao conjunta dos Colégios e
Foruns da Andifes

O recém-criado Férum Nacional de Pré-reitores de Gestao de Pessoas (Forgepe)
realizou a primeira reunido plendria na sede da Andifes, com a participacao do
presidente da Associagao, Targino de Araujo.

Comitiva de universidades suecas

A Andifes recebeu no dia 25 de agosto, em Brasilia, representantes da embaixada
e universidades da Suécia, e da Association of Swdish Highr Education (SUHF).
O encontro teve como objetivo o conhecimento mutuo do sistema de educagao
superior publico dos dois paises para desenvolvimento de parcerias e intercambio.
O reitor da Universidade Federal de Goids (UFG), Orlando do Amaral, representou
a Associacdo ao fazer uma exposicao sobre educacdo superior no Brasil e o
M papel da Andifes.

A diretoria executiva da Andifes reuniu presidentes e coordenadores dos
Colégios e Foruns ligados a Associagdo para apresentarem as pautas
trabalhadas por cada grupo. Os reitores falaram sobre o interesse de verem os
drgaos assessores atuando de forma articulada para fortalecerem os projetos
de interesse da comunidade académica.

Encontro de reitores Brasil-Cuba

-

mituren

Evento foi realizado em parceria entre o Ministério da Educagdo do Brasil, o
Ministerio de Educacién Superior de Cuba, Associacao Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), Andifes e Associacdo Brasileira
de Educagdo Internacional (Faubai). Seu objetivo foi aprofundar as oportunidades
de cooperagdo entre as instituicdes participantes, por meio da promogdo de
debates relevantes e pela dinamizagao de espagos de didlogos diretos.

RELATORIO DE GESTAO 2015 n



I SETEMBRO

Conselho Pleno do més de setembro

0 conselho da Andifes do més de setembro se reuniu em Brasilia para debater
sobre autonomia universitaria e discutir a proposta da Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP), que regulamenta, estabelece e define, diretrizes e normas
para realizacdo de despesas em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(P.D&I). O ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Clélio Campolina Diniz,
também participou da reunido, com a equipe da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), para falar sobre investimentos em ciéncia, tecnologia e
inovagdo. No encontro também foi deliberado que seria entregue a todos
os candidatos a Presidéncia da Republica a Agenda de Desenvolvimento
Para as Universidades Federais, proposta elaborada pela Associacao para as
universidades nos préximos dez anos.

CT-Infra

Em 2014 e edital de CT-Infra foi postergado para 0 ano seguinte. Além disso,
priorizava equipamentos e ndo infraestrutura. Por gestdo da Andifes também foi
lancado um edital no valor de 100 milhGes para completar as obras de editais
anteriores.
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Reuniao da Advocacia-Geral
da Unido (AGU)

A convite da AGU, a Andifes participou, em setembro, da | Reunido Técnica
Nacional da Procuradoria-Geral Federal, no Guaruja/SP. No encontro ficou
destacada a relagdo de cooperacao entre as Universidades Federais, procuradores-
federais e a AGU, como forma de melhorar a governanca entre as partes. Targino
Avralijo falou sobre a pauta comum que vinham sendo discutida desde o inicio do
ano entre Andifes e AGU, e reafirmou o interesse dos gestores das universidades
em melhorar a relacdo com as assessorias juridicas das instituicoes.

XXIV Encontro da Associacao das
Universidades de Lingua Portuguesa/
Macau 2014

Realizado no campus da Universidade de Macau, em Hengin, o evento teve
como tema: A importancia da difusao das linguas portuguesa e chinesa para a
colaboracdo académica no ensino superior e promogdo do turismo. A Andifes
estava representada pela reitora Ulrika Arns, da Universidade Federal do Pampa
(Unipampa).

Il Forum Franco-Brasileiro do Ensino
Superior e de Pesquisa

Realizado em Paris, reuniu autoridades governamentais e académicas de ambos
0s paises, com o objetivo de definir estratégias comuns de aperfeicoamento de
cooperagao bilateral entre Brasil e Franca. A Andifes esteve representada pelo
seu presidente, Targino de Araujo Filho, sendo que o evento contou também com
a participacao de outros reitores das Universidades Federais.



Reuniao Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP)

Os desafios da seguranca e privacidade e os impactos na
comunidade de ensino e pesquisa foram temas debatidos durante
evento promovido pela RNP, em Brasilia. No encontro o presidente
Targino de Araujo fez uma analise das novas legislacdes para uso
da internet, e suas relaces com as Universidades Federais.

Reuniao do CGTIC

0 Colégio de Gestores de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (CGTIC)
realizou reunido no més de setembro, em Brasilia, paralelo ao seminario oferecido
pela RNP sobre seguranca na rede de computadores.

Conferéncia Universitaria de
Presidentes de Conselhos de Reitores
da Unido Europeia e Comunidade de
Estados Latino-Americano

Realizada em Salamanca, na Espanha, resultou na criacdo do Comité de
Acompanhamento do Forum Académico Permanente de Associacao Estratégica
entre os paises da América Latina, Caribe e Unido Europeia, integrado pelo
Presidente da Andifes, que representou a Associacdo em Salamanca.

Simpasio Internacional sobre
Exceléncia no Ensino Superior

Realizado pela Academia Brasileira de Ciéncia (ABC), no Rio de Janeiro. A Andifes
estava representada pelo secretario executivo, Gustavo Balduino.

Simposio sobre Lei de Cotas

O reitor da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), Sueo Numazawa,
representou a Andifes no 1° Simpdsio de Avaliacdo da Lei de Cotas, promovido
pela Diretoria de Politicas e Programas de Graduacao (DIPES), do Ministério da
Educacdo, em Brasilia.
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I OUTUBRO

DEBATE ORCAMENTO

EM OUTUBRO DE 2014 OS REITORES COMECARAM A MANIFESTAR PREOCUPACAO COM 0S REPASSES DO ORCAMENTO. NA REUNIAO DO
CONSELHO PLENO DAQUELE MES, NA UNIVASF, O MINISTRO HENRIQUE PAIM AFIRMOU QUE A SECRETARIA EXECUTIVA DO MEC IRIA DISCUTIR
AS EVENTUAIS DEMANDAS DAS UNIVERSIDADES PARA COMPLEMENTACAO DO ORCAMENTO. NA EPOCA PAIM GARANTIU QUE NENHUMA

INSTITUICAO DEIXARIA DE CUMPRIR 0S COMPROMISSOS DE CUSTEIO DAQUELE ANO.

Conselho Pleno na Universidade Federal Instituto Internacional de la Unesco

do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) para la Educacion Superior en
A Univasf sediou nos dias 16 e 17, a CXXXV Reunido do Conselho Pleno da América Latina y EI caribe (IESALC)

Andifes. A reunido teve também carater comemorativo pelos dez anos de atividade
da Universidade Federal que atende estudantes do semidrido nordestino. No

encontro os dirigentes conversaram, por meio de videoconferéncia, com o ministro 0 reitor Paulo Gabriel Nacif. da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
da egyca]?a.o' ngnréque Paim, ’e_combo sec'retar]g gxecut;yo do MEC, Luiz Cléudio. (UFRB) representou a Andifes no VI Encuentro de Redes Universitarias, Consejos
Tambem foi realizado o seminario sobre universidade multicampi. de Rectores y otras entidades vinculadas a la Educacion em América Latina y el

Caribe, em Santafé de Bogota, Colémbia.

Reuniao na CAPES

A Andifes participou da 67° Reunido do Conselho Superior da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), representada pelo
presidente Targino de Araujo.

Foto: Ascom Univasf
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Conferéncia Nacional de Educacao (Conae) 2014 NOVEMBRO
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A Andifes participou ativamente da Conae 2014 que discutiu naquela edicdo as principais
diretrizes para implantacéo do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Reitores palestraram em cinco
eixos de atuacdo e a Associacao estava representada na plendria de definicdo de propostas no
Eixo IV: Qualidade da educagao — democratizagdo do acesso, permanéncia, avaliagao, condicoes
de participacdo e aprendizagem. A Andifes também contou com stand, em que distribuiu aos
visitantes da Conae publicagdes da Andifes, livros e jornais das Universidades Federais.
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Foto: Ascom Unifesp

Conselho Pleno realizado na UNIFESP

A Andifes realizou a CXXXVI Reunido do Conselho Pleno na Universidade Federal
de Sdo Paulo (Unifesp). Na oportunidade, os reitores receberam o secretario
executivo da CGU, Higino Ribeiro, que falou sobre alguns temas ligados a area
de pessoal. Na ocasiao também aconteceu uma apresentacao sobre seguranca
em tecnologia da informacao, feita pelos reitores Jaime Ramirez, Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), Orlando Amaral, da Universidade Federal de
Goiéds (UFG) e o professor Pedro Jacome, do Colégio de Gestores de Tecnologia
de Informacdo e Comunicacdo (CGTIC)/Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Reuniao extraordinaria do meés
de novembro

O principal tema da reunido extraordinaria do més de novembro foi universidade
multicampi. O debate deu continuagdo as discussdes sobre o tema iniciado no conselho
pleno, ocorrido na Univasf, entre os reitores das Universidades Federais. Na ocasido foi
apresentada a posicao deste novo perfil de universidade, mas sob a visdo multicamp de
uma instituicao de educacao superior publica estadual, a Universidade Estadual Paulista
(UNESP), representada pelo chefe de gabinete, Roberval Vieira.

Evento do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

A Andifes assinou a Carta Brasilia pela Governanca, proposta pelo Tribunal de
Contas de Unido (TCU), durante o evento Pacto pela Boa Governanca — um retrato
do Brasil. O documento contém diagndsticos a respeito de areas importantes
para o pais, incluindo educacdo, e tem como objetivo promover o didlogo
interinstitucional federativo com foco no aperfeicoamento da administracao
publica e no desenvolvimento integrado da nacdo. Na ocasido a Associacao estava
representada pelo secretario executivo Gustavo Balduino.
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® Pesquisa Perfil Discente

A Andifes e o Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(Fonaprace) promoveram a Pesquisa Nacional de Perfil Discente. Os dados coletados
servirao de subsidio para politicas publicas e trarao um diagnostico de como esta
constituido o corpo discente das universidades, quatro anos apos a Ultima pesquisa
feita e vigéncia da Lei de Cotas.

Esta @ uma pesquisa para voce, Ela e da sua
Universidade e de todas as Universidades
Federais do pais, Seu objefive principal &
contribuir para melhorar as politicas da sua
Universidade. especialmente as politicas de
assisténcia estudantil que buscam fazer com
que essa instituicdo seja uma aliada para

D N ﬂ c l D ﬂ L muitas das dificuldades que talvez vocé
enfrente ao se graduat.
Por isso e mui
que vocé part : l
pesquisa e Nos ajud \ /
DDS tornar sua universidace “w-' 0- =
mais proxima de voce, \

www perfilufubr

(\\

FONAFRRCE
@ owa g ypyEs

Foto: Arquivo pessoal
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Forum realizado pela Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(Unila) reuniu especialistas para debater a internacionalizacdo do ensino
universitario. O evento teve como objetivo debater o papel da educacao superior
na formulacdo de politicas que promovam os processos de internacionalizacéo
do ensino e que fomentem a integracao regional do continente latino-americano.

DEZEMBRO N
Reuniao Senado (PEC n° 12/2014) N

A Andifes e varias entidades que atuam na area de ciéncia, tecnologia e inovagdo, estiveram
reunidas dia 17 de dezembro com o 1° vice-presidente do Senado, Jorge Viana (PT-AC),
para pedir apoio para votacao da PEC 12/2014 que tratava de inovagdo tecnoldgica, e que
futuramente seria promulgada como a Emenda Constitucional 85.

Reuniao Conselho Nacional dos
Dirigentes das Escolas de Educacao
Basica das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (Condicap)

A Associacao sediou, nos dias 26 e 27, a 4° reuniao ordinaria do Conselho
Nacional dos Dirigentes das Escolas de Educacao Basica das Instituicbes
Federais de Ensino Superior. Outras reunides foram realizadas durante o
primeiro semestre de 2015.
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Seminario qual universidade servira
ao Brasil do futuro?

Promovido pela Andifes, debateu os desafios para as Universidades Federais
sob a 6tica de especialistas e ministros de estado. De forma geral foi posta a
importancia destas instituicdes em se adequarem a velocidade da criacao do
conhecimento, investindo em ciéncia, tecnologia e inovacao e interligando
estes setores com a educagao. O novo perfil inclusivo das universidades
também foi avaliado por reitores de cinco universidades. A mesa sobre
panorama e perspectiva do ensino superior no mundo foi conduzida pelo
convidado internacional, Jamil Salmi, economista, ex-coordenador do
M programa de ensino superior do Banco Mundial.

Jantar de confraterizacao de final de ano

Realizado em Brasilia, reuniu reitores(as), ministros, parlamentares e varios outros
convidados. O ex-presidente da Andifes, Edward Madureira Brasil, foi o homenageado
com a medalha honra ao mérito da Andifes.
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Conselho Pleno do més de dezembro

A Ultima reunido do ano do Conselho Pleno da Andifes, realizada em Brasilia, teve as
participacdes do secretario executivo do Ministério da Educagao (MEC), Luiz Claudio,
e do procurador-chefe da Advocacia Geral da Unido (UGU), Marcelo de Siqueira.

DEBATE ORCAMENTO

Em dezembro de 2014 os reitores colocaram para o secretario Luiz Claudio
a preocupagao com o que estava empenhado do or¢amento para custeio e
até entdo nao liquidado. O secretario executivo afirmou que o MEC estava
engajado para alcancar o valor limite até o final do més, o que nao foi
possivel. A pendéncia se repetia com os recursos para capital.

“Estamos em negociacao com o Ministério de Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG), e a posicdo até o momento é que os valores a serem repassados
540 bem menores do que o MEC precisa. Sem compromisso e promessas, mas
acredlito que teremos condicoes de avancarmos mesmo com um cenario de

crise. A presidente Dilma Rousseff reafirmou a responsabilidade que tem com a
educacao, mesmo com as mudancas que virdo. Vamos buscar esse limite até o
dia 31 de dezembro”, disse Luiz Claudio.
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® Posse do ministro Cid Gomes, Aldo Rebelo e da ministra Nilma Gomes

Andifes participou no inicio do ano das transmissoes de cargo para 0s novos ministros da educacao, Cid Gomes, de ciéncia, tecnologia e inovacao, Aldo Rebelo e
da ministra da igualdade racial, Nilma Gomes, ex-reitora da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).
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® Reuniao com o ministro Aldo Rebelo

A diretoria executiva se reuniu com o recém empossado ministro de ciéncia,
tecnologia e inovacao, Aldo Rebelo. No encontro os reitores falaram sobre a
importancia da acdo articulada entre o MCTI e as universidades e trataram a respeito
da recomposicao orcamentaria da pasta.

Foto: Ascom MME

Na sequéncia de reunides com os novos ministros do governo Dilma Rousseff, a
diretoria executiva conversou também com o ministro de minas de energia (MME),
Eduardo Braga. A interlocugdo resultou na proposta de elaboragdo de um acordo de
cooperacao técnica entre as Universidades Federais e o ministério.
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Reuniao com o ministro, Cid Gomes

A diretoria executiva também se reuniu com o novo ministro da educacao, Cid Gomes. No encontro
0s reitores entregaram um oficio com as avalicGes e sugestdes referentes as Universidades Federais,
discutidas pelo conjunto de dirigentes durante reunido do conselho pleno, que contextualizava a
posicao académica e estratégica das universidades para o desenvolvimento do pais.

Foto: Ascom MEC

2° MINISTRO

Cid Gomes inicia sua gestao como ministro da educacao do sequndo mandato da
presidente Dilma Rousseff. Gomes foi 0 segundo ministro que a diretoria executiva
2014-2015 trabalharia. Ele ficou no cargo pouco mais de quarenta dias.




FEVEREIRO

Reunides das Comissoes Tematicas Promulgacao PEC 85
da Andifes RALR

As comissdes tematicas da Andifes também realizaram reunides periodicas
para debater os projetos em andamento e tracar novas estratégias de
atuacao.

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

A Andifes participou da sessdo solene que promulgou a Emenda Constitucional n°
85, que atualiza o tratamento da ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovacao e tem como
objetivo impulsionar politicas publicas em CT&l no Brasi, melhorando a articulagdo
entre o estado e as instituicOes de pesquisa publicas e o setor privado.

Forum de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Educacao (ForumcCTIE)

l A Andifes manteve participacdo como membro do ForumCTIE. Este espaco reline

assessores parlamentares e assessores de politicas publicas que discutem projetos
legislativos das areas e atuam em constante interlocucao com o Congresso.

ORCAMENTO
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® Conselho pleno do més de fevereiro

de fevereiro do conselho pleno da Andifes, em Brasilia.

O ministro de ciéncia, tecnologia e inovacao, Aldo Rebelo, a ministra da Secretaria de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial
(Seppir), Nilma Gomes, e o secretario executivo do Ministério da Educacao (MEC), Luiz Claudio Costa, participaram da reunidao do més

DEBATE ORCAMENTO

A preocupacao com o or¢amento se intensificou no inicio de 2015, tanto
em relagao ao passivo de 2014 quanto em relacao a redu¢ao do repasse
mensal do custei para 1/18, em atendimento ao Decreto n° 8.389/2015.
Naquela ocasiao a Andifes encaminhou uma carta aos reitores explicando
a reducao do orcamento em relacao ao ajuste fiscal do Governo Federal e
detalhando como estava sendo feita a negociagdo com o MEC. Na reuniao
do conselho pleno o secretario Luiz Claudio pediu que as universidades
aguardassem a aprovacao da LDO de 2015 para saberem qual seria o
tamanho do corte.

“Mesmo com as dificuldades financeiras
o MEC foi o ministério que mais
executou em 2014. O momento agora
requer adequacdo e ajustes. No entanto,
sabemos que educacao é prioridade para
este governo”, afirmou o secretdrio.
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MARCO I

Reunidao com novo presidente da
Financiadora de Estudos e Pesquisa (Finep)

Lancamento da Frente Parlamentar pela

Valorizacao das Universidades Federais

)

A Andifes participou em Brasilia do lancamento da Frente Parlamentar
Mista pela Valorizacao das Universidades Federais. O apoio ao trabalho dos
parlamentares teve como objetivo debater meios para avangar o sistema
das Universidades Federais e superar desafios por meio da interlocucdo
permanente entre a academia e o parlamento.

Filiacoes novas Universidades

O colegiado de reitores também deliberou pela filiacdo de mais duas
Universidades Federais, a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(Unifesspa) e a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), que integrariam
o0 grupo de 63 Universidades Federais que compdem a Andifes, juntamente
com dois Centros Federais de Educacao Tecnologica (CEFET's/ RJ e MG) e dois
Institutos Federais (IFBA e IFIMA). Com as novas filiacbes todas as Universidades
Federais fazem parte da Andifes.

Seminario Conselho Nacional de
Educacao (CNE)

A Andifes participou do 5° Forum Nacional de Educagdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE). O evento teve como tema Desafios e perspectivas da
universidade publica brasileira no marco do PNE. A Associacao foi representada
pelo reitor da Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG), Paulo Marcio de Faria
e pelo reitor da Universidade Federal do Ceara (UFC), Jesualdo Pereira Farias.

O presidente da Andifes, Targino de Aradjo, acompanhado por outros
reitores das Universidades Federais, participou de um encontro com 0 novo
presidente da Finep, Luiz Rebelo Fernandes, dia 27, no Rio de Janeiro.
Na reunido conversaram sobre expectativas de financiamento a ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Seminario Desempenho Académico

A Associacdo debateu, em marco, os desafios para melhorar o desempenho
dos estudantes das Universidades Federais. A tematica foi trabalhada por
reitores, pro-reitores e especialistas no seminario Desempenho Académico
dos Estudantes das Universidades Federais, que entre muitas avaliagoes e
sugestdes foram postas ideias para atualizar os estudos e tracar estratégias
dentro do novo perfil do ensino superior pablico, com foco nos modelos de
ingresso e diretrizes curriculares.
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® Conselho Pleno extraordinario
do més de marco

0 Conselho Pleno extraordinério do més de marco teve como convidados o ministro
interino de educacdo, Luiz Claudio Costa, o procurador-geral federal (PGF/AGU),
Renato Vieira, a presidente da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH),
Jeanne Michel, além de representantes da Federacao de Sindicato de Trabalhadores
Técnico-Administrativos (Fasubra).

DEBATE ORCAMENTO

No Conselho Pleno extraordinario do més de marco o entao ministro da
educacao, interino, Luiz Claudio, trouxe a boa informacao de que estava
garantido para as Universidades Federais o repasse de 1/12. O orcamento
é, finalmente, aprovado no Congresso.

3° MINISTRO

Luiz Claudio Costa é o terceiro ministro da Educacao durante a
diretoria 2014-2015. Interinamente fica no cargo por menos de um
més, até a chegada de Renato Janine Ribeiro.
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Reuniodes do Forum de Pro-reitores
de Planejamento e Administracao
(FORPLAD) e Forum Nacional de
Contabilidade e Financas das
Universidades Federais (FONDCF)

Conselho Pleno na Unifal-MG

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) sediou nos dias 5 e 6,
a reuniao do Conselho Pleno da Andifes. O encontro mensal dos reitores
contou com a realizagdo do seminario Seguranga nas Universidades e um
amplo debate sobre o orcamento.

DEBATE ORCAMENTO

O secretario executivo adjunto do MEC, Wagner Vilas Boas,
participou do Conselho Pleno realizado pela UNIFAL-MG para
explicar aos reitores as medidas do Tesouro Nacional para
adequacao do ajuste fiscal. Em nome do MEC ele voltou a afirmar
que a situacao era dificil, mas que os esforcos estavam sendo
feitos enquanto o orcamento nao era aprovado.
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I ABRIL

Posse do ministro, Renato Janine Ribeiro

Varios reitores(as) comparecem a cerimonia de posse de novo ministro da
educacdo, Renato Janine Ribeiro. No dia sequinte, a diretoria executiva foi
recebida pelo ministro. No encontro, os reitores entregaram um oficio com as
avalicbes e sugestdes referentes as Universidades Federais, discutidas pelo
conjunto de dirigente.

4° MINISTRO
O filésofo Renato Janine Ribeiro é o quarto ministro da educacdo
durante a gestao de diretoria executiva da Andifes.

Reuniao da Comissao de Educacao

a Distancia
A Comissao de Educacdo a Distancia da Andifes realizou uma ampla reunido
para debater os rumos deste programa no ambito das Universidades Federais.

A reitora Maria Lucia Cavalli (UFMT) coordenou a discussao que contou com as
participacOes de varios reitores e pro-reitores.
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® Conselho Pleno do més de abril

A reunido do Conselho Pleno de abril atualizou os reitores(as) sobre as perspectivas
de repasse do orcamento ap6s a sangao da Lei Orcamentaria Anual (LOA), editais do
CT-infra, Hospitais Universitarios, projeto legislativo relativo ao magistério e outros
temas de interesse das Universidades Federais.

DEBATE ORCAMENTO

O secretario executivo do MEC volta ao Conselho Pleno depois que o
orcamento foi aprovado e sancionado. Luiz Claudio afirmou que ainda era
necessario aguardar a publicacao do decreto do orcamento, mas garantiu a
manutencao do repasse de 1/12.

Grupo de trabalho com a
Advocacia-Geral da Uniao (AGU)

O grupo de trabalho formado pela Andifes e pela Procuradoria-Geral Federal
(PGF/AGU) realizou a primeira reunido para debater as demandas juridicas
das Universidades Federais. O principal objetivo da intensificacdo do didlogo
entre as partes foi alinhar entendimentos que otimizassem o assessoramento
e consultoria em matérias de recursos humanos e assuntos que envolvessem
contratos, convénios e licitacdes.

Nos encontros com a AGU a Andifes também reivindicou mais profissionais e
M condicdes de trabalho para os procuradores das universidades.
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Posse do secretario de educacao 0
superior (Sesu/MEC)

0 ex-presidente da Andifes, Jesualdo Pereira Farias, tomou posse, como titular da
Sesu/MEC, em maio. Em seu discurso o novo secretario falou sobre os desafios a
frente da Sesu e destacou 0 compromisso que teria para implantacao do Plano de
Desenvolvimento das Universidades Federais (PDU), elaborado pela Associacdo, e
entreque a presidente Dilma Rousseff e ao ministro Renato Janine.

L

Foto: Arquivo pessoal

A reunido, realizada na sede do Parlamento Europeu, em Bruxelas, na
Bélgica, foi decorrente do encontro realizado em Salamanca, na Espanha, em
setembro de 2014, e teve como principais objetivos avancar na construcao
de um espaco comum de educagao superior e conhecimento e de estratégias
de fomento a mobilidade académica, a cooperagdo entre instituicdes e
ao intercambio de experiéncias e boas praticas relacionadas a docéncia,
pesquisa, extensdo e gestao. A Andifes foi representada por seu presidente,
M  Targino de Aratjo Filho.

Novo presidente da CAPES

‘ Andifes participa da transmissao de cargo ao novo presidente da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Carlos Afonso Nobre.
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® Conselho Pleno do més de maio

Nesta reunido mensal a Andifes recebeu pela primeira vez 0 novo ministro da
educacdo, Renato Janine Ribeiro. O titular da pasta falou aos reitores sobre as
perspectivas orcamentarias de 2015 e destacou o papel das Universidades Federais
para o desenvolvimento econdmico e social do pais. No encontro mensal também
houve participacdo do recém-empossado secretario de educacao superior (Sesu/
MEC), Jesualdo Farias, e de representantes do Férum Nacional de Pré-reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (Fonaprace).

DEBATE ORCAMENTO

O novo ministro Renato Janine participa pela primeira vez da reunidao do
Conselho Pleno da Andifes e traz a noticia que os recursos destinados ao
custeio das Universidades Federais seriam repassados sem cortes. Naquele
momento o decreto do orcamento ainda nao havia sido publicado.

“Sobre as universidades tivemos a garantia que o custeio sera todo
preenchido. Esse é um ponto que reputo importante”, disse o Ministro.
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Reuniao UFABC

A Universidade Federal do ABC (UFABC) promoveu uma reunido das
Universidades Federais mais recentemente criadas, que nao aderiram ao
Plano de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni). O
objetivo do encontro foi debater os desafios para estas instituicdes e construir
uma carta com as principais demandas e projetos para o fortalecimento e
crescimento destas universidades.

Manifesto jurista Edson Fachin

Reitores das 63 Universidades Federais, por meio da Andifes, manifestaram apoio
a indicacdo do professor Doutor Luiz Edson Fachin para ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF). Os argumentos em defesa do nome de Fachin foram postos
em um oficio enviado ao presidente do Senado, Renan Calheiros e ao relator da
mensagem presidencial, na Comissao de Constituicao e Justica (CCJ), senador
Alvaro Dias. O nome de Fachin foi aprovado no Congresso e sua posse ocorreu
dia 17 de junho, com a presenca do reitor Zaki Akel.

Missao Educacional de Alto Nivel
a Boston

A Andifes integrou a delegagdo brasileira da missao educacional a Boston,
nos Estados Unidos, organizada pelo Ministério da Educacdo, no contexto da
Conferéncia Anual da NAFSA. Os reitores participaram do Campus President Day,
reunido de dirigentes de universidades de todo o mundo e, no dia 29, de encontro
que aconteceu no Consulado Geral do Brasil em Boston, reunindo representantes
de 9 universidades brasileiras e 13 norte-americanas.

Foto: Arquivo pessoal o



Reunido com o presidente do TCU Inauguracao na Universidade Federal
A diretoria executiva da Andifes se reuniu, com o presidente do Tribunal de de Ciéncias da saUde de Porto A|egl‘e

Contas da Unido (TCU), Aroldo Cedraz. No primeiro encontro com a nova
gestdo do Tribunal foram pontuados temas de interesse das Universidades (UFCSPA)

Federais que precisam ser discutidos com o érgao de controle e projetos que
seriam desenvolvidos entre Andifes e o TCU.

Reunidao Agéncia Nacional do Petroéleo,
Gas Natural e Biocombustivel (ANP)

LN

Foto: Ascom UFCSPA

Andifes esteve presente na inauguracao do terceiro prédio do seu campus central da
UFCSPA. Neste periodo, varias outras universidades inauguraram obras de expansao.

® Reunioes Cograd e Fonaprace

0 Cograd e o Fonaprace realizaram diversas reunides na Andifes.
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A ANP participou, no Rio de Janeiro, de uma reunido com a diretora-geral da
ANP, Magda Chambriard. Foi discutido sobre a nova regulacdo de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacao (PDI) e programas que envolvem as Universidades
Federais e a Agéncia.

Novo site da Andifes

A Andifes assina contrato para criacdo do novo site da Associacdo. O projeto
é lancar ainda em 2015 a nova plataforma de comunicacdo, mais moderna,
agil e adaptada ao formato de smartphone e tablets.
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I JUNHO

Conselho Pleno o més de junho com
participacoes do ANDES, PROIFES,
FASUBRA e UNE

Na reunidao mensal de junho os reitores receberam o secretario executivo do MEC,
Luiz Claudio e o secretario de educagao superior (Sesu/MEC), Jesualdo Pereira,
para debater sobre o orcamento das Universidades Federais. Em virtude da greve
nas universidades, a reunido do Conselho Pleno abriu espago para o didlogo com
os sindicatos dos professores e técnico-administrativos, e com a nova presidente da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE). Apds a reunido, a Andifes enviou oficio para o
B MEC solicitando abertura das negociacdes com os grevistas.

DEBATE ORCAMENTO

Depois de publicado o decreto do or¢amento, o secretario Luiz Claudio
voltou ao plendrio da Andifes para apresentar a proposta em relacao
aos limites de recursos para as universidades em 2015. De forma geral,
o repasse do custeio teve reducao de 10% e o de capital de 47%. Ficaram
garantidos repasses integrais para Hospitais Universitarios, assisténcia
estudantil e residéncia médica. A Andifes, depois de varias outras reunides
de negociacao com MEC, deliberou que a proposta vinda do ministério
nao atendia as necessidades das instituicdes, e informou ao MEC que
manteria a reivindicacao da Associacao, cuja proposta era de repasse de
100% do custeio e 75% de capital.

FASUBRA
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Prémio Andlfes de Jornalismo Congresso Unidao Nacional dos
PREMIO Estudantes (UNE)

ANDIFES

DE JORNALISMO

Foto: Ascom UFG

O reitor Orlando do Amaral, da Universidade Federal de Goias (UFG),
representou a Andifes no 54° Congresso da UNE. O tema de debate foi

a nova composicao social nas universidades: os desafios para inclusdo
democratica no ensino superior brasileiro.

ANDIFES

o Audiéncia com o presidente da 0
A Associacdo lanca mais uma edicao do Prémio Andifes de Jornalismo 2015 Camara dos Deputados para pEdir

que premia as melhores reportagens nacionais sobre educacao basica e

ensino superior. ap0i0 para VOtagaO do PL 2177
Seminério Sobre PNE na camara Andifes participou da audiéncia com o presidente da Camara dos Deputado,

duardo Cunha, juntamente com outras entidades ligadas a ciéncia, tecnologia
dos Deputados :

e inovacdo, para pedir apoio na votagao do Projeto de Lei no 2177/2011, que
trata do Cddigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A Andifes participou do seminédrio O PNE e o Futuro da Educacdo Brasileira.
0O evento foi promovido pela Comissdo de Educacdo da Camara e pela Frente
Parlamentar em Defesa da Implementacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE)
e teve a participacao do ministro Renato Janine Ribeiro. O secretdrio executivo,
Gustavo Balduino, representou a Associacao.

Foto: Ascom UFG

RELATORIO DE GESTAO 2015 E



I JULHO

Seminario sobre Gestao Orcamentaria e
Financeira das Universidades

Andifes promoveu no dltimo dia 9, em Brasilia, o Semindrio Andifes sobre Gestdo
Orcamentdria e Financeira das Universidades Federais. O encontro reuniu
especialistas sobre o tema que apresentaram uma visao geral a respeito do orcamento
publico e particularidades na construcdo e execucdo do orcamento destas instituicoes.
Experiéncias de boas praticas também foram compartilhadas entre as universidades.

Reuniao Anual da SBPC na UFSCar

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) sediou entre os dias 12 e 18 de julho,
a 67% Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).
O reitor da UFSCar e presidente da Andifes, Targino de Araujo, recepcionou 0s
convidados na cerimdnia que contou com a participacao de um grande nimero de
dirigentes de ciéncia, tecnologia, inovacao e educacao e de mais de mil convidados.

Reunioes Andifes

Conselho Pleno —9

Conselho Pleno Extraordinario — 4

Diretoria Executiva — 25 (11 presenciais e 14 videoconferéncia)
Diretdrio Nacional — 3
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