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Florianopolis-SC, 19 de marco de 1990.

Senhores Dirigentes das IFES,

Neste momento em que se encerra o nosso mandato frente a Presidéncia da Asso-
ciagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior, dese-
Jamos registrar a satisfacdo de haver convivido com os Senhores Reitores e Direlo-
res das IFES durante a gestdao 1995-1996. Agradecemos a presenca conslante e a
colaboragao inestimavel aos trabalhos e atividades desenvolvidas na ANDIFES.

A confianga e o respeilo, a solidariedade e a unido na luta pela defesa da Univer-
sidade Piiblica, Gratuita e de Qualidade que o pais merece e precisa representca-
ram para a nossa gestdo uma gratificacdo pessoal e, ainda mais importante, a
conquista das vitorias alcancadas em varios aspectos dos nossos objetivos.

Nesta oportunidade, encaminbamos a Vossas Senborias o Relatorio de Atividades
da gestdao 1995-1996, resultado do trabalbo em conjunto da Diretoria Executiva,
Diretorio Nacional, Conselho Pleno, Foruns de Pro-Reitorves, G'T' de Politica e Ges-
tao Universitaria, Colégio de Procuradores Gerais, da Secretaria Administrativa e
dos Assessores da ANDIFES.

Cordialmente,
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“O didlogo é o exercicio democrdtico do embate das idéias. E a explicitacao das
diferencas em busca do consenso. E a oportunidade de discordar e de concordar
com serenidacde. O didlogo pressupoe o respeito miitio e se constroi pela verdade
no enfrentamento dos erros e no reconhecimento dos meritos. O didlogo possibilitc
administrar conflitos de maneira positiva e viabiliza o estabelecimento de relacoes
de confianca entre plurais.”

(Diomdrio de Queiroz, discurso de posse na ANDIFES)
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- apresentada na Terceira Reunidao Extraordindria do Con-
selho Pleno da ANDIFES, realizada no dia 18 de marco de
1995, em Sdao Carlos, SP.

- OBJETIVOS

z, Construgdo do sistema federal de educagdo, ciéncia e tecnologia, em
sua globalidade, em sustentagdo ao processo de desenvolvimento de uma socieda-
de brasileira justa e democrdtica.

2. Consolidagdo e expansao da universidade piiblica, gratuita, auténo-
ma e de qualidade.
3. Reafirmacdo da ANDIFES como instrumento dos dirigentes das Insti-

tuigoes Federais de Ensino Superior, integrador da pluralidade de forcas académi-
cas nela consorciadas, no cumprimento dos compromissos sociais da universida-
de puiblica.

Il - LINHAS DE ACAO

L. Exercicio permanente da coesco de todos os componentes da ANDIFES,
em clima de cordialidade e respeito miituo, observadas as diferencas regionais e
vocaciondais proprids.

2. Agdo firme de interlocucdo externa, coerente com os principios, inte-
resses e posicoes convergentes, representativos do pensamento do conjunto deas Insti-
luicoes Federais de Ensino Superior.

3 Informacdo atualizada e precisa dos 6rgdos de comunicacdo, aos
poderes constituidos e a sociedade, sobre o papel, o trabalbo e as necessidades das
IFES.

4. Busca constante de melboria de gesidao universitdaria como meio de
proporcionar sua crescente eficdacia social.
5 Inter-relacdo e trabalho conjunto com entidades e poderes constituii-

dos, em especial com o poder legislativo, em favor da educacdo brasileira.

11l - PROGRAMA DE TRABALHO

L. Dar continuidade e dinamizar os grupos de trabalbo temditicos (Au-
tonomia, Avaliagcdo, Salarios, Carreiva, Orcamento, Seguridade, Normatizacdo,
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Hospitais Universitarios, LDB, Vestibular, Matrizes de Financiamento), visando
proporcionar a ANDIFES a iniciativa na proposicdo de medidas de interesse para
a educacdo nacional.

2. Implementar a Comissdo de Politicas e Gestao Universildria, para
articular, integrar e consolidar os temas estratégicos e o processo de aprimoramen-
to da universidade piiblica, auténoma e de qualidade.

3. Organizar base de dados confidvel, com critérios uniformes, repre-
sentativa do conjunto da ANDIFES.

4. Implantar niicleo proprio de comunicacdo social, para informar aos
orgaos de imprensa, aos orgaos governamenlais e d sociedade.

5. Aprofundar as relacoes de aconselhamento com os diversos Forins
de Pro-Reitores e Colégios especializados.

6. Articular programa de acdo conjunta com o CRUB, ANDES, FASUBRA,
UNE, CONFIES, SBPC e outras entidades co-responsdveis pela educagdo, ciéncia e
tecnologia no Brasil.

7. Apoiar a intensificacdo de programas das IFES em nivel internacio-
nal (UNITRABALHO, Projeto ALPHA, MERCOSUL, elc.).

Sao Carlos, 18 de marco de 1995.
Diretoria Executiva

Prof. Anténio Diomadrio de Queiroz - Presidente - Reitor da UFSC
Prof. Tomaz Aroldo da Mota Santos - 1° Vice-Presidente - Reitor da UFMG
Prof. Neroaldo Pontes de Azevedo - Suplente - Reitor da UFPB
Prof. Silas Costa Pereira - 2¢ Vice-Presidente - Reitor da UFLA
Prof. Hélgio Henrique C. Trindade - Suplente - Reitor da UFRGS

A gestao marco/95-mar¢o/96 paultoit-se na proposta de trabalho apresentada
em Sdo Carlos, quando da eleicdo da nova Diretoria, aprovada na reunido plendria
de Cuiabd. O norte politico foi dado pelo discurso de posse. Reiteroi-se entdao aos
poderes constituidos a permanente disposicdo de didlogo para alcancar a educagdo
de qualidade. Esse didlogo ocorreu, porém, o ano todo, num clima de suspei¢do e
desconfianca por parte do Ministério da Educacdo e do Desporto. Foi tm ano
dificil, conforme explicitado no artigo anexo, publicado em Santa Marida, por
ocasido de encontro da ANDIFES. Contido, a ANDIFES permanecet fiel daos seus
objetivos e linhas de acdo, enquanto instrumento dos dirigentes das Institiicoes
Federais de Ensino Superior, integrador da pliuralicade de forcas nela consorciadas,
no cumprimento dos compromissos sociais da universidade priblica.

Na execucdao do programa de trabalbho, alcancaram-se todas das metas
propostas.

1. Dett-se continuidade e dinamizaram-se os grupos de trabalbo temdticos.
Em trés frentes, sobretido, foi necesscrio aprofundar a discussdo, posicionar-
se em defesa da universidade piiblica e tomar a iniciativa na proposicdo de
medidas: autonomia universilaria, politica de recursos bumanos e
Jinanciamento das IFES.

2, Implementout-se o Grupo de Trabalbo sobre Politica e Gestao Universildrid,
quee liderou a discussao do documento da UNESCO“Documento de Politica
para el Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior’,
organizando, inclusive, com essa finalidade, semindrio interndacionadl,
realizado no Congresso Nacional.

B Para a organizacdo de base de dados confidvel, representativa do conjunio
das IFES, a ANDIFES participou da Comissdo de Verificacdo de Dacdlos Fisicos
e Académicos - da SESu/MEC - e patrocinou a publicacdo dos “Dados
Referenciais das Instituicoes Federais de Ensino Superior - IFES -”
com os niimeros de 1994. Através dos Foruns, varios dados setoriais foram
atualizados e tornados disponiveis para publicacdo. Junto a direcdo da
entidacde, contou-se com o apoio competente de Artur Obino, especiclisia
em orcamento.

4. Implantou-se o Niicleo de Comunicacdo Social da ANDIFES, selecionando-
se a agéncia de comunicacado que disponibilizou o trabalho do experiente
Jjornalista Gilson Rebello, intensificando-se a presenca dea instituicdo na
midia nacional por meio de artigos, entrevistas e de noticidrio decorrenie
do bom relacionamento estabelecido com os profissionais da imprensa.
Publicou-se sempre o INFORME da ANDIFES com agilidacde e precisdo. Criou-
se o_Jornal da ANDIFES, havendo sido editados os trés primeiros nimeros,
com o apoio dos assessores de comunicacdo social das IFES. Adotou-se a
logomarca da ANDIFES selecionada, por meio de concurso naciondl, dentre
31 trabalbos concorrentes.




5. Aprofundaram-se as relacoes de aconselbamento com os diversos Foruns de
Pro-Reitores e Colégios especializados, como o de procuradores gerais, de
assessores de comunicagcdo e de dirigentes de estabelecimentos de ensino de
segundo grau vinculados as IFES, conforme consta de seus respectivos
relatorios de trabalbo.

6.  Assegurou-se a presenca da ANDIFES em todo o pais, fazendo-se sempre
presente aos eventos por sua Diretoria Executiva, pelos componentes do
Diretorio Nacional ou pelos Coordenadores das Comissoes Temdlicas.
Estabeleceu-se relacionamento articulado de trabalho com os sindicatos,
UNE e demais entidades co-responsdveis pela edicagdo. Na intermediacdo
do processo de saida de greve entre FASUBRA e MEC, chegou-se a resultado
compromissado entre as partes o qual infelizmente foi totalmente
descumprido pelo governo.

v Em nivel internacional, aprofundaram-se as relacoées com o MERCOSUL,
por meio do Grupo Montevideo. Participou-se da iniciativa de formagcdo da

Rede UNITRABALHO. Consegutit-se a aprovagdo do Projeto ALPHA para

intensificar as relacoes com as universidades ewropéias no campo da gestdao

universilaria.

O apoio administrativo as acoes da ANDIFES foi assegurado por uma equipe
pequena mas de primeira qualidade; dedicada, eficiente e de plena confian¢a.

O Secretdrio Executivo, Gustavo Balduino, sempre correto e presente,
desempenhou tambem papel importante como conselbeiro politico arguto, de
esmerada capacidade de andlise e fidelidade aos principios maiores da instituicdo.

A Assistente Administrativo, Ermelina da Silva Paula, experiente e
perfeccionista em todos os seus trabalbos, bem bumorada e discreta, com muiito
boa redacado propria e dominio da informdtica administrativa, distinguiu-se ainda
por tomar a iniciativa de elaborar e manter atualizado Manual de Rotinas e de
Procedimentos Administrativos proprio para a ANDIFES.

A distribuicdo de disquetes aos dirigentes contendo copia dos oficios
expedidos pela Presidéncia da ANDIFES e dos INFORMES com os resultados das
reunioes do Conselbo Pleno, do Diretorio Nacional, do Conselho Fiscal, das
Comissoes Temdticas, do GT sobre Politica e Gestao Universitaria, dos Foruns e
outras informacoes do interesse das IFES, bem como o envio periddico dos relatorios
dos Colegiados, completam as informacoes ora apresentadas.

Florianopolis-SC, 18 de marco de 1996.

Ha uma logica hegemdonica que condiciona o pensamento e a acdo do
governo FHC' e que se fundamenta em dois pressupostos. Primeiro, o processo de
globalizacdo é irreversivel e ndo permite projeto auténomo de desenvolvimento
para qualquer pais. Segundo, a solucdo dos problemas sociais decorre da agdo
livre dos agentes econbémicos nomercado. Ao Estado cabe apenas viabilizar as
condicoes de modernizacdo da sociedade.

Esta logica, porém, ndo se ajusta absolutamente a paises como o Brasil,
com grande concentracdo de renda, em que a maioria da popitlacdo estd excluida
do jogo do mercado. Nestes paises, é imprescindivel a acdo social do Estado e de
suds institiicoes para induzir processo hamonico de desenvolvimento.

A percepedo desse erro fundamental de otica permite compreender e avaliar
o primeiro ano do governo FHC, em especial o que aconteceu na dred de edicacdo
supeiror.

Nas universidades federais, o ano que se encerrou serd sempre lembrado
como mutito ruim. Nenhum recurso foi assegurado pelo Ministério de Educacao
para investimento em dacervo bibliogrdfico, renovecdo ou implantacao de
laboratorios, obras ou infra-estrutura. Interromperam-se os projetos PROGRAD,
programa de apoio a graduacdo. Retardou-se a contratacdo de pessoal para os
hospitais universitdarios, aprovada pelo governo anterior. Limilou-se a contratacdo
de pessocal para os bospitais universitdarios, aprovadea pelo governo anterior. Limitou-
se a contratacdo de docentes a 50% do niimero de aposentadorias. As dificuldades
para renovar as contratacoes de servidores tecnico-administrativos foram ainda
maiores. Procedeu-se a integracdo de todas as IFES no SIAPE, sistema andacronico
de operacdo ineficiente, aplicando legislacdo de pessoal, as vezes, em desrespeito a
direitos do servidor. Interrompeti-se o processo de aprovacdo do projeto de LDB de
Cid Saboia e introduziu-se o de Darcy Ribeiro. Votou-se Lei que implanta processo
uniforme de eleicao dos dirigentes das IFES, contrapondo-se da tradicao democrdtica
ate entdo vigente. Introduziu-se exame de avaliacdo ao final do curso de graduacao,
deixando em segundo plano o PAIUB, programa de avaliacdo institicional das
universidades brasileiras. Subordinoi-se o Conselho Nacional de Educacdo ao
MEC. Os dirigentes universitdarios foram postos em suspensdao na gestdo do
orcamento e so com mitita liuta se assegurou apends o minimamente necessdario
para a manutencdo das institiicoes. Para pagamento dos precatorios, incliidos
no orcamento de 1995, foi necessdria nova demanda judicial, por descumprimento
da Constituicao brasileira. O Decreto 1702, ilegal, dificultou a execucdo
orcamentdria no fim do exercicio. Créditos orcamenldarios significativos ficaram a
descoberto, sem a respectiva liberacdo de recursos financeiros. Tornou-se evidente
a amedca de privatizacdo da universidade piiblica com o projeto de organizacoes
sociais de Bresser Pereira e o descomprometimento do governo com o orcamento
das IFES. Foi encaminhada ao Congresso Nacional, para 1996, proposta




orcamentaria completamente irrealista, muito aqueém das necessidades, que projeta
as mesmas ou piores dificuldades para o ano novo que se inicia.

Essas medidas foram tomadas em nome da melboria da eficiéncia da
universidade, sem levar em consideragdo sua eficdcia social, ou seja, a contribuicdo
que a institui¢do universildria proporciona ao desenvolvimento humano sustentdvel
do pais e ao combate a situacdo de fome e miséria. As nacoes que superaram suas
dificuldades historicas entenderam serem as universidades ndo apenas formadoras
de mdo-de-obra qualificada, mas centros de pensamentos, pesquisa e reflexdo sobre
a realidade local, capazes de formularem modelos e alternativas de solucdo aos
problemas identificados. No Brasil, o corpo altamente qualificado de mais de 40.000
professores pos-graduados e de 390.000 estudantes universitdrios viu-se restringido
em sua agado solidaria a sociedade, face aos minguados recursos orcamentdarios
disponiveis. Os gastos para a manutencdo das 52 IFES, incluindo 44 HUs,
totalizaram em 17995 apenas 400 milhées de reais, que representam uma parcela
insignificante do PIB. Enquanto essa economia prejudicou a Educacdo, o mesmo
ndao aconteceu em oulras areas ministeriais.

No momento em que a valorizacdo das universidades piiblicas é o grande
desafio para o enfrentamento dos problemas sociais do pais, é de lamentar-se o
balango desfavordvel de 1995. Torna-se necessdria, pois, profunda mudanca de
orientagdo, afirmando a condicdo piiblica e a acdo social das universidades.

A autonomia universitdaria, com as garantias exigidas pela ANDIFES, poderd
quem sabe, ser o caminbo a seguir. Mas a prevalecer a logica hegemonia
governamenial, a reforma proposta pelo PEC 233 ao Art. 207 da Constituicdo
Federal para viabilizar o projeto de autonomia universitdaria do Poder Executivo
afigura-se como a mais recente ameaga do ano que findou.

Artigo publicado em Santa Maria, RS, em janeiro/96

Diretoria Executiva

Os membros da Diretoria Executiva mantiveram um rotineiro contato sempre
que a conjuntura assim o exigia, para tomar decisoes improrrogdveis.

Conselbo Pleno

O Conselho Pleno reuniu-se ordindria e extraordinariamente dyrante numa
periodicidade que pode ser considerada normal, contando com quorum de grande
maioria da sua composicdo.

De abril de 1995 a marco de 1996, o Conselbho Pleno realizou cinco reunioes
ordindrias e oito extraordindrias.

Diretorio Nacional

O Diretorio Nacional realizou sete reunioes ordindrias e duas
extraordindrias, mantendo o mesmo nivel de presenca que o Conselho Pleno.

Conselbo Fiscal

O Conselbo Fiscal reuniu-se para proceder a eleicdo do seu Presidente, em
08/07/1995, e quando da andlise e discussao da Prestagdo de Contas do Orcamento
do exercicio de 1995, em 19/03/1996.

Comissoes Temdlticas
Autonomia e LDB

Documentos de organizagoes diversas, tais como o CRUB, ANDIFES, Foruns
de Pro-Reitores, ANDES, dentre outras, nos ddo conta de que o conceito de
autonomia universildria tem sido bhistoricamente tema de discussoes, paralelamente
as discussoes do conceito e finalidades da propria Universidade.

De forma organizada, a ANDIFES iniciou, em 1993, um ciclo de debates
que gerou um documento basico da entidade, integrando-se, depois a Agenda
Autonomia 94 do MEC, cuja sintese foi levada ao governo federal, antes mesmo de
sua instalagdo, definindo a posicao da ANDIFES sobre o assunto.

A partir de entdo, a entidade ficou atenta aos desdobramentos da acdo
governamental, focalizando, sobretudo, a discussdo da LDB onde, atropelando a
tramitagdo ja em fase final de ajuste do Substitutivo Cid Sabdia, o governo
defendeu a versao Darcy Ribeiro, sem os pressupostos necessdrios para a autonomia
universitaria.




Nos iltimos meses, o governo €M demonstrado estar trabalhando num projeto
de autonomia universitdria, sem & Participacdo da comunidade universitdria e
nem de seus reitores. Recentemer'e @ ANDIFES foi convidada a discutir e a
participar da elaboracao do projetc do governo. Todavia, a Associacdo, a partir de
diversos pedidos do plendrio, tem-se mosfz’ado cauttelosa nesta participacdo, evitando
que seus representantes se submet/M @ agenda do governo, de forma isolada e
apressada, sem discussao da questa ©- nasua atual versdo, nas institiiicoes federais.

Na primeira reunido com o MEC, tomout-se conbecimento de uum “rascunhbo
de projeto de autonomia’, docume/!0 8€nerico e isolado que ndo levava em conta
o financiamento das universidades publicas. O MEC apresentava, também, a
semente da PEC 233. Neste contex’'0 @ ANDIFES tinba claro que ndo discutiria
autonomia como conceito geral pa ra as universidades brasileiras, sem incluir
nele a questdo do financiamento Jas universidades piiblicas. O governo, por sua
vez, comprometeu-se a ndo enviar © projeto ao Congresso até agosto. Este ¢, pois,
o tempo e a hora que a ANDIFES /7055 ui para propor; influenciar ou discutir com o
governo a qutestdo.

Na XVII Reunido do Consel?© Pleno da ANDIFES, realizada nos dias 18 e
19/03/96, em Floriandpolis, a comissao de Autonomia apresentou relatorio
versando sobre:

a)  Colégio de Procuradores Geld's - que elaborou dociumento com o objetivo
de sistematizar algumas idei@s Sobre autonomia;

b) Autonomia Diddtico-Cieptttfica - um documento da Comissdo de
Desenvolvimento Académit© @@ ANDIFES sobre as questoes diddtico-
cientificas foi tomado por bas¢ Para a discussao das questoes de autonomia
nesta esfera;

c) Autonomia Financeira e Pat /z‘m;(mml - a Comissdo apresentou uma reflexdo
sobre o tema, cuja sintes® Joi apresentada em trabalbo intitulado
FINANCIAMENTO DAS IFES;

d)  Autonomia Administrativa ¢ de Pessoal - a Comissdo fez um levantamento
dos posicionamentos e ordey1mentos legais existentes sobre a matéria, no
que se refere a: i) quadro de Pessoal: it) regime juridico e estabilidade; iii)
politica de pessoal e iv) regim® de trabalbo.

Em conclusdo, os resultados das discussoes da Comissao indicaram que a
ANDIFES e as IFES devem:

- continuarem lutando para © crescimento e o desenvolvimento do sistema,
de forma a melbor servir ao povo prasileiro de todas as regioes;

- estimularém o debate no terior dos Conselbos e da comunidade
universitdria. Paré isto, a Comissad’ de Autonomia elaborard questiondrio, cujas
respostas evidenciardo posicoes ipgstitucionais sobre aspectos fundameniais do
projeto de autonomia universitcrid € elaborado e definido junto ao MEC.

A Comissdo de Autonomia demandara trabalbo conjunio de assessoria

. o e Drocuradores
especial, comités outros e Colégios A€ Procuradores.
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Orcamento e Financiamento

Criada com a finalidade de acompanbar e analisar as diretrizes e a politica
orcamentdria e financeira, bem como de propor alteracoes e suplementacao de
Jorma a garantir o pleno funcionamento das IFES, a Comissdo de Orcamento e
I'inanciamento buscou, a partir de levantamento de dados, de estudos especificos
¢ de uma atuagdo politica intensa, seja junto ao MEC, seja ao Congresso nacional,
conduzir suas acoes com base em principios e compromissos que preservem a
qualidade das tarefas académicas e administrativas e os preceitos constitucionais
de autonomia, de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e de
responsabilidade do poder piiblico com o financiamento destas instituicoes.

A Comissdo de Orcamento e Financiamento, com o apoio do FORPLAD,
desenvolveu as seguintes tarefas, dentre outras:

a)  acompanhamento das propostas orcamentdrias das IFES e do MEC:

b)  estudos e acoes concrelas para a definicdo de critérios de alocacdo de recirsos
as IFES;

c) avaliagdo da situagdo or¢camentdria e financeira das IFES e proposicao de
alteracoes e suplementagoes;

d)  acompanhamento da elaboragdo e votacdo das LDOs e dos OGUs no
Congresso Nacional;

e)  atuacgdo constante junto ao MEC, no encaminbamento de solucoes estruturais
e conjunturais das IFES, no que se refere a programacdo orcamentdria e
execugdo financeira;

S)  participacdo na definicdo de uma base de dados referentes ao programa de
custos e de acompanbamento e avaliacdo das atividades das IFES.

Avaliacgdo Institucional

Em agosto de 1995, com sua nova composicdo, reuniu-se a Comissao de
Avaliagdo Institucional, oportunidade em que foi enfatizado o papel desempenbado
por esta na definicdo de um Modelo de Avaliacao Institucional que possibilitasse
as IFES o seu auto-conbecimento e ao mesmo tempo a prestacdo de contas de suas
acoes a sociedade




Desenvolvimento Académico

Criada em junho/95, a Comissdo reuniti-se no més de julbo/95 para definir
a sua finalidade e para discutir e elaborar as politicas académicas, com base na
diretriz da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo.

Dessa reunido, foi definida como programa da Comissao uma dagenda
selecionada, com os seguintes topicos: @) dacesso, fluxo e permanéncia do aluno;
b) relacdo geral professor-aluno;c) licenciaturas: base da integracao universidade-
sistema de ensino de 1°e 2° graus;d) curriculos: flexibilizacao, curriculo minimo,
experiéncias de educacdo a distancia, etc;e) expansdo do ensino superior piiblico;

) formas interativas de educacao.

Politica de Recursos Humanos

Durante a gestdo 1995-1996, a Comissdo de Politica de Recuirsos Hiumanos
maniteve inumeras reunioes, ds quiais geraram vdarios documentos encaminbados,
em especial, a Secretaria de Educagdo Superior - SESu/MEC, por haver sido
estabelecido pelo Sr. Ministro da Educacdo e do Desporto ser este o orgdo interlocutor
entre aquele Ministério e a ANDIFES para as questoes de recursos bhuumanos.

A Comissdo dividiu as questoes em duas ordens: 1) assuntos mais
abrangentes, cuja solucdo depende da possibilidade de a SESu estabelecer um
trabalbo em parceria com as IFES, para levantamento dos dados, avaliagcao das
diferentes situacoes e discussdao de critérios adequados; 2) divergéncias de
interpretacdo de dispositivos legais pelo MEC, pelo MARE e pelas TFES.

Com relacdo ao primeiro lipo de questoes, a Comissdo trabalbou nos temes:
1) salarios; 2) rebierarquizacdo;, 3) contralacoes; 4) professores substititos; 5)
transformacdo de cargos; 6) transferéncias de servidores entre as IFES: 7)
gratificacoes (CDs e FGs); 8) quantitativos de CDs e de FGs das IFES.

No que se refere ao segundo tipo de questoes, a Comissdo destacou: 1)
desvinculagdo da vaga docente a classe; 2) desvinculagdo da vaga do pessoal
tecnico-administrativo; 3) contratacdo de servidor priblico como Professor Substitiilo;
4) enquadramento do pessoal técnico-administrativo apos concurso piiblico.

GT Politica e Gestdo Universitdria

Em junho de 1995, a ANDIFES, representada pelo Reitor Odilon Antonio
Marcuzzo do Canto, participou, em Montevidéu, do lancamento do “Documento
de Politica para el Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior”, publicado
pela UNESCO.

O Grupo de Trabalbo sobre Politica e Gestdo Universitdria da ANDIFES,
presidido pelo Reitor Helgio Henrique Casses Trindade (da UFRGS), realizou vdrias
reunioes para discutir a metodologia de trabalbo do GT e para organizar o
Semindario Internacional MUDANCA E DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE

PUBLICA NA AMERICA LATINA, que ocorreu no dia 05 de setembro/95, no Senado
Federal, e contou com o apoio do Congresso Nacional, do Ministério da Educacdo
e do Desporto, da UNESCO, da CAPES e da OUI

A Mesa Diretora do Semindrio foi presidida pelo Senador Edson Lobdo -
representante do Presidente do Congresso Nacional - e composta pelo Reitor Antonio
Diomario de Queiroz - Presidente da ANDIFES -, Senador Roberto Requido -
Presidente da Comissdo de Educacdo do Senado Federal -, Deputado Severiano
Alves - Presidente da Comissdo de Ediucagcdo da Camara dos Deputados - e pelo
Dr. Miguel Angel e Professor Marco Anténio Rodrigues Dias - representantes da
UNESCO.

Participaram, na qualidade de conferencistas internacionais, os Reitores
Oscar Schuberof - da Universidad de Buenos Aires -, José Sarukbdn - da Universidad
Autonomia de Mexico -, Jorge Brovetto - da Universidad de la Republica (do Uruguai)
- e Luis Yarzdabal - Diretor do Centro Regional de Educagdo Superior para a América
Latina e o Caribe (CRESALC/UNESCO).

O Senhor Ministro da Educagdo e do Desporto participou da sessao de
encerramento, oportunidade em que elogiou a iniciativa da ANDIFES.

Varios parlamentares compareceram ao Semindrio, como também cerca de
40 dirigentes de IFES e diversos assessores e especialistas.



Das reunioes dos Colegiados da ANDIFES, intimeros documentos foram
expedidos, refletindo as decisoes, tanto de cardter politico quanto administrativo.

Oficio ANDIFES (da Presidéncia)

De um total de sessenta e cinco Oficios, vinte foram expedidos ao
Excelentissimo Senhor Ministro da Educacdo e do Desporto. Os demais, para a
SESu e orgdos do MEC, parlamentares, Reitores, associacoes, federacoes, CNPg,
Conselbos, Ministro da Fazenda, dentre outros.

Circulares e Cartas (da Presidéncia)

Foram expedidas quarenta e cinco, entre Circulares e Cartas da ANDIFES,
para diversos 0rgdos e pessods.

Circulares, Oficios e Cartas (da Secretaria Executiva)

A Secretaria Executiva expediu cingiienta e um Oficios-Circular, ora para
convocar os dirigentes para as reunioes dos Colegiados, ora para encaminbar
documentos ou para prestar esclarecimentos, alem de oficios e cartas para diversos
orgdos e pessods.

Informes

Considerado um importante veiculo de comunicacdo da ANDIFES, o
INFORME teve uma periodicidade média de dois por més.

Na gestao 1995-1990, foram expedidos trinta e dois INFORMES - do n° 010,
de 21 de marco/95, ao 041, de 01 de marco/96.

Niicleo de Comunicacdo Social

No ano de 1995 foi contratada uma agéncia para implementar a
comunicacdo social da ANDIFES, conforme carla-programa.

A providéncia preliminar foi a elaboracdo e confec¢ao do JORNAL DA
ANDIFES, quie ja teve publicada e distribuida trés edicoes.

Esse veiculo foi amplamente diviigado, levando o nome e a dimensdo da
Associacao a diversos segmentos do pais, tanto no que se refere as atividades das
IFES quanto da propria entidade.

et

RECEITA

O Orcamento aprovado em abril de 1995 previu uwma arrecadacado, referente
a anuidade de 1995-1996, no valor de R$325.000,00 (trezentos e vinte e cinco
mil reais), tendo sido realizada pela contribuicdao da totalidade das IFES.

Alem dessas contribuicoes, entraram em caixa recursos provenientes dos
saldos resultantes de aplicacoes financeiras do exercicio anterior, apurados em
marco/95, no valor de R$42.019,95 (quarenta e dois mil, dezenouve reais, noventa
e cinco centavos), bem como do convénio que permitiu a ANDIFES receber a
anuidade da Rede UNITRABALHO, jd repassados a Fundeagdo Sdao Paulo (PUC-SP),
no valor de R$16.000,00 (dezesseis mil reais), e, ainda, R$17.829,04 (dezessete
mil, oitocentos e vinte e nove reais, e quatro cenlavos), referentes ao recebimento
-em cardter excepcional - da anuidade do CONDETUF (recursos recebidos até 28/
02/90), totalizando o valor de R$75.848,99 (setenta ¢ cinco mil, oitocentos e
quarenta e oito reais, novenlda e nove centavos).

DESPESA

A Secretaria Administrativa da ANDIFES, de acordo com a previsdao
orcamentdria, realizou no decorrer da gestao marco-95/marco-96 um controle

Jinanceiro, o qual comprovou, em 31/03/96, a utilizacdo de 63,01%

(R$239.6406,46) do total de R$325.000,00 provenientes dos recursos arrecadados
das IFES e dos saldos anteriores, conforme o QUADRO DEMONSTRATIVO DA
PREVISAO DE DESPESAS PARA O ANO DE 1995 (ANEXO I) ¢ QUADRO
DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS (ANEXO I1 ), referentes aos meses de maio/95 a
marco/96.

Realizados os pagamentos do periodo marco-95/marco-96 e os repasses
devidos (UNITRABALHO), o total transferido a nova administracdo foi de
R$197.682,48 (cento e noventa e sete mil, seiscentos e oitenta e dois reais, quarenta
e oito centavos), auferidos dos seguintes saldos financeiros: R$17.829,04
(CONDETUF), R$117.493,25 (POUPANCA), R$13.647,58 (CONTA CORRENTE),
R$24.037,21 (BB-FIX 30) e R$24.675,40 (CDB).

Para uma melbor visualizacao e transparéncica da Prestacdo de Contas da
gestdo marco-95/marco-96, se encontram noANEXO II os quadros elaborados
pela Contadora da ANDIFES, Sra. Ivonele Costa Aguiiar.

O Balanc¢o Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio -
referente a 1995 - foram encaminhbados ao Conselbo Fiscal da ANDIFES, o qual
emitiu o Parecer transcrilo a seguir:

1



“Parecer referente as contas da ANDIFES no exercicio de 1995.

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Institiicoes Federais de Ensino Superior,
reunido em Florianopolis em 18 de margo de 1996, de posse dos demonstrativos
Jinanceiros referentes ao ano de 1995, bem como dos balanceles analiticos més a
més (janeiro-dezembro de 1995) e com base no parecer do Relator Reitor Liiz
Herminio de Aguiar Oliveira, assim se pronuncioul:

A ANDIFES apresenta excelente situacdo financeira demonstrada em um
ativo circulante muito elevado sem nenhum passivo.

As receitas provenientes da anuidade dos associados é aproximadamente
60% superior a todas as despesas operacionais, indicando boa situacdo econémica.

Entendeu ainda o Conselho:

Sugerir um melbor detalbamento das outras despesas administrativas e
gerais, uma vez que representam 70% das despesas administrativas e gerais.

Destacar que as outras despesas operacionaris é praticamente toda composta
de despesas com viagens.

Em conclusdo, pode-se afirmar que os recursos da ANDIFES, no exercicio
de 1995, foram bem geridos, assim sendo, o Conselho Fiscal, de acordo com o
que estatui o Artigo 16 dos Estatutos da entidade, recomenda ao Conselho Pleno a
aprovacdo das contas do exercicio de 1995.

Reitor René Gongalves de Matos
Presidente do Conselbo Fiscal da ANDIFES.”

A ANDIFES adquiriu, na gestdo 95-96, para o seu patrimonio proprio, o qiie
se segue:

1)  umaparelbo de telefone celular;

2)  um veiculo da marca FIAT, modelo Tempra Ouro 16V, na cor vermelba,
Jabricado em 1993, placa KBP90S8S, com seguro. O veiculo destina-se ao
atendimento das atividades de trabalho da Secretaria Executiva

3)  mesa para microcomputador;

4) um microcomputador COMPAQ Presario CDS 744.

12
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'QUADRO DEMONSTRATIVO
DA PREVISAO DE DESPESAS PARA O ANO DE 1995

 ELEMENTO/SUBELEMENTO DE DESPESA MENSAL  ANUAL %
1. PESSOAL
1.1. Ordenados e Salarios 84.000,00 25,85
1.2. Encargos Sociais (FGTS, INSS, PIS etc) 56.400,00 17,36
1.3. Vale-Alimentacgao 202,00 - 2.424,00 0,74
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS - | .
2.1. Telefone (contas) 800,00 9.600,00 2,96
2.2. Correios 300,00 3.600,00 1,11
2.3. Combustivel 120,00 1.440,00 0,44
2.4. Material de Expediente 50,00 600,00 0,19
2.5. Passagens e Diarias 38.904,00 11,97

BsERige . - .
3.1. Assinaturas de Periddicos 1.200,00 0,36
3.2. Assessoria Contabil 200,00 2.600,00 0,80
3.3. Manutencao de Equipamentos 600,00 0,18
3.4. Outros 300,00 3.600,00 1.1
4. COMUNICAGAO SOCIAL ' . ‘
4.1. Assessoria de Imprensa 36.000,00 11,07
4.2. Servigos Graficos 12.000,00 3,69
4.3. Revistas e Informativos 15.000,00 4,62
5. EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE .
5.1l 20.000,00 6,16
6. RESERVATECNICA . _ do da
TOTAL 325.000,00 100
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1995

ANUIDADE DE ASSOCIADOS 316.818,92
CONVENIO ENTRE UNIVERSIDADES 14.477,69
RECEITA FINANCEIRA 19.041,25
REPASSE DE CONTRIBUICOES (13.000,00)
DESPESAS OPERACIONAIS (199.114,14)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (89.249,84)
DESPESAS C/ PESSOAL (87.601,89)
DESPESAS FINANCEIRAS (179,01)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (22.083,40)

Declaramos a veracidade das Demonstragdes Financeiras, cujos valores do ATIVO E PASSIVO
perfazem um total de R$ 187.961,63 (cento e oitenta e sete mil, novecentos e sessenta e um reais
e sessenta e trés centavos) e o SUPERAVIT do periodo é de R$ 138.223,72 (cento e trinta e oito
mil duzentos e vinte e trés reais e setenta e dois centavos). Esclarecemos que a RECEITA ANUAL
foi considerado apenas os valores efetivamente recebidos e despesas somente as efetivamente
pagas dentro do exercicio (01 de janeiro a 31 de dezembro de 1995).”
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