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Com grande satisfagéo apresentamos,
em nome da Diretoria, o nosso Relatério de
Gestao 2007/2008, esperando contribuir para
a preservagao da memoria histérica da Andifes.
No ato de nossa posse, ao agradecer a
confianca dos dirigentes, gratiddao que aqui
reiteramos, homenageamos as Diretorias que
nos antecederam e nos comprometemos em
honra-las, dando continuidade ao esforco pelo fortalecimento de nossa
entidade. Nesse sentido, vale a pena langar um olhar sobre essa evolugéo,
respeitando e valorizando o passado, tendo uma visao critica do presente e
vislumbrando perspectivas para o futuro.

No momento da posse, apresentamos o Planejamento de Trabalho
a ser seguido por nossa gestédo, programando a apreciagao de propostas
de politicas publicas. Construido em reunido prévia do Diretorio Nacional
que antecedeu esta gestao, salientamos dois aspectos dessa sistematica
que, a nosso ver, foi uma experiéncia extremamente positiva que deve ser
valorizada. O primeiro € que conseguimos cumprir a maior parte do que ali
fora proposto, como a exposicao que se segue podera demonstrar, resultando
na implementacao de varias das politicas apontadas e em propostas
concretas que poderdo, em futuro breve, também serem colocadas em
pratica. O segundo é o de que o atual Diretério Nacional, dentro do mesmo
espirito, iniciou o planejamento para auxiliar a nova Diretoria
Executiva, colhendo sugestdes das IFES e das comissbes tematicas,
promovendo reunido do Diretério, configurando assim o vislumbre sobre o
futuro antes mencionado, respeitada obviamente a autonomia da proxima gestao.

Iniciamos destacando a importancia das reunies de trabalho com o
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, das quais a ultima foi realizada em margo
de 2008. Desde a primeira, em agosto de 2003, a Andifes preocupou-se em
apresentar ao governo propostas que auxiliassem o pais a vencer os muitos
obstaculos que ainda precisa superar para o pleno desenvolvimento. Citamos
como exemplo a expansao das IFES, ali entao apresentada e debatida.
Mostramos ao Presidente Lula que pretendiamos, com esta medida, dobrar o
numero de alunos nas IFES, priorizando cursos de graduagao noturnos e
formacéao de professores para a educacgao basica, dentre outras premissas.
A iniciativa foi bem recebida pelo governo e implementada, inicialmente pela
via da interiorizagdo, culminando com o Projeto Reuni, que, apds incorporar




sugestdes da Andifes, apresenta-se como um verdadeiro marco na histéria
da Educacdo Superior em nossa nagdo. Da mesma forma, nesta ultima
reunido, em paralelo a apresentagéo de propostas e ao justo reconhecimento
ao muito que avangamos neste governo, apontamos questdes importantes e
procuramos ressaltar os problemas que ainda ndo receberam a atencao
merecida, principalmente o compromisso com a concessado de plena
autonomia as IFES. Entre outros aspectos, enfatizamos que as IFES precisam
de representacéo judicial auténoma, independente da Procuradoria Geral
Federal. Reiteramos o alerta sobre o projeto de Reforma Universitaria, enviado
precipitadamente ao Congresso Nacional, que se encontra com sua tramitagao
paralisada e cujo contetido n&o alcanga os objetivos demandados pela Andifes.
Destacamos a situagéo dos hospitais universitarios, outra demanda primordial
que ainda néo recebeu o devido cuidado.

Ao reiterar seu compromisso com a concessao de autonomia as
IFES, o Presidente Lula comprometeu-se em acionar a base do governo para
que o debate sobre as questdes apontadas seja ampliado de forma a
encontrarmos solugées em conjunto. Ademais, nos ultimos anos, as
instituicdes mantém uma interlocugao permanente e exitosa com o governo.
O ministro Fernando Haddad e sua equipe tém pautado sua relagdo com a
Andifes por esta diretriz de parceria.

Como proposto, apés varios meses de intensa articulagao, em
outubro tivemos o relancamento da Frente Parlamentar em Defesa da
Universidade Publica, que tem, entre outros, o objetivo de promover o debate
da Reforma Universitaria. Foram muitas as participacdes de membros da
Diretoria Executiva em sessdes das Comissdes do Congresso. Mais
recentemente, uma comissdo de dirigentes visitou a Camara e o Senado
para tentar apressar a votagao dos Projetos de Lei de nosso interesse. Dessa
forma, destacamos a preocupacéo da gestdo em manter uma interlocugcao
permanente com o Poder Legislativo.

A problematica das fundagdes de apoio vinculadas as
universidades federais, bem como as dificuldades criadas pela falta de
autonomia, sdo assuntos debatidos enfaticamente desde 2002, quando a
Andifes reuniu-se com os ministros do Tribunal de Contas da Uni&o e o ent&o
ministro da Educacdo, Paulo Renato Souza. As constantes discussoes
culminaram no | Férum sobre as IFES, realizado pelo TCU e pela Andifes no
final de 2007, em que ministros, educadores, parlamentares, procuradores,
diretores de hospitais universitarios, pro-reitores e membros do Governo
Federal contribuiram para o debate. Em abril deste ano, foi langada uma
publicacdo com o mesmo titulo. Esse livro ndo encerra o debate sobre a

questdo. E apenas mais um instrumento para solucionar os problemas




enfrentados nas universidades federais, sem se perder o foco, aqui realcado,
quanto a necessaria autonomia das IFES.

Esta gestéo foi fortemente marcada pela interlocugdo com entidades
ligadas & educagéo brasileira. Aintencao foi promover o debate entre os diversos
atores relacionados a area para fortalecer o sistema educacional brasileiro e,
consequentemente, contribuir para o desenvolvimento do pais. Nesse sentido,
no inicio de 2008, a Andifes articulou e divulgou, juntamente com CNTE,
CONCEFET, CONSED, CONTEE, FASUBRA, PROIFES, UBES, UNE e
UNDIME, um manifesto no qual defendia a manutencao dos recursos
destinados a educacéo, no dificil cenario apoés a queda da CPMF. A partir disto,
as entidades mantiveram forte interlocucao com o Legislativo e o Executivo
no sentido de impedir que os recursos para a area fossem submetidos a
restricGes, cortes ou contingenciamentos devido a problemas conjunturais e
eventuais desequilibrios tributarios.

No tocante a apresentagéo de propostas, realgamos o importante
papel de nossa entidade na formulagéo de politicas publicas. Reiterando nossa
contribuicao a vigorosa expansao das IFES ora em curso, nossa gestao criou
uma comissdo para acompanhar o andamento da implantacdo da interiorizacéo
e realizou diversas reunides e seminarios visando aprimorar o Projeto Reuni.
Este permitird programar o futuro de maneira mais consistente, ja que se
baseia em metas, em cronogramas e na responsabilizacdo compartilhada
por todos os agentes envolvidos. No momento em gue o pais volta a crescer,
0 projeto permitird sanar em parte a falta de mao-de-obra qualificada
recentemente detectada. Partindo dessa constatacao, a Andifes vem
trabalhando em proposta que permita ao Brasil enfrentar mais diretamente
essa questdo. Como motivacdo imediata observamos a falta de pessoal
qualificado em nivel de pés-graduacéo e a necessaria superacao das
desigualdades regionais.

Objetivando equalizar as oportunidades, valorizar a diversidade
brasileira e resolver o problema das assimetrias regionais e de areas existentes,
aAndifes esta desenvolvendo o Programa de Fortalecimento e Expansao da
Pds-Graduacéo das IFES. A intencéo é integrar os Ministérios da Educacso,
da Ciéncia e Tecnologia e do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio para o
desenvolvimento e a implementacdo deste como politica publica, conforme
foi apresentado ao presidente Lula, durante a reunido de marco de 2008. Com
a tematica “Politicas e a¢cdes assimétricas para resolver aclOes assimétricas”,
0 programa de fortalecimento e expansao da pos-graduacao das IFES, com
duragao de quatro anos (2009-2012), busca reforgar o papel das universidades
federais como principais formadoras de pos-graduacao e pesquisa brasileira.
A idéia e que as IFES sejam uma plataforma para o desenvolvimento de




inovacgao tecnologica e de pesquisa, favorecendo o crescimento da politica
industrial do pais. Esse procedimento traz como consequiéncia a ampliagao
tecnolégica nacional, diminuindo os custos de producao devido a redugao dos
direitos pagos em patentes internacionais.

Atualmente, as IFES representam mais de 56% da formagao de
doutores do pais. Em regides como o Norte e o Nordeste esse percentual
sobe para 90%. Uma das principais preocupagdes do Programa de
Fortalecimento e Expansdo da Pés-Graduagéo € combinar area do
conhecimento com regido. Isso sera possivel por meio de um trabalho
coordenado entre todas as universidades federais e suas pro-reitorias,
buscando equalizar as oportunidades. Em paralelo, reforcaremos o papel das
universidades publicas na formagdo de doutores que déem sustentacao aos
eixos principais do recém langado Plano Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao. Cumpre destacar também a importancia da representagao da Andifes
nos Conselhos: participamos ativamente como membros do Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia e do Conselho da CAPES.

Entendendo a educagdo como um bem publico e o conhecimento
como um patriménio social, em agosto de 2007, a Andifes langou o Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil, com a intencéo de defender e promover o
acesso e a permanéncia universal a educagéao superior. O Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil, que apresenta as diretrizes norteadoras para a definicao
de programas e projetos que visem a articulagao de acoes assistenciais para
a permanéncia e a conclus&o de curso por parte dos estudantes carentes, na
perspectiva da incluséo social, de melhoria do desempenho académico e de
qualidade de vida, buscou satisfazer as demandas da sociedade brasileira e
dos alunos das universidades federais, constituindo-se, assim, em meta
prioritaria para a Andifes. Nele tem-se um marco histérico que representa o
compromisso de todos os dirigentes das universidades federais com a incluséo
e a permanéncia dos jovens nestas instituicdes.

No mesmo periodo, a Andifes aprovou a criagéo da RedelFES, infovia
que permite as universidades federais acesso a um sistema de permuta de
programas de radios e TVs universitarias. Essa rede de integracao de conteudos
multimidia vem ao encontro do anseio de preservacdo e difusdo da diversidade
regional, uma vez que incentiva a disseminagao do pensamento cientifico, a
popularizagao da ciéncia, a reflexdo sobre os direitos e 0s deveres do cidadéo,
o conhecimento e a valorizagao dos grupos culturais.

A partir da criacdo da RedelFES, a Andifes passou a atuar como
interlocutora na relacdo entre as radios e TVs universitarias, na proposicao de
politicas publicas, na busca de recursos para a area de difusdo de sons e de

imagens e na luta pela concessdo de canais abertos para as IFES. Nesse




sentido, a Associacdo vem promovendo amplo debate com os Ministérios da
Educacao, da Ciéncia e Tecnologia e das Comunicagdes, com a Secretaria
de Comunicacéo da Presidéncia da Republica e com a Rede Nacional de
Pesquisa para transformar a RedelFES em politica publica, como solicitado
ao presidente Lula, por ocasido da reunido ja mencionada. Essa iniciativa
culminou com o Seminario realizado em Uberlandia, com importantes
contribuicdes para a consecucéo dos objetivos propostos.

Em 2007, presenciamos a divulgagdo de dados preocupantes
referentes a educacgao brasileira. Uma estimativa do Ministério da Educacéao
demonstrou que sete em cada dez professores de 52 a 82 série do ensino
fundamental e médio das disciplinas de ciéncias ndo possuiam formacao
especifica para lecionar. O Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos
(Pisa) 2006 revelou que os jovens brasileiros de escolas publicas e privadas
obtiveram o sexto pior resultado no programa. Um relatorio do Conselho
Nacional de Educagéo ressaltou a escassez de professores no ensino médio,
demonstrando que um nimero cada vez menor de jovens segue a carreira do
magistério, sendo ainda essa falta de profissionais agravada pela
aposentadoria e pelo afastamento dos docentes. Preocupados em debater
as formas de atuagao do ensino superior, em especial das IFES, para a
melhoria da educagéo basica, principalmente no que tange a falta de docentes,
aAndifes promoveu, no final do ano passado, o “lll Seminario Anual de Politicas
Publicas para a Educagao: Caréncia de Professores na Educacao Basica”,
que reuniu o atual ministro da Educacéo, Fernando Haddad e dois de seus
antecessores, Paulo Renato Souza e Cristovam Buarque, além de
parlamentares, dirigentes, ex-dirigentes e pro-reitores das IFES e as principais
entidades ligadas a educacé&o brasileira. A partir das apresentacées e dos
debates realizados durante o Seminario, a Associacdo organizara uma
publicagdo com o objetivo de fornecer subsidios para que se encontrem
solugdes para a caréncia de professores na educacéo basica.

Outro marco importante € o esforgo realizado para aumentar nossa
insercao internacional, com destaque para a realizagdo do Curso Andifes de
Gestao da Internacionalizagdo Universitaria e para as recentes viagens de
delegacgées de reitores a Alemanha, & Espanha e a Cuba. Nesta, além de
questdes referentes a cooperagao, tratamos_do processo de reconhecimento
dos diplomas de estudantes brasileiros que cursaram ou estéo cursando Medicina
na Escola Latino-Americana daquele pais. Na Espanha, participamos de encontro
histérico, em que pela primeira vez estiveram reunidos o CUIB (Consejo
Universitario Iberoamericano) e a EUA (Associagdo das Universidades Européias),
quando discutimos mecanismos de fomento para aumentar nossos programas
de cooperagdo internacional. Em breve, nova delegacao estara presente ao evento




organizado pelo IESALC na Colémbia, que se segue ao realizado em Belo Horizonte
em setembro de 2007, em que a Andifes marcou forte presenca.

Entendemos, pois, com essa apresentagao inicial, que conseguimos cum-
prir a maior parte das metas tragadas para nosso periodo a frente da Associa-
¢ao, como tambem procuramos dar resposta as situagées que surgiram du-
rante o periodo. Mantivemos o espirito de gestao partilhada entre os membros
da Diretoria Executiva, onde todos deram a sua contribui¢do, bem como con-
tamos com a colaboragéo de varios dirigentes na representagao da entidade
na interlocucdo com diversos 6rgaos, em grupos de trabalho e comissdes
tematicas. A divisdo de tarefas e responsabilidades, assim como as suges-
toes e criticas recebidas, reforgou a visdo que temos da Andifes como cons-
trucao coletiva e democratica. Nas paginas a seguir, apresentaremos, em or-
dem cronologica, fatos e eventos dos quais a Associagao participou ou pro-
moveu, esperando que esta Diretoria tenha dado sua contribuicéo ao fortaleci-
mento da Educacéo Publica Brasileira.

Agradecemos o inestimavel apoio que recebemos de todos os
membros do Diretério Nacional, das Comissdes, dos Foruns de Pro-Reitores
e dos Grupos de Trabalho da Andifes e dos dirigentes das IFES ao longo de
nossa gestdo. Da mesma forma, agradecemos as autoridades do MEC, do
MCT e do Ministério da Saude e os parlamentares, que sempre receberam as
demandas da Associacdo com atengéo e respeito. Aos membros da Diretoria
Executiva, reitores José Ivonildo, Alan Barbiero, José Carlos Henneman e
Edward Brasil, com quem tivemos a honra de compartilhar o mandato, o
agradecimento especial pela confianga, amizade e imensa dedicac3o.
Deixamos aqui o reconhecimento e gratidao a nossa Secretaria Executiva, em
especial ao trabalho incansavel e sempre proficuo do Sr. Gustavo Balduino,
muito bem secundado pela Sra. Marilia Ledier. A jornalista Lilian Saldanha,
pelo diligente trabalho de assessoria de comunicacao prestada a esta gestao
e pela redacéo final deste Relatério. Agradecemos também a equipe
administrativa da Andifes. Permitam, por fim, uma palavra de carinho e gratiddo
a minha familia e a nossa equipe da Universidade Federal de Uberlandia,
obrigada a uma natural sobrecarga em funcdo de nossas constantes viagens

a servigco da Andifes.

Reitor Arquimedes Diégenes Ciloni
Brasilia, maio de 2008.




ORGANIZATIVAS:

® XX Forgrad: Desafios da
Graduacao no Brasil. Pontificia
Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUC), em Porto
Alegre/RS. (maio de 2007)

® Reunido com o Comité Gestor

» de Tecnologia de Informagdo e
Posse da nova Diretoria Executiva da ) B )
Andifes, maio de 2007 | Comunicagdo da Andifes (CGTIC)

para apresentar a Diretoria
Executiva daAssociacéo e tracar os rumos da entidade parao periodo,
buscando a solugdo das demandas urgentes das IFES. Brasilia/DF.
(maio de 2007)
® Reunido com os professores Roberto Claudio e Nelson Amaral para
tratar do Instituto Andifes. Brasilia/DF. (maio de 2007)
® Reunido com os professores Roberto Claudio e Nelson Amaral para
tratar do Instituto Andifes. Brasilia/DF. (jJunho de 2007)
® Reunido do Grupo de Trabalho para Acompanhamento das Expansées
emAndamento nas IFES. Brasilia/DF. (junho de 2007)
® Reuniao da Comissao de Ensino a Distancia da Andifes. Brasilia/DF.
(junho de 2007)
/ - ® Midia Training oferecido aos
. irigentes das IFES. Brasilia/DF. (junho

de 2007)
® 412 Reunido do Fonaprace.

Brasilia/DF. (junho de 2007)
e Reunido da Comissao de

Desenvolvimento Académico da
Andifes e os coordenadores do

Forproex e Forgrad para debater o

Reitores participam de treinamento de ; - ;
midia, junho de 2007 | Reuni. Brasilia/DF. (junho de 2007)

e Reunido da Comissao de Politica
e Recursos Humanos da Andifes e os féruns Forplad, Foprop e
Forproex para elaborar um modelo de revisdo conceitual da matriz de
docentes. Brasilia/DF. (junho de 2007)




Reunido da Comisséo de Relagdes Internacionais da Andifes para
estruturar o Curso de Gestéo da Internacionalizagao Universitaria. Brasilia/
DF. (junho de 2007)

Reuni&o do Foprop — Regido Sudeste. Niter6i/RJ. (junho de 2007)
Reuni&o do Grupo de Trabalho da RedelFES. Brasilia/DF. (julho de 2007)
Reuni&o Plenaria do Colégio de Gestores de Tecnologia da Informacéo
e Comunicagao (CGTIC). Brasilia/DF. (julho de 2007)

Reunido do Forproex. Brasilia/DF. (julho de 2007)

Reuni&o do Grupo de Trabalho de Acompanhamento das Expansdes em
Andamento. Brasilia/DF. (julho de 2007)

Reunido da Andifes, Condetuf e Condicap para preparar a reunido com
o secretario da Educagéao Superior, Ronaldo Mota, e com o secretario de
Educagéo Profissional e Tecnoldgica, Eliezer Pacheco, para tratar das
escolas técnicas vinculadas as IFES. Brasilia/DF. (julho de 2007)
Encontro de Assessores de Comunicacao das IFES para preparar reunido
no MEC. Brasilia/DF. (julho de 2007)

Reunido da Comissao de Orgamento da Andifes para tratar do orgamento
das IFES para 2008. Brasilia/DF. (julho de 2007)

Reuniao da Comissao de Desenvolvimento Académico da Andifes para
sistematizar sugestdes ao Reuni. Brasilia/DF. (agosto de 2007)
Reunido da Comissado de Relagdes Internacionais da Andifes. Brasilia/
DF. (agosto de 2007)

Reunido da Comisséo de Ensino a Distancia da Andifes. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

Reunido da Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Andifes. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

® 3° Encontro Andifes
de Assessorias de
Comunicacédo das
IFES. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

Assessores de Comunicagdo das IFES participam de
encontro na Andifes, agosto de 2007
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® Reunido da Comisséo de Ensino a Distancia da Andifes. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

® Reunido da Comissdo de Politica e Recursos Humanos da Andifes.
Brasilia/DF. (agosto de 2007)

® Reunido da Comiss&o de Modelos da Andifes. Brasilia/DF. (setembro de
2007)

® Reunido da Comissdo de Orgcamento da Andifes. Boa Vista/RR.
(setembro de 2007)

® Reunido da Comisséo de Politica e Recursos Humanos da Andifes.
Brasilia/DF. (setembro de 2007)

® Reunido da Comissao de Relagdes Internacionais da Andifes. Brasilia/

DF. (outubro de 2007)

- ®  Curso Andifes de Gestao da

Internacionalizagdo Universitaria.
rasilia/DF. (outubro de 2007)

') ANDIFES

® Reuniao da Comissdo de
Ensino a Distancia da Andifes.
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

. ® Reuniao do Forgrad e Forproex.

i

|
i

Primeira aula do Curso Andifes de Gestdo ‘ Brasilia/DF. (outubrode 2007)
da Internacionalizagcdo Universitéria,
outubro de 2007 | ® Reunido da Redelfes. Brasilia/

DF. (outubro de 2007)

® Reunigo da Comiss&o de Modelos daAndifes. Brasilia/DF. (outubro de 2007)

® Reunigo da Comissao de Politica e Recursos Humanos da Andifes.
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

L Reuhiéo da Comissdo de Desenvolvimento Académico da Andifes.
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

® Reunido do Fonaprace. Brasilia/DF. (outubro de 2007)

® Encontro Nacional Anual do Foprop — ENPROP - Painel “Perspectivas
da Educacéo no Brasil e no Mundo”. O reitor Jozo Carlos Cousin (FURG)
representou a Andifes. Brasilia/DF. (oUtubro de 2007)

® 4° Forum Nacional de Pré-reitores de Planejamento e Administracdo —
FORPLAD. Teresina/PI. (novembro de 2007)

® Reunido da Comissao de Relagdes Internacionais da Andifes. Brasilia/
DF. (novembro de 2007)

¢ CursoAndifes de Gestéo da Internacionalizagao Universitaria. Brasilia/
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® 12Reunido do Conselho Consultivo do Pro-Saude. A reitora Miriam da Costa
Oliveira (UFCSPA) representou a Andifes. Brasilia/DF. (junho de 2007)

® Solenidade de langamento das leis que regulamentam o Fundeb e o incentivo
a pesquisa. Brasilia/DF. (junho de 2007)

® Seminario da Associagéo Profissional dos Docentes da UFMG (APUBH) —
Expansao do Ensino Superior. O secretario executivo Gustavo Balduino

representou a Andifes. Belo Horizonte/MG. (junho de 2007)

® 50° Congresso Nacional da
UNE. Participacao do presidente
da Andifes na mesa redonda
“Universidades Publicas”.
Apresentacao do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil da
Andifes. Brasilia/DF. (julho de
2007)

50° Congresso Nacional da UNE, julho de 2007 |

® Reunido com o presidente do Confies. Brasilia/DF. (julho de 2007)

® 1°Seminario Nacional do Reuni. Brasilia/DF. (julho de 2007)

® Reuniao da Ridesa. O reitor Oswaldo Baptista representou a Andifes.
Brasilia/DF. (agosto de 2007)

® Reunido dos reitores da regido Norte com a Agéncia Nacional de Petréleo.
Brasilia/DF. (agosto de 2007)

® Seminario Andifes — Reestruturagdo e Modernizacao das IFES em busca

da expansao com qualidade. Brasilia/DF. (agosto de 2007)

Reunido com membros da Amazénia Legal (Unamaz). Brasilia/DF. (agosto
de 2007)
e Lancamento do Programa

Nacional de Assisténcia

6 oS Estudantil da Andifes e jantar em

homenagem a vice-presidente do
PMana Magional

de Assisténcia
Estudantil

CNPq, Wrana Panizzi, e ao
diretor de programas da Capes,

Emidio Cantidio de Oliveira Filho,

Lancamento do Programa Nacional de Assisténcia ex'preSidentes daAndifes. Brasilia/

Estudantil da Andifes, agosto de 2007 | DF (agosto de 200 7)
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Reuni&o com a presidente da UNE, Lucia Stumpf. Brasilia/DF. (agosto
de 2007)

Reuni&o de Trabalho MEC — MME sobre eficiéncia energética nas
Instituicbes Federais de Ensino. Brasilia/DF. (agosto de 2007)
Reunido da Comissao responsavel pelo acompanhamento do Plano
Nacional de Pés-Graduacao para o periodo de 2007-2011. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

Oficina Forgrad sobre o Reuni. Brasilia/DF. (agosto de 2007)

Criagdo da RedelFES pelo Conselho Pleno da Andifes. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

Reunido dos dirigentes de Universidades Federais com os membros
da UNAMAZ. Boa Vista/RR. (setembro de 2007)

Reunido com o prof. Francisco Mazzeu, diretor executivo da Unitrabalho.
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

Reunido Plenaria do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT).
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

XXVIII Reunido Ordinaria do Comité Gestor do Fundo de Infraestrutura

(CTInfra). O reitor Oswaldo Baptista (UFSCar) representou a Andifes.
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

® Reunidodo presidente da
; Andifes e da RedelFES com
"~ osecretario de Comunicagzo
Social da Presidéncia da
Republica, ministro Franklin
Martins para apresentar a
RedelFES e tratar da
insercdo das IFES na grade

de programacdoda TV Brasil.

Reunido com o ministro Franklin Martins, outubro de 2007 ' Brasilia/DF. (outubrode 2007).

1% Reuni&o da Diretoria da UNE. Participagéo do presidente da Andifes
tratando das perspectivas para o ensino superior brasileiro. Sao Paulo/
SP. (outubro de 2007)

Conferéncia Situacdo atual e perspectivas futuras da universidade
brasileira — A questao dos aposentados. A reitora Malvina Tuttman

(Unirio) representou a Andifes. Niteroi/RJ. (outubro de 2007)
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Seminario Nacional Hospitais Universitarios: Concepcao, Papel e
Missao. Brasilia/DF. (outubro de 2007)

Reunido da Comissado Interministerial para tratar dos hospitais de
ensino. Brasilia/DF. (novembro de 2007)

Encontro do CONFEA. O secretario executivo da Andifes, Gustavo
Balduino, representou a Associagdo. Brasilia/DF. (novembro de 2007)
Ceriménia de anuncio do Plano de Acéo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo —2007/2010. Representaram a Andifes os reitores Arquimedes
Diogenes Ciloni, presidente da Associagao, e Valmar Corréa de Andrade
(UFRPE). Brasilia/DF. (novembro de 2007)

Reunido ordinaria do Conselho Deliberativo juntamente com a
Assembléia do Instituto Ciéncia Hoje. O secretario executivo da Andifes,
Gustavo Balduino, representou a Associacao. Rio de Janeiro/RJ.
(novembro de 2007)

e 1°Forumsobre as
Instituicdbes Federais
de Ensino Superior —
TCU. Brasilia/DF.
(novembro de 2007)

1° Férum sobre as Instituicbes Federais de Ensino
Superior, novembro de 2007 l

UNE - Jantar de ades&o a campanha “Meu apoio é concreto”. Brasilia/DF.
(novembro de 2007)
CONFEA - Seminario de Formulacao Estratégica. Brasilia/DF.

(novembro de 2007)
llEncontro Nacional de Reitores — Universia. Brasilia/DF. (novembro de 2007)

Jantar de confraternizacao da Diretoria Executiva da CAPES. O vice-
presidente da Andifes, reitor José Ivonildo do Régo (UFRN) representou

a Associacao. Brasilia/DF. (dezembro de 2007)
Lancamento do Programa de Aceleracdo do Crescimento da Saude.

O vice-presidente da Andifes, reitor José Ivonildo do Régo (UFRN)
representou a Associacao. Brasilia/DF. (dezembro de 2007)
442 Reunido Ordinaria do Conselho Superior da CAPES. O vice-

presidente da Andifes, reitor José Ivonildo do Régo (UFRN) representou
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aAssociacao. Brasilia/DF. (dezembro de 2007)
® 37° Congresso da Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas —
UBES. O reitor Edward Madureira Brasil (UFG) representou a Andifes.
Goiania/GO. (dezembro de 2007)
® UBES - Ato publico: “Estudantes brasileiros por uma educacdo de
qualidade — UBES rumos aos 60 anos”. O reitor Edward Madureira Brasil
(UFG) representou a Andifes. Goiania/GO. (dezembro de 2007)

® Seminario Anual
Andifes de Politicas
Publicas para a
Educacao - Caréncia
de Professores na
Educacdo Basica.
Brasilia/DF. (dezembro
de 2007)

Seminario Anual Andifes de Politicas Publicas para a
Educacédo, dezembro de 2007 J

® Entrega da Medalha
Mérito Educacional
Andifes. Brasilia/DF.
(dezembro de 2007)

Entrega da Medalha Mérito Educacional Andifes,
dezembro de 2007 l

® Conselho Nacional de Politica Cultural - CNPC. O pro-reitor Alberto
Ferreira da Rocha Junior (UFSJ) representou a Andifes. Brasilia/DF.
(dezembro de 2007)
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® Reunido com a comissaria da
OEA, Maria Levens para tratar de
intercambio universitario. Brasilia/
DF. (agosto de 2007)

Reunido com representantes da OEA,
agosto de ZOOU

Reunido com representantes da OAS para tratar sobre os objetivos do
Departamento de Desenvolvimento Humano da OAS em termos de
colocacao de estudantes em instituicdes de renome. Brasilia/DF. (agosto
de 2007)

Seminario Libanobrasileiro de intercambio Académico. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

Congresso Internacional de Reitores Latino-Americanos e Caribenhos.
Belo Horizonte/MG. (setembro de 2007)

Reunido e almogo com o diretor-geral de Ciéncia e Tecnologia da
Comissdo Européia, José Manuel Silva Rodriguez. S&o Paulo/SP.
(setembro de 2007)

Reunido com Maria Emilia Cabrera na Embaixada de Cuba. Brasilia/
DF. (outubro de 2007)
IX Asamblea del Consejo Pleno de AUALCPI. Pelotas/RS. (outubro de 2007)

JUNTO AO GOVERNO FEDERAL:

e Reunido para apresentacéo da Diretoria Executiva da Andifes ao ministro

da Educacéo, Fernando Haddad. Brasilia/DF. (maio de 2007)
Reunido com o secretario da Educagao Superior, Ronaldo Mota, para
debater as demandas das IFES. Brasilia/DF. (junho de 2007)

Reuniao com o Ministro da Educacao, Fernando Haddad, para debater
os Hospitais Universitarios. Brasilia/DF. (junho de 2007)

Reunido com o secretario-executivo do Ministério da Educacéo, Joseé
Henrique Paim, e com o subsecretario de Planejamento e Orgamento
do MEC, Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha, para tratar de
demandas das IFES. Brasilia/DF. (junho de 2007)
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® Reunido com o secretario-executivo do Ministério da Educagdo, José
Henrique Paim, e com o subsecretario de Planejamento e Orgamento do
MEC, Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha, para tratar de demandas
das IFES. Brasilia/DF. (junho de 2007)

® Reunido com o secretario da Educacéo Superior, Ronaldo Mota, para tratar
de questbes pertinentes as IFES. Brasilia/DF. (junho de 2007)

® Reunido daAndifes, Condetufe Condicap com o secretario da Educacao
Superior, Ronaldo Mota, e com o secretario de Educacao Profissional e
Tecnologica, Eliezer Pacheco, para tratar das escolas técnicas vinculadas
as IFES. Brasilia/DF. (julho de 2007)

® Reuni&o com o ministro do TCU Aroldo Cedraz. Brasilia/DF. (julho de 2007)

® Reunido do Grupo de Trabalho de Acompanhamento das Expansées em
Andamento com a diretora do DEDES/SESu, Maria leda Diniz. Brasilia/DF.
(julho de 2007)

® Reuniado da Comissao de Orgcamento da Andifes com o MEC para tratar
do orgamento das IFES para 2008. Brasilia/DF. (julho de 2007)

® Reuni&o da Diretoria Executiva da Andifes com o presidente da CAPES,
Jorge Aimeida Guimaraes, para discutir a pés-graduagéo das IFES. Brasilia/

DF. (agosto de 2007)

° Reunido da Diretoria Executiva da

Andifes com o secretario-executivo do
8 MEC, José Henrique Paim com a finalidade
_ de discutir questdes orcamentarias das
' Instituicoes Federais de Ensino Superior
. como rubrica para cursos e concursos e
Reuni&o o ministro Fernando

Haddad, agosto de 2007 l limite de passagens e diarias. Brasilia/DF.
(agosto de 2007)

Reunido da Diretoria Executiva da Andifes com o ministro da Educacéo, Femando
Haddad, para tratar do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil daAndifes e do Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacéo e
Expansao das Universidades Federais
(REUNI). Brasilia/DF. (agosto de 2007)

® Reuni&o da Diretoria Executiva da Andifes

com oAdvogado Geral da Uniao, José Antonio

Reunido com o Advogado Geral da
Unido, José Antonio Dias Toffoli,

setembro de 2007 | |FES. Brasilia/DF. (setembro de 2007)

Dias Toffoli, para tratar das Procuradorias das
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Reunido com a Secretaria-Geral de Controle Externo do TCU. Brasilia/DF.
(setembro de 2007)
Reunido com a diretora do DEDES/SESu, Maria leda Diniz. Brasilia/DF.
(setembro de 2007)
Reunido da Diretoria Executiva da Andifes com o secretario da Educacgéao
Superior, Ronaldo Mota. Brasilia/DF. (setembro de 2007)
Reunido com o TCU para tratar do seminario sobre as IFES. Brasilia/DF.
(setembro de 2007)
Reunido com o secretario-executivo do MEC, José Henrique Paim. Brasilia/
DF. (outubro de 2007)
Reunido com a Secretaria Executiva do MEC e a SOF/MEC. Brasilia/DF.
(outubro de 2007)
Reunido com o presidente do IPEA, Marcio Pochmann. Brasilia/DF. (outubro
de 2007)
Reunido no TCU para tratar das IFES. O secretario executivo da Andifes,
Gustavo Balduino, representou a Associagao. Brasilia/DF. (outubro de 2007)
Reunido com ministro Aroldo Cedraz do TCU. Brasilia/DF. (outubro de 2007)
Reunio com o diretor de programas da CAPES, Emidio Cantidio, e os reitores
Oswaldo Baptista (UFSCar), José Ivonildo do Régo (UFRN) e icarode Souza
(UFC). Brasilia/DF. (novembro de 2007)
Reunido do com o diretor geral da RNP, Nelson Simdes, para tratar da
RedelFES. O secretario executivo daAndifes, Gustavo Balduino, e um membro
do CGTIC representaram aAssociagao. Brasilia/DF. (novembro de 2007)
Reuniao no Tribunal de Contas da Uni&o. Brasilia/DF. (novembro de 2007)
Reunido com ministro da Saude, José Gomes Temporéo, € com o secretario
de gestéo do trabalho e educagao na Saude, Francisco Campos. Brasilia/DF.
(novembro de 2007)
Reunido do Grupo da RedelFES com o secretario de Educacao a Distancia
do MEC, Carlos Eduardo Bielschowsky. Brasilia/DF. (dezembro de 2007)
Reunido do Grupo da RedelFES com o secretario-executivo do MEC, José

Henrique Paim. Brasilia/DF. (dezembro de 2007)

JUNTO AO CONGRESSO NACIONAL.:

Reunido para apresentagdo da Diretoria Executiva da Andifes ao
presidente da Comisséo de Educacao da Camara dos Deputados,

deputado Gastéao Vieira. Brasilia/DF. (maio de 2007)
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® Relangamento da Frente Parlamentar
em Defesa da Universidade Publica.
Brasilia/DF. (outubro de 2007)

Relancamento da Frente Parlamentar em Defesa
da Universidade Publica, outubro de 2007

|

¢ AUDIENCIAS PUBLICAS E
CELEBRAGAO DE CONVENIOS

L Audiéncia publica para debater
“Idéias e Propostas para a Educacéo
Brasileira” e o “Plano de
Desenvolvimento da Educacao”.
. Senado Federal, Brasilia/DF (maio de
. ¥ b e 2007).

Audiéncia no Senado Federal para debater
a educacgéo brasileira, junho de 2007 l

® Audiéncia publica ha Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara dos
Deputados para debater a questao salarial dos professores da UFSC. O
reitor Timothy Martin Mulholland (UnB) representou a Andifes. Brasilia/DF.
(junho de 2007)

. . ® Audiéncia publica na Comissao de

Educacéo e Cultura da Camara dos

. Deputados para tratar da residéncia
nos hospitais veterinarios. O reitor
Arquimedes Ciloni (UFU) e
coordenador do Fordhov, Marco Antonio

Ribeiro de Faria, representaram a

Andifes. Brasilia/DF. (setembro de

Audiéncia na Camara dos Deputados para debater a
residéncia nos hospitais veterinarios, setembro de 2007 | 2 007)

® Solenidade de Assinatura do Termo de Cooperagao MEC e CONFEA. O reitor

Antdnio Nazareno (UFLA) representou a Andifes. Brasilia/DF. (dezembro de 2007)




ORGANIZATIVAS:

® Reunido de trabalho - autonomia universitaria. Brasilia/DF. (fevereiro de 2008)

® Reuni&o do Forproex - trabalhos no projeto de Monitoramento e Avaliagado
da Rede de Tecnologia Social (RTS). Brasilia/DF. (fevereiro de 2008)

® Reunido da Comissao de Relagdes Internacionais da Andifes. Brasilia/DF.
(margo de 2008)

® Reunido da Comisséo de Ciéncia e Tecnologia da Andifes. Brasilia/DF.
(marco de 2008)

® Reunido da Comisséo de Desenvolvimento Académico da Andifes. Brasilia/
DF. (margo de 2008)

® Curso Andifes de Gestédo da Internacionalizagéo Universitaria. Brasilia/
DF. (margo de 2008)

e Sistematizagdo do Seminario Anual da Andifes de Politicas Publicas para

a Educacao. Brasilia/DF. (margo de 2008)

e Sistematizagdo do Seminario de Modelo de Pesquisa e de Pos-graduacao
nas IFES. Brasilia/DF. (marco de 2008)

® Reunido paradiscutir integracao das novas IFES. Brasilia/DF. (margo de 2008)

® Reuniao conjunta do Diretério Nacional do Foprop e da Regional Norte do
Foprop. Brasilia/DF. (margo de 2008)

® Reunido da Comissdo de Ciéncia e Tecnologia da Andifes. Brasilia/DF.
(abril de 2008)

® Reunido da Comissao de Relacgées Internacionais da Andifes. Brasilia/
DF. (abril de 2008)

® CursoAndifes de Gestéo da Internacionalizagao Universitaria. Brasilia/DF.
(abril de 2008)

® |nicio dareestruturagao do Portal Andifes e do Informativo Andifes. Brasilia/
DF. (abril de 2008)

® Reuniao da Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Andifes. Brasilia/DF.
(maio de 2008)

® Reuniao da Comis‘séo de Hospitais Universitarios da Andifes. Natal/RN.
(maio de 2008)

® Realizagdo de 3 reunides ordinarias e 1 reuniao extraordinaria do Conselho

Pleno da Andifes.

® Realizacao de 1 reunido extraordinaria do Diretério Nacional da Andifes.

® Realizagéo de 1 reunido da Diretoria Executiva da Andifes.
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REPRESENTAGCAO NACIONAL :

® 27°Congresso do ANDES-SN. O vice-reitor Benedito Ferreira Marques
(UFG) representou a Andifes. Goiania/GO. (janeiro de 2008)

® Reuni&o com FASUBRA, CONSED, CONTEE, UNDIME e UNE. Brasilia/
DF. (janeiro de 2008)

® Solenidade de abertura do 30° Congresso Nacional da CNTE. Brasilia/

DF. (janeiro de 2008)
® Entrevista coletiva para divulgacao da nota publica das entidades —

Andifes, CNTE, CONCEFET, CONSED, CONTEE, FASUBRA, PROIFES,
UBES, UNE, UNDIME — para garantir os recursos orcamentarios para a
educacao brasileira em 2008. Brasilia/DF. (janeiro de 2008)

® Seminario Andifes Modelo de

Pesquisa e de Pés-graduacao nas
IFES. Salvador/BA. (fevereiro de
2008)

Seminario Andifes Modelo de Pesquisa e
Pos-Graduagé&o nas IFES, fevereiro de 2008 '

® Reunido com o reitor da UNESP, Marcos Macari. Brasilia/DF. (fevereiro
de 2008)

b

® SeminérioAndifesEducagéo
_ )| Profissional nas IFES. Brasilia/DF.

“1 (marco de 2008)

Seminério Andifes Modelo de Pesquisa e
Pos-Graduacédo nas IFES, fevereiro de 2008 I

® [l Seminario Nacional do Reuni -
Gestao Administrativa. Brasilia/DF.
(margo de 2008)

Il Seminario Nacional do Reuni,
margo de 2008 ’
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Solenidade de Instalagéo da Comissao de Implantacdo da Universidade

Federal da Integragédo Latino-americana — UNILA. O reitor José Carlos
Hennemann (UFRGS) representou a Andifes. Brasilia/DF. (margo de 2008)
Aula Inaugural da Universidade Federal do Tocantins - Solenidade de
Abertura das Comemoragdes dos cinco anos de criacdo da UFT. Palmas/
TO. (margo de 2008)

Seminario Integrado dos Fundos Setoriais. O vice-presidente da Andifes,
reitor José Ivonildo do Régo (UFRN), representou a Associacao. Brasilia/
DF. (margo de 2008)

Inauguracao do Centro Integrado de Desenvolvimento Costeiro e Oceanico
- CIDEC — Sul. O reitor José Carlos Hennemann (UFRGS) representou a
Andifes. Rio Grande/RS. (abril de 2008)

Encontro Técnico do Reuni — Articulagao graduacao e pos-graduacao.
Brasilia/DF. (abril de 2008)

Conferéncia Nacional de Educacéao Basica. Brasilia/DF. (abril de 2008)

!

® [ancamento da publicagao ‘I
Forum sobre as Instituicdes
Federais de Ensino Superior: TCU
em busca de solugées”. O Diretério
Nacional da Andifes participou do
evento. Brasilia/DF. (abril de 2008)

Diretorio Nacional no langamento de publicagdo
no TCU, abril de 2008 |

Solenidade Comemorativa do 57° aniversario do CNPq. Brasilia/DF. (abril
de 2008)

I Workshop de Tecnologia da Informacao das IFES e 32 Plenaria do CGTIC.
O reitor José Carlos Hennemann (UFRGS) representou a Andifes.
Gramado/RS. (maio de 2008)

Solenidade de abertura da 432 Reunido Nacional do Fonaprace. Ouro Preto/
MG. (maio de 2008)

[l Seminario Nacional do Reuni — Inovagdes Académicas: Reestruturacao
e Impactos Administrativos. Natal/RN. (maio de 2008)

Reuniao Plenaria do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Brasilia/
DF. (maio de 2008)

Seminario Andifes RedelFES. Uberlandia/MG. (maio de 2008)
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REPRESENTAGCAO INTERNACIONAL:

® Reunido com representantes da Comunidade do Baha'i. Brasilia/DF. (janeiro
de 2008)
® Participagdo da delegacao de reitores das IFES no seminario Universidad
2008. Havana/Cuba. (fevereiro de 2008)
2008

/ ° Il Encontro de Reitores de

i '_ Universidades Federais Brasileiras
e Universidades Cubanas. Havana/
Cuba. (fevereiro de 2008)

Seminéario Universidad 2008 e Il Encontro de
Reitores de Universidades Federais Brasileiras
e Universidades Cubanas, fevereiro de 2008 ,

® Encontro entre os representantes do Conselho Universitario Iberoamericano
(CUIB) e da Associagédo das Universidades Européias (EUA). Uma
delegacao de reitores representou a Andifes. Barcelona/Espanha. (margo
de 2008)

® Servico Aleméao de Intercambio Académico (DAAD). Uma delegacao de

reitores representou a Andifes. Alemanha (margo de 2008)

JUNTO AO GOVERNO FEDERAL:

® Reunido para a discussao do processo de revalidacdo dos diplomas
de médicos brasileiros em Cuba. Os reitores Arquimedes Diogenes
Ciloni (UFU), presidente da Andifes, Malvina Tania Tuttman (Unirio), Ana
Dayse Rezende Dorea (UFAL) e icaro de Sousa Moreira (UFC)

representaram a Associagao. Brasilia/DF. (janeiro de 2008)
® Reuniao com o presidente da CAPES, Jorge Guimaraes. Brasilia/DF.

(janeiro de 2008)
® Reunido do Grupo da RedelFES com o secretario de Educacao a
Distancia do MEC, Carlos Eduardo Bielschowsky. Brasilia/DF. (janeiro de

2008)




° Reunidao dos reitores das

universidades federais com

os senadores José Agripino
Maia e Arthur Virgilio Neto,
lideres do DEM e do PSDB
no Senado Federal. Brasilia/

DF. (abril de 2008)

Reunido dos reitores das universidades
federais com os senadores José Agripino Maia
e Arthur Virgilio Neto, abril de 2001‘

e Reunido dos reitores das
universidades federais com o
presidente do Senado Federal,
Garibaldi Alves. Brasilia/DF.
(abril de 2008)

Reunido dos reitores das
universidades federais com o presidente
do Senado Federal, Garibaldi Alves, abril

de 2008

AUDIENCIAS PUBLICAS E CELEBRAGAO
DE CONVENIOS:

Audiéncia no Senado Federal para debater
o papel das fundagées de apoio vinculadas
as universidades federais, margo de 2008




® Audiéncia publica da Comissdo de Educagao, Cultura e Esporte do
Senado Federal como expositor do painel “O papel e a gestao das
Fundagdes vinculadas as InstituicGes Federais de Ensino Superior’. O
vice-presidente da Andifes, reitor José lvonildo do Régo (UFRN)
representou a Associac3o. Brasilia/DF. (margo de 2008)

® Audiéncia publica na Camara dos Deputados para debater questées
sobre a saude no Brasil, com énfase para doenca renal da populagao
brasileira. O reitor Natalino Salgado Filho (UFMA) representou a Andifes.
Brasilia/DF. (margo de 2008)

. fede Federal de Educacd
siain brasileires

® Solenidade de Assinatura

dos Acordos de Metas do
Programa REUNI. Brasilia/
DF. (margo de 2008)

Solenidade de Assinatura dos Acordos de Metas
do Reuni, marco de 2008 l

° Audiéncia publica na Comissdo de Ciéncia e Tecnologia,
Comunicacao e Informatica da Camara dos Deputados para debater
as fundagées de apoio vinculadas as universidades federais.
Brasilia/DF. (maio de 2008)
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