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DIRETRIZES PARA EXPANSAO DAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS

1. Introducao

A Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior —
Andifes, criada ha mais de vinte anos e que reline as universidades federais do Brasil, apresentou
ao Presidente Lula, em agosto de 2003, uma proposta para dobrar o nimero de alunos nas
universidades sem comprometer a qualidade, priorizando cursos noturnos, a formagdo de
professores para a educacao basica e a superagao das desigualdades regionais. Em 2008, 53
universidades presentes em todos os estados da federagao firmaram com o Presidente e o MEC

um termo de compromisso com este objetivo.

Os avancos alcancados nas universidades federais por meio do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI) vieram concretizar
uma politica de recuperacao do Sistema Federal. Hoje, as nossas instituicoes tém melhores
condigdes, mais alunos, mais cursos noturnos, acompanhados de aumentos no quadro de

docentes e técnicos administrativos, além das melhorias de infraestrutura.

Apesar desses avangos, verificamos que ainda é reduzida a escolaridade dos jovens,
menor ainda é o acesso ao ensino superior, conforme revelam os dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE), pois apenas 30,3% dos jovens de 18 a 24 anos de
idade declararam estudar, dentre os quais apenas 14,4% encontravam-se matriculados no

ensino superior em 2009.

O Plano Nacional da Educagdo Brasileira 2001-2010 previa que, ao final do decénio,
cerca de 30% da populacdo deveria estar no ensino superior, mas o dado real é que este
indicador ndo representa mais de 17% da populacdo. Ao mesmo tempo, dados do IBGE
revelam que as desigualdades no rendimento familiar per capita exercem grande influéncia

na adequacdo idade/nivel de ensino frequentado. Em 2009, entre os 20% mais pobres da

&) ANDIFES 5



populacdo, 32% dos adolescentes de 15 a 17 estavam no ensino médio, enquanto, nos 20%

mais ricos, essa situacao se aplicava a 77,9%.

Assim, faz-se necessario a continuidade de uma politica de expansdo das universidades
federais, no sentido de oferecer respostas académicas, politicas e estratégicas aos novos desafios
do século XXI. No entanto, partindo de um novo patamar apés o REUNI, agora considerando

também a busca da exceléncia e da internacionalizagdo, com énfase nas seguintes agdes:

e adequar academicamente a universidade, em seu aspecto qualitativo e quantitativo, as
novas demandas, dinamicas, escalas e aos novos papéis e contextos globais advindos

da sociedade do conhecimento, cada vez mais fortalecido neste inicio de século;

e formar, estrategicamente, mao de obra qualificada para as necessidades sociais,
econdmicas e com padroes apropriados de sustentabilidade para este novo ciclo de

crescimento e desenvolvimento que se expressa atualmente no pafs e no mundo;

e produzir ciéncia, tecnologia e inovacao para inserir o pais, com soberania, na nova

ordem mundial do conhecimento;

e produzir e transmitir um conhecimento que promova a igualdade, a inclusao e auxilie

na formacao de cidadaos emancipados e portadores de conceitos éticos e humanitarios.

Essa consolidagdo precisa também ser assegurada nas fontes de financiamentos, que
devem ser suficientes e adequadas para a expansdao, modernizacdo e desenvolvimento
continuado do sistema e para os avangos na autonomia didatico-cientifica, financeira e

administrativa.

Com esse entendimento e com o compromisso que temos com a sociedade brasileira,
as universidades federais, por meio da Andifes, submetem a todos, em especial a Presidéncia
da Republica, esta Proposta de Diretrizes para um novo ciclo de expansao das universidades

federais.

Essas diretrizes, apresentadas a seguir, sdo resultado de uma ampla discussdo, do esforco

de todos que compdem a Andifes, por meio dos colégios de pro-reitores, dos féruns e dos
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reitores e reitoras das universidades federais, bem como de especialistas e atores representativos

de varios seguimentos sociais.

2. A Educacao Superior e a Importancia das Universidades Federais para o
Desenvolvimento do Brasil

O Brasil vive um processo de desenvolvimento que, acompanhado de uma distribuicao
de renda que o retroalimenta, deve nos levar, ainda nesta década, a posi¢ao de quinta poténcia

econdmica mundial.

No inicio de 2003, o Brasil encontrava-se em situacdo de desequilibrios econdomicos,
financeiros, fiscais, cambiais e sociais. Hoje, o pais, cheio de otimismo e confianca na

prosperidade, destaca-se como uma das economias emergentes mais importantes do mundo.

Uma parte importante desse desenvolvimento esta relacionada as pesquisas de ponta
realizadas pelas universidades brasileiras que alavancaram areas de estudos, tais como a

fabricacdo de avides, a extragcdo de petr6leo em aguas profundas e o agronegdécio.

Surgem, porém, novas demandas para a sustentacdo deste ciclo de desenvolvimento

vigente no pais, e a educagdo, sem duvida, esta no centro dessa questao.

Formar recursos humanos de qualidade e gerar e difundir conhecimentos cientifico-
tecnolégicos sdo estrategicamente essenciais para o Brasil. A educacdo superior piblica tem af
um papel fundamental. Primeiro, para dar conta da formacdo de pessoal de alta qualificagao.
Depois, para fomentar os niveis anteriores de ensino e servir de base cientifica e tecnolégica
ao desenvolvimento nacional, além de estabelecer referéncias de qualidade para o sistema e,

ndo menos importante, a assisténcia a satde para milhdes de brasileiros.

Nas Gltimas décadas, as politicas de Estado e do Governo Federal na area educacional
foram mais consistentes e eficazes. Avancamos na universalizacdo da educacao basica, na
expansao, na reestruturagdo e melhoria do ensino superior, mas ainda estamos muito aquém
das condigbes de uma educagdo de qualidade que o Brasil necessita para realmente se

transformar em um pais desenvolvido.
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Conforme o Censo da Educacao Superior de 2010, o Brasil contava com 2.377 instituicdes
de ensino superior, das quais 278 eram publicas, sendo 99 do sistema federal, 108 estaduais
e 71 municipais. Nesse ano, o sistema publico acolhia um total de 1.643.298 matriculas de
graduacdo. O setor privado compreendia 2.099 instituicdes, com 4.736.001 matriculas de
graduacdo. A cada ano tém ingressado 2.182.229 novos estudantes de graduacdo em todas as

modalidades no sistema nacional de educagao superior (INEP, 2011).

Por sua vez, no ano de 2009, os programas de pds-graduacao do Brasil matricularam
161.068 estudantes de mestrado e doutorado e formaram 11.368 doutores (GEOCAPES,
2011). Nos ultimos anos, o Brasil ampliou o nimero de cursos de mestrado e doutorado e o
nimero de trabalhos cientificos publicados em revistas indexadas, de modo que, atualmente,
ocupamos a 132 posicdo no ranking da produgdo cientifica mundial, a0 mesmo tempo em
que 93% dos programas de pés-graduacdo estdao concentrados em universidades puablicas,
responsaveis por 97% da producao cientifica do pais. Enfim, os dados indicam que a pesquisa
desenvolvida no pais encontra-se fortemente concentrada nas instituicbes publicas, o que é
consistentemente reconhecido pelas diversas dimensdes do sistema nacional de avaliacdo.
No entanto, o mapa referente a pés-graduacao, a pesquisa e a distribuicdo de pesquisadores,
a exemplo dos indicadores econdmicos e sociais, demonstra assimetrias regionais perversas,

que precisam ser superadas.

Outro fator a ser considerado para justificar a expansdo das universidades federais é
que a realidade da educacao superior brasileira esta se modificando rapidamente com a forte
atuacao de fundos financeiros na aquisicao de instituicoes de ensino. Hoje, se o governo federal
tiver interesse em discutir e formular politicas de educagado superior no pais com participacao
do setor privado tera dificuldades, pois grande parcela da oferta de vagas esta sobre o controle
de fundos de investimentos que tém sede fora do pais e atuam por meio da bolsa de valores.
Portanto, seguem prioritariamente regras do mercado. Esta nova situacdo obriga a todos os

atores envolvidos com a educagdo a se preocuparem com a regulacdo e a qualidade.

Ao mesmo tempo, embora a maior oferta de vagas na graduacdo ocorra hoje no

setor privado de ensino superior, a expansdo desse setor apresenta sinais de esgotamento,
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principalmente pela saturagdo de mercado em varias profissdes e pela inadimpléncia de

segmentos sociais incapazes de arcar com o custo da educacao superior.

Esta situacdo ndo exime o pais de uma ampliagdo das vagas na educagdo superior
publica. Ao contrério, torna-se imperativa para o atendimento da grande demanda de acesso
a educacao superior, bem como base para o crescimento econdmico, que gera emprego e
renda, dando sustentabilidade ao setor privado e um protagonismo cientifico a nossa nacao

em um mundo globalizado.

Para alcancar o pleno desenvolvimento, o Brasil precisa investir fortemente na ampliagao
de sua capacidade tecnolégica e na formacao de profissionais de nivel médio e superior. Hoje,
varios setores industriais e de servicos ndo se expandem na intensidade e ritmos adequados
ao novo papel que o Brasil desempenha no cenédrio mundial por se ressentirem da falta desses

profissionais.

Sem uma sélida expansdo dos cursos de poés-graduacdo com qualidade, por outro
lado, ndo se conseguira que nossas universidades e centros tecnolégicos atinjam o grau de

exceléncia necessario para que o pais dé o grande salto para o futuro.

Outro ponto a destacar é a democratizagdo da educacgdo superior por meio da educacao
a distancia. Esta permite mais oportunidades aos antes excluidos: jovens e adultos da classe
trabalhadora, portadores de deficiéncia e milhares de professores, mesmo em salas de aula,
e demais profissionais, possibilitando uma educagdo continuada de qualidade. Ou seja, em
sintese, é possivel oferecer a milhares de brasileiros, independentemente ou apesar dos locais

onde vivem, oportunidades de cursar uma universidade.

A educacdo a distancia (EAD) faz parte das acdes da quase totalidade das instituicdes
federais de ensino no Brasil, sdo 52 universidades federais que ofertam a modalidade a distancia,
atuando em 519 polos implantados com cursos de graduagdo nao presencial, especializa¢des
e/ou aperfeicoamento dos mais diversos. Em 2010, foram 43.959 vagas ofertadas nessa

modalidade em 162 cursos, somente da graduacdo nao presencial.

Ja é possivel entender que teremos uma convergéncia da modalidade a distancia para a

&) ANDIFES 9



presencial no que se refere as ferramentas e metodologias. Nesse sentido, é preciso fortalecer
nossos processos e acdes em desenvolvimento, planejar a ampliacdo e o atendimento a um
nimero cada vez maior de pessoas, buscando assim alcangar os percentuais de inclusao dos

jovens na educacao superior, conforme estabelecido no Plano Nacional de Educacao.

Por outro lado, é necessario construir normas que regulem a educacdo a distancia,
a exemplo do ensino presencial. Concomitantemente, precisamos pensar em programas e
politicas para o estudante de EAD no que se refere a politica de extensao, de iniciagado cientifica
e de permanéncia estudantil, e simultaneamente investir nos meios tecnolégicos como, por

exemplo, ampliar e capilarizar a banda larga de Internet em todo o territério nacional.

Nesse contexto, com as especificidades que as diferenciam das demais instituicdes de
ensino superior, e com o papel de agente propositor e indutor de politicas publicas, é que

diretrizes para expansdo das universidades federais devem ser construidas.

3. Desafios colocados pelo Projeto de Lei do Plano Nacional da Educacao -
(PNE -2011/2020)

Em analise das metas estabelecidas para o ensino superior no PL do PNE — 2011/2020,

que sao:

Meta 12 — Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para cinquenta por
cento e a taxa liquida para trinta e trés por cento da populacdo de dezoito a vinte e

quatro anos, assegurando a qualidade da oferta.

Meta 13 - Elevar a qualidade da educagao superior pela ampliagcdo da atuagao de mestres
e doutores nas instituigoes de ensino superior para setenta e cinco por cento, no minimo,

do corpo docente em efetivo exercicio, sendo, do total, trinta e cinco por cento doutores.

Meta 14 — Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduagao stricto sensu,

de modo a atingir a titulagdo anual de sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.
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Verificamos que as estratégias estabelecidas para que essas metas sejam alcancadas estao
em consonancia com as acoes desenvolvidas nas universidades federais. Por entendermos
a importancia estratégica das universidades federais e concebermos a educacao como um
bem publico e o conhecimento é como um patriménio social, apresentamos a proposta de
Diretrizes para Expansao, Exceléncia e Internacionalizacao das Universidades Federais para

0s préximos anos, no intuito de contribuirmos com o cumprimento das metas do PNE.

4. Proposta de Diretrizes para Expansao, Exceléncia e Internacionalizacao
das Universidades Federais

Ao lado das metas quantitativas dispostas no PL do PNE —2011/2020, a Andifes entende
que é preciso assegurar que a expansao programada seja realizada com garantia de qualidade
académica. Além disso, ha aspectos dispostos no mesmo diploma legal que sao altamente

oportunos para o atual momento da educacao superior brasileira e que devem ser tratados.

Aexpansdo das universidades federais deve estar associada a reestruturagdes académicas
e curriculares que proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetérias de formacao
flexiveis, reducdo das taxas de evasao, utilizacao adequada dos recursos humanos e materiais
no sentido de consolidar, aperfeicoar e melhorar a qualidade da educacdo superior, bem
como proporcionar aos estudantes formagao multi e interdisciplinares, formagao humanista
e desenvolvimento do espirito critico. Em um mundo no qual a ciéncia ndo tem fronteiras, a
universidade brasileira, em especial as federais, deve dialogar e interagir com suas congéneres

de melhor qualidade em todos os paises.

4.1 Dimensoées da Proposta

— Politica

Anovaeducagdo superior plblicae gratuita deve ser norteada poravaliagoes e diagnoésticos
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que se referenciem nas demandas e vocagdo do desenvolvimento regional e nacional, em
didlogo com as instituicdes governamentais municipais e estaduais, e demais IES nacionais
e de outros paises, e com organizacdes representativas da sociedade e do setor produtivo. A
construcdo desta interacdo balizadora das tomadas de decisdes para a expansao de cada IES
deve ter como fundamento o compromisso das universidades federais em contribuir para a
redugdo das desigualdades, a promocao do desenvolvimento econdmico e social e da justica,
para a construcdo de uma sociedade de cooperacao e solidariedade e para a consolidagao da
democracia. O aprimoramento das formas de acesso com vistas a democratizar o ingresso na
educacao superior e das acdes afirmativas para promover a inclusao de jovens e adultos de
origem popular somente atingirdo seus objetivos com politicas que garantam a permanéncia
e conclusdo do curso. No entanto, ndo se pode perder de vista que a principal condicao de

democratizagdo do acesso € a universalizagdo do ensino médio com qualidade.

O processo de crescimento deve dar continuidade a politica de expansdo e valorizacao
das licenciaturas em articulacdo com a Politica Nacional de Formacao de Professores da
Educacdo Basica, pois a qualidade e o maior contingente de alunos egressos da educacao

basica é tarefa nacional em que as universidades federais devem ter protagonismo.
— Estrutural

A qualidade da oferta dos cursos de graduacdo depende fortemente da existéncia da
pos-graduagdo e da consolidagdo dos corpos docente e técnico-administrativo efetivos em
nimero e formagdo académica adequados ao desenvolvimento das atividades fim e de servigos
essenciais ao funcionamento da instituicdo. Assim, a existéncia de um quadro de pessoal
com analistas e tecnélogos da informacao, politicas abrangentes para a assisténcia estudantil,
infraestrutura institucional geral e dos cursos com laboratérios equipados, bibliotecas e espagos
académicos adequados para atender ao quantitativo crescente de alunos e professores, sao

algumas exigéncias para que a qualidade das acdes seja garantida.

A expansao futura deve seguir um planejamento que garanta o inicio dos cursos com as

condigdes minimas de execugdo dos projetos pedagogicos estabelecidos pelos colegiados.
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— Pedagogica

A préoxima etapa da expansdo precisa considerar modelos curriculares mais flexiveis
e processos formativos que permitam maior protagonismo do estudante ao longo do curso,
com acdes académicas institucionais e projetos pedagoégicos que articulem efetivamente a
graduacao e a pés-graduacao, a fim de que a teoria e a pratica integrem a extensao na formacao

curricular e tenham a investigacdo como principio fundante.

A dinamizagao do processo de ensino-aprendizagem e de uma nova insercao do discente
em seu processo formativo também exigem programas para a formagdo continuada dos
docentes da educacdo superior em consonancia com as inovacdes curriculares que venham

a ser implementadas.

4.2 Principios Norteadores

1. democratizagdo do acesso a educagdo superior e estabelecimento de politicas
académicas de apoio a aprendizagem, de apoio psicopedagégico com ampliacdo
das bolsas de apoio financeiro e acesso a atividades culturais e artisticas capazes de

promover a permanéncia dos estudantes e uma formacao cidada;

2. compromisso social com desenvolvimento econdmico, cultural e a construcdo de
valores que promovam a justica, a democracia e uma sociedade de cooperacao e

solidariedade;

3. formagao fundamentada na investigacao por meio de propostas curriculares inovadoras

que insiram o estudante num percurso formativo flexivel;
4. internacionalizacdo da universidade federal;

5. efetiva implantacdo da autonomia universitaria
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4.3 Diretrizes para Expansdo, Exceléncia e Internacionalizacdo das Universidades

Federais:

A universidade brasileira é uma instituicdo jovem em termos latino-americanos e

mundiais, mas nasceu associada aos desafios republicanos do Brasil moderno.

Mesmo assim, carrega hoje e no futuro uma enorme responsabilidade: contribuir, de forma
decisiva, no projeto de desenvolvimento nacional, que compatibiliza crescimento sustentavel
com equidade e justica social. Para que a universidade puablica retome gradativamente o
papel estratégico que teve na formacdo do Brasil contemporaneo, é preciso ampliar o seu
financiamento e assegurar as condi¢des politico-institucionais para efetivo exercicio de sua

autonomia.

Dessa forma, torna-se urgente e necessario a constru¢do de uma proposta de autonomia
universitaria para regulamentagdo do art. 207 da Constituicao Federal com a finalidade das
universidades federais cumprirem sua missdo, seus objetivos, metas e seus compromissos

sociais, com maior elevagdo dos padrdes de eficiéncia.

As diretrizes elencadas a seguir devem orientar o projeto de expansao de cada instituicao,
naturalmente respeitando cada Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Assim, uma a
uma, todas as universidades federais, de acordo com a sua vocacao, sua historia, seu contexto
socioecondmico e seu projeto académico, dardo sua contribui¢cdo para um Brasil moderno e
igualitario.

1. promover as alteracdes que forem necessarias no ensino de graduagdo e de poés-

graduacdo de modo a garantir aos estudantes condi¢coes de formagdo cidada, com
énfase nos valores éticos e civicos que devem nortear a vida numa sociedade justa

e democratica;
2. aumentar as vagas de ingresso na graduacdo, especialmente no periodo noturno;

3. aumentar a oferta de vagas nos cursos de mestrado e doutorado (considerando a

diminuicdo das desigualdades regionais);
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11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

ampliar a oferta de mestrados profissionais teméaticos nacionais em rede;

reduzir as taxas de evasdo e elevar as taxas dos concluintes da graduacao e da p6s-
graduacgao;

ampliar os programas de mobilidade estudantil;

ampliar as politicas de inclusdo e assisténcia estudantil;

ampliar programas para recepgao de alunos e docentes estrangeiros;

diminuir as desigualdades de ofertas de educagdo superior entre as diversas regides
do pais;

promover uma maior internacionalizagcdo da pesquisa e de pés-graduacao brasileira;
ampliar o financiamento do sistema de educagao a distancia;

formar professores, intensificar e aprofundar o relacionamento da educagao superior
com a educacao bésica, visando atender as demandas por professores da educacao

basica em areas carentes e estratégicas;

intensificar as atividades de extensdo em areas de grande pertinéncia social
(alfabetizacdo, nutricao, seguranca publica, geracdo de emprego e renda, formacao
de agentes de politicas sociais, cultura, artes);

criar programa de “incubagdo” de programas de pés-graduagao;

apoiar iniciativas de valorizacdo de empreendedorismo na pés-graduacao;
ampliar programas institucionais de iniciacao cientifica e tecnolégica;

estabelecer, entre as universidades federais, estados, DF e municipios uma
colaboragao efetiva, dentro dos objetivos finais da universidade, ensino, pesquisa

e extensao;

estabelecer uma politica especifica de relacionamento académico com as empresas
no ambito da educacdo continuada de recursos humanos e a busca do estreitamento

da pesquisa aplicada no sentido de facilitar a inovagao na cadeia produtiva;
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19. estabelecer politicas de treinamento e educagdo continuada para o pessoal técnico-

administrativo;

20. estabelecerindicadores paraacompanhamento e avaliacao deresultadosacadémicos

e de gestdao administrativa.

5. Financiamento da Proposta

O pais produz riquezas suficientes para sustentar um novo programa de expansao das
universidades federais. Esta decisdo, como em todos os momentos da histéria, € essencialmente
de natureza politica. Tendo-se a compreensdo do carater estratégico dessa politica pablica, o
financiamento torna-se decorréncia natural. Este é um papel do Estado nacional, dirigido pelo

Governo Federal e com a colaboracao e apoio altivo dos diversos atores politicos e sociais.

O incremento orcamentario anual, a exemplo do que ocorreu no uGltimo quinquénio
com o REUNI, agora sustentado pelo crescimento do pais e por novas fontes como o pré-sal,

é plenamente viavel.

Como estimativa inicial, propomos para o financiamento da proposta, o investimento do
valor equivalente a 7,5% (sete e meio por cento) do total alocado para as 59 universidades
federais em 2012 (27,2 bilhdes de reais), perfazendo um total de aproximadamente 2 bilhdes

de reais em cada ano, de 2013 a 2017.
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Fazendo uma projecao de correcao anual em 5% (cinco por cento) do atual financiamento

das universidades federais, temos o seguinte quadro:

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Orcamento de pessoal,

custeio e investimento 27,20 28,57 30,00 31,05 33,07 | 34,73
PEXXIU 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Total 27,20 30,57 32,00 33,05 35,07 36,73

Valores em bilhoes de reais, a precos de janeiro/2012

A Andifes propoe que, com base nas diretrizes apresentadas, informado pelos principios
norteadores, inserido nos PDIs construidos autonomamente em cada instituicao, cada projeto
deve ter seu mérito e suas metas discutidos com os 6rgaos de governo. Uma vez aprovado, em
um processo democratico e republicano, certamente fara jus ao financiamento adequado que
o viabilize e compora o Plano Plurianual (PPA), com consequente dotacdo em sucessivas leis

orcamentarias anuais, a exemplo do REUNI.

6. Consolidacao da Expansao — REUNI

A condigao politica que motiva as comunidades universitarias a se engajarem neste projeto
de desenvolvimento, bem como assegurar o apoio da sociedade para novos investimentos no

ensino superior federal, é a plena conclusao do atual programa REUNI.

Portanto, é necessario que todos os recursos orcamentarios e de pessoal (docentes e
técnicos administrativos — PL 2.134/2011 em tramitacdo no Congresso Nacional para criacao
dos cargos) pactuados nesse Programa sejam disponibilizados para que haja solucdo de
continuidade nos cursos implantados, assim como a necessidade de redimensionamento do
quadro de técnicos administrativos para atender a expansdo da universidade nos trés turnos

decorrentes de demandas legais e relativas as exigéncias das diretrizes curriculares nacionais.
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7.

Reunido na SBPC
em Goiania — 12 de julho de 2011.
Discussao sobre o ENEM.

Reitor Alvaro Prata;
reitor Joao Luiz Martins;
presidente do INEP,
Malvina Tuttman, e
reitor Hélgio Trindade.

Uma Proposta Construida Coletivamente: fotos de reunides e seminarios
da Andifes

Ministro da Educacao,
Fernando Haddad;
presidente da Andifes,

reitor Edward Brasil e a
presidente da Comissao de
Educacao, Deputada Federal
Fatima Bezerra.

18
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| [ # Diretoria da Andifes; UNE;
’ Y | = ey X Secretario Luiz Claudio Costa
[ & B e (SESu/MEC); e
8D _ r : = > Valberes Nascimento,
Assisténcia Estudantil e Politica

presidente do Fonaprace.
Expansao das Universidades Fe
Brasilia, 3 de agoste

Diretoria Executiva E d uca g = |
da Andifes.

Expansao das Universidades

Federais
Brasilia, 16 de agosto de 2011
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Pré-reitor Danilo Giroldo;
professor José Ivonildo do Régo;
presidente da Andifes,

reitor Joao Luiz Martins;
Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Aloizio Mercadante, e

Hélio Leaes, presidente do
Copropi/Andifes.

=== —

E - =
-' e. whtaduacdo, Inovacao e a Expans:ao

RS d2s Universidades Federais
i Brasilia 14 de setembro de 2011

UNE se redne com a diretoria da
Andifes — 28 de agosto de 2011.
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Semindrio de Graduagio e a
Expansao das

Universidades Federais
Presidente do Cograd/Andifes,
Nidia Majerowicz e

Diretoria da Andifes.

Ministra Maria do Rosario, da
Secretaria Especial dos Direitos
Humanos (SEDH), no Conselho
Pleno da Andifes — 26 de outubro
de 2011.

% ‘
(P A
= e o . \ 3
[

.

Graduacao e a
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Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Aloizio Mercadante;

presidente da Andifes,

reitor Joao Luiz Martins;
presidente do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada
(Ipea), Marcio Pochmann e

| eglas Pﬂl‘ a l.lma P .. a Sé'ssrgir)i% :I)(‘!e'llci:’:':)i"/o da Andifes,
das Universidades Feder:

Brasilia, 14 de dezambm L3

Semindrio “Internacionalizacido
das Universidades Federais”
Geraldo Nunes (CAPES);

Marcio Ramos (CNPq);
presidente do Cograd,

Nidia Majerowicz; presidente da
Andifes e diretoria dos Colégios

Inlemacmnallzagao das Universidades Foder

da Andifes, CGRIFES e Copropi. Eraﬁlllﬂ 13 de marco de 2012
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Andifes se retine com a Presidenta da Reptiblica, Dilma Rousseff. Palacio do Planalto — 13 de dezembro de 2011.
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