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. Estabelecer o modelo de governanca da organizacao

Agregador: 1110
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 69%)
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Parametros de adequacao da amostra: alpha=0.556; kmo=0.5; Bartlett (p value)=0



DECRETO N°9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017

Dispde sobre a politica de governanca da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea “a”, da
Constituicao,

DECRETA:

Art. 12 Este Decreto dispde sobre a politica de governanga da administragédo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Art. 22 Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se:

| - governanca publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducédo de politicas publicas e a prestacdo de servigcos de
interesse da sociedade;

Il - valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagao
que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens
e servigos publicos;

lll - alta administracao - Ministros de Estado, ocupantes de cargos de natureza especial, ocupantes de cargo de
nivel 6 do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e presidentes e diretores de autarquias, inclusive as
especiais, e de fundagdes publicas ou autoridades de hierarquia equivalente; e

IV - gestdo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizagao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizagao de seus objetivos.

Art. 32 S3o principios da governanga publica:

| - capacidade de resposta;




Art. 14. Os 6rgaos e as entidades da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional deverao, no prazo de cento e oitenta
dias, contado da data de entrada em vigor deste Decreto, instituir comité interno de governanga ou atribuir as competéncias
correspondentes a colegiado ja existente, por ato de seu dirigente maximo, com o objetivo de garantir que as boas praticas de
governanca se desenvolvam e sejam apropriadas pela instituicdo de forma continua e progressiva, nos termos recomendados pelo CIG.

[.]

Art. 17. A alta administracdo das organiza¢Oes da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional devera estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificagao, a avalia¢éo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacédo da estratégia e a consecugéo dos objetivos da
organizag¢do no cumprimento da sua miss&o institucional, observados os seguintes principios:

]

Art. 18 A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operag¢des das organizagdes para o alcance de seus
objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
dos controles e da governanga, por meio da:

| - realizac@o de trabalhos de avaliagéo e consultoria de forma independente, segundo os padrdes de auditoria e ética profissional
reconhecidos internacionalmente;

|l - adogao de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época
e da extenséo dos procedimentos de auditoria; e

Il - promogao a prevencao, a deteccdo e a investigacao de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utilizagao de recursos
publicos federais.



1120. Gerir o desempenho da alta administracao
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Processo seletivo para a funciio de secretiario (FC-5) na Secretaria de Controle Externo no Estado da Bahia
(Secex-BA).
Informativo Segep, 04/12/2017

A Segecex comunica o resultado do processo seletivo para identificacdo de servidor apto a ocupar a funcdo de
secretario (FC-5) na Secretaria de Controle Externo no Estado da Bahia (Secex-BA).
Inscreveram-se no processo 7 servidores: 5 lotados em unidades dos Estados e 2 de unidades da Segecex da Sede.

A primeira fase do processo consistiu na analise preliminar dos curriculos e do formulario de inscricdo pelas
servidoras Aline Cesario, representante da Segecex, e Livia Viglongo Corréa, representante da Segep. Uma segunda
analise fo1 realizada com a participacdo do Coordenador-Geral da Coestados, Gustavo Andrioli, e das assessoras
dessa Coordenacdo-Geral e culminou na decisdo de entrevistar todos os servidores inscritos, abaixo relacionados (em
ordem alfabética):

- Cristiane Ferreira de Araujo - SeinfraOperacdes

- Daniel Fernandes de C. Gongalves Basto - SeinfraElétrica
- Joaquim Quadros Tonha — Secex-MS

- Leandro Santos de Brum — Secex-RS

- Marcus Vinicius de Castro Reis — Secex-BA

- Pedro José Suffredini — Secex-BA

- Reginaldo de Sousa Coutinho- Secex-RR

Os candidatos foram entrevistados por comissdo formada pelo coordenador-geral e assessoras da Coestados e
servidora da Segecex. O indicado pela comissdo foi, ainda, entrevistado pelo Secretario-Geral da Segecex, Claudio
Souza Castello Branco.

Em face do perfil desenhado para a unidade e dos perfis apresentados pelos candidatos, foi selecionado o
servidor Pedro José Suffredini, da Secex-BA, para ocupar a fun¢do de secretario da Secex-BA.

O servidor foi nomeado pelo presidente, ministro Raimundo Carreiro, em 01 de dezembro de 2017.

Pedro José Suffredini é graduado em engenharia quimica pela Universidade Federal da Bahia, com experiéncia de 15
anos em industrias petroquimicas no Pélo de Camacari/BA, nas areas de producdo e acompanhamento de processos.
Graduado em direito pela Universidade Catolica de Salvador e Universidade Tiradentes com curso de especializacio
em direito constitucional. Foi aprovado em concursos publicos no Ministério Publico Federal, Caixa Economica
Federal e Controladoria Geral da Unido. E auditor no TCU desde 2003 e desde 2014 ¢ diretor na Secex-BA.



Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 8.761. DE 10 DE MAIO DE 2016

Define os requisitos minimos para a selecdo de membros
para 0s cargos previstos no estatuto da Companhia
Nacional de Abastecimento.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que |lhe confere o art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea
“a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto art. 19, caput, inciso Il, da Lei n? 8.029, de 12 de abril de 1990,

DECRETA:

Art. 12 O processo seletivo para a nomeacédo dos cargos previstos no estatuto da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab devera observar os seguintes requisitos minimos:

| - o Presidente da Conab e todos os Diretores serao indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, para nomeacgao pelo Presidente da Republica, e deverao ter experiéncia minima de quatro anos em pelo
menos uma das seguintes fungodes:

a) cargo gerencial em empresa de grande porte de que trata a Lei n2 11.638. de 28 de dezembro de 2007;

b) cargo gerencial do setor de atividade da Conab; ou
c) cargo em comissao ou fungao de confianga equivalente a DAS 4 ou superior no setor publico.

Il - os demais membros de érgaos estatutarios indicados pela Unido deverao ter experiéncia minima de trés anos
em pelo menos uma das seguintes fungdes:

a) cargo gerencial no setor privado;
b) cargo em comissao ou fung&o de confianga no setor publico; ou

¢) cargo estatutario em empresa; e




Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 8.763. DE 10 DE MAIO DE 2016

Define os requisitos minimos para sele¢cdo de membros
para ocupar os cargos previstos no Estatuto da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que |Ihe confere o art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea
“a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto no art. 52 da Lei n2 5.851, de 7 de dezembro de 1972,

DECRETA:

Art. 12 O processo seletivo para a nomeagcdo dos cargos previstos no estatuto da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - Embrapa devera observar os seguintes requisitos minimos:

| - o Presidente da Empresa e todos os Diretores Executivos serdo indicados pelo Conselho de Administracéo,
mediante lista triplice, ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para nomeacgao pelo Presidente
da Republica, e deverado ter cumulativamente:

a) credibilidade e representacao junto a comunidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo;

b) experiéncia em cooperag¢&o nacional e interacional; e

c) experiéncia minima de quatro anos em pelo menos uma das seguintes funcdes:

1. cargo gerencial em empresa de grande porte de que trata a Lei n 11.638. de 28 de dezembro de 2007;

2. cargo gerencial do setor de atividade da Embrapa; ou
3. cargo em comissao ou fungdo de confianga equivalente a nivel DAS 4 ou superior no setor publico;

Il - o Diretor-Executivo de Administracdo e Finangas devera ter, além dos requisitos previstos no inciso |,
experiéncia em gestdo administrativa e financeira;



DOU n2 152, de 8/8/2018

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA

EDITAL DE 25 DE JULHO DE 2018
PROCESSO SELETIVO PARA CARGO DE PRESIDENTE DA
EMBRAPA

O Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, nos termos da
Resolucdo n® 174, de 25/07/2018, torna publico a abertura de

Processo Seletivo de Nomes para o cargo de Presidente da
Embrapa.

Periodo de Inscricdo: 08/08/2018 a 27/08/2018.

A Resolucao n°® 174/2018, os termos do edital contendo os
requisitos de participacdo € critérios de selecdo, os normativos e
demais documentos relacionados ao processo seletivo encontram-se
disponiveis no Portal da Embrapa, endereco eletronico:
https://www.embrapa.br/.

EUMAR NOVACKI


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/08/2018&jornal=530&pagina=6

Temer recebe lista triplice com nomes mais
votados para vaga de Janot

Vice-procurador eleitoral, Nicolao Dino foi 0 nome mais votado na elei¢do interna da ANPR. Os
procuradores Raquel Dodge e Mario Luiz Bonsaglia também integram a relacao.

v

B O presidente da ANPR, José Robalinho Cavalcanti, entrega a Michel Temer lista triplice com sugestées de nomes
para suceder Rodrigo Janot (Foto: Alan Santos/PR)



1130. Zelar por principios de ética e conduta

Agregador: 1130
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 69%)
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Parametros de adequac&o da amostra: alpha=0.848; kmo=0.605; Bartlett (p value)=0



2110. Gerir os riscos da organizacao

Agregador: 2110
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 67%)
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Parametros de adequac&o da amostra: alpha=0.747; kmo=0.647; Bartlett (p value)=0



2120. Estabelecer a estratégia da organizacao

Agregador: 2120
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 58%)
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Parametros de adequac&o da amostra: alpha=0.753; kmo=0.675; Bartlett (p value)=0
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TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

PLANO i =

PLANO

EST RATEG |CO | l. ESTRATEGICO

Jo Tribunal de Cortas ga Undo

do Tribunal de Contas da Unido L\ 2\ \ 2015 - 2021

2015 - 2021

A. PERSPECTIVA DE RESULTADOS
1. Aprimorar a governanga e a gestao em organizagoes e politicas publicas. |..] ao Tribunal incumbe

tornar disponiveis para gestores publicos orientacdes, determinacGes, recomendacgdes ou avaliagdes, visando corrigir falhas, evitar desperdicios, melhorar
o desenho e a gestdo de programas governamentais e politicas publicas, a gestdo e o desempenho de drgdos e entidades, a formulacdo das politicas
publicas, aumentar a qualidade de bens e servigos ofertados, melhorar o desempenho dos controles internos, bem como contribuir para a disseminacdo
das melhores praticas observadas na Administracdo Publica Federal.

Indicadores de Desempenho

1. indice Geral de Governanga (iGG) - mede o indice geral de governanca consolidado da APF.
2. Indice de implementacdo de determinacdes e recomendacdes

3. Indice de maturidade dos sistemas de avaliacdo de programas governamentais (iSA-Gov)

4. Indice de maturidade da gestdo de riscos em entidades publicas

https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/plano-estrategico-do-tribunal-de-contas-da-uniao-2015-2021-edicao-2015.htm



TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

PLANO i =

PLANO

EST RATEG |CO | ESTRATEGICO

Jo Tribunal de Cortas ga Undo

do Tribunal de Contas da Unido \ 2015 - 2021

2015 - 2021

Os macroprocessos definidos para o Tribunal de Contas da Uniao sao:
1. Auxilio ao Congresso Nacional;

2. Promog¢ao da transparéncia e do controle social;

3. Controle direto;

4. Controle com interveniéncia de terceiros;

5. Aperfeicoamento da Administracao Publica;

6. Tecnologia da Informacao;

7. Planejamento, governanca e gestao;

8. Gestao de pessoas; e

9. Logistica.

https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/plano-estrategico-do-tribunal-de-contas-da-uniao-2015-2021-edicao-2015.htm



ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
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2130. Promover a gestao estratégica

Agregador: 2130
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 47%)
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Parametros de adequac&o da amostra: alpha=0.841; kmo=0.794; Bartlett (p value)=0



Planejamento Institucional

Introducdo EFENGELEIGELETELEIM Fiscalizagbes Processos Monitoramento  Orgamento do TCU  Gestdo de Pessoas Educacgao Corporativas  Sustentabilidade m

TCV PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Posicdo em 08/10/2018

Abril a setembro/18 < LIMPAR >

M ESTRATEGICO | -9/ 1M £* OPERACIONAL

109,7%

Resultado institucional

Metas institucionais

1. indice de apreciag3o conclusiva
de trabalhos relevantes instruidos

125,0%

Valor atual: 104,8%

4. indice de apreciagao conclusiva
de atos de pessoal instruidos

125,0%

Meta: 90% (73.401)
Valor atual: 132,7% (108.442)

2. indice de apreciagéo conclusiva

o
97 y 0 A) de processos instruidos
Meta: 80% (2.243)
Valor atual: 77,6% (2.174)

5. indice de processos em grau
de recurso com até 90 dias em
gabinetes de ministro

Meta: 55%
Valor atual: 47,09

3. indice de apreciagao
conclusiva de processos

o
97 ’ 8 A) autuados até 2015 ir!struidos

Valor atual: 53,89

6. indice de apreciagao
conclusiva de contas anuais

)
1 08!6 /0 autuadas em 2017 e instruidas
—_—T

Meta: 80% (49)
Valor atual: 86,9Y%



Fiscalizacoes

Introdugdo  Planejamento Institucional ST [FZI%I3 Processos Monitoramento Orgamento do TCU ~Gestédo de Pessoas Educagéo Corporativas  Sustentabilidade |

v FISCALIZACOES EM ANDAMENTO

< LIMPAR >

Relator
=MIN-AA
=MIN-AC
=MIN-ALC
=MIN-AN

Instrumento

= Acompanhamento
= Auditoria
=Inspegao

=| evantamento
=Monitoramento

Modalidade

=Atos Sujeitos a ...
=Conformidade
=Financeira
=Operacional

Posicdo em 09/10/2018

429 .ioeno

Distribuicao geografica (UJ)

UT responsavel

Coestados 209

Coger 74

Coinfra 68

Cogef 62

Outros

AL GIEN | O FISCALIZACOES

Funcao de governo

Administracao 81
Educacao 70
Saude 53
Transporte 42
Energia 40
Trabalho 39
Assistencia Social 32

Comercio E Servicos 30




Processos

Introdugdo  Planejamento Institucional ~Fiscalizacdes {2113 Monitoramento Orgamento do TCU Gestao de Pessoas Educagéo Corporativas  Sustentabilidade |

v PROCESSOS ABERTOS .o Externo

Posicéo em 09/10/2018

< uwemn > 12.766 oo e GEE RewaghopeesTouse

controle externo

Pendente de instrugao o - - - — ..
de mérito? Responsavel por agir Tempo desde a autuacao Unidade jurisdicionada

gﬁ: g:g?g SEGECEX 9.772 & Menos de 1ano  3.548 EOG/SP 332 -

Pendente de apreciagdo Stz 2177 y = diecance 2.338 DNIT 279
conclusiva? GABPROC 794 De 2 a 4 anos 3.798

=Nao ey SEGEPRES 12 Acimade 4anos 3.082 CEF 231

«Sim 8.679
Petréleo Brasil212

E:lté em gabinete?9 026 Relatoria Grupo de processos
-Si?: 2.837 MIN-ASC  1.514 | TCE 6.927 PE-MTur 181

Esta em fase recursal? Ll 1 ’ 1 78 i DRC 2566 PE-MS 1 26
«N3o 11.171 MIN-WAR 1.163 Contas 1.192

*Sim 1.595 MIN-BD  1.085 1132 FNS 124

Esta sobrestado? MIN-MBC 1.061 : i
*Nao 12.160 QOutros 861 MinC 899

*Sim 606

Fiscalizagao




3110. Promover transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas

Agregador: 3110
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 48%)
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Parametros de adequac&o da amostra: alpha=0.719; kmo=0.757; Bartlett (p value)=0



3120. Assegurar a efetiva atuacao da auditoria interna
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Agregador: 3120
(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 67%)
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Parametros de adequac&o da amostra: alpha=0.835; kmo=0.759; Bartlett (p value)=0
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Obrigado!

Claudio Cruz




