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Esse texto tem um recorte no tempo, espa-
¢o e tema e, dessa forma, reconhecida redu-
¢ao da complexidade politico-social do peri-
odo abordado. O foco no enfrentamento
da pandemia tem a pretensdao de assinalar a
importancia politica e institucional da Andi-
fes para as universidades federais, portan-
to, para o Pais, nessa quadra importante da
historia recente.

A expressao “aprender a voar em pleno
voo~ é tradicionalmente utilizada para situ-
acoes em que nao ha conhecimento prévio
sobre um determinado procedimento, e as
acoes e decisdes devem ser executadas na



primeira vez em que se realiza este processo.
Essa expressdo exemplifica perfeitamente o
que se passou quando o planeta se deparou,
em meados de 2019, com o inicio do que veio
a ser a pandemia de Covid-19, Gnica e sem
referéncias anteriores nesta geragao.

Ainda que a doenca tenha se espalhado
pelo mundo em etapas, sua duragdo, seque-
las e potencial disruptivo até hoje nao foram
dimensionados. No Brasil, o estado de emer
géncia sanitaria foi decretado em 4 de fevereiro
de 2020 e o primeiro caso foi confirmado no dia
26 do mesmo més. Em 11 de marco, a Organi-
za¢ao Mundial de Satide declarou a pandemia.

Semelhantemente a outras metaforas que
vém sendo usadas para descrever o cendrio e
emocoes que se abateram sobre os brasileiros
e, em especial, sobre a educa¢dao no Brasil, a
partir dos desafios e necessarias decisdes com
a inesperada pandemia, também lan¢o mao
da ilustragao de um voo de aviao para apre -
sentar minha perspectiva sobre o periodo.

O ineditismo, a falta de base cientifica
consolidada, o alcance e o rapido espraiamen-
to do virus fizeram com que, ndo sé o Brasil,



mas todo o planeta tivesse que aprender a voar
em pleno voo. Os avides, alids, estavam intrin -
secamente conectados a histéria do virus,
sendo seu principal meio difusor entre conti-
nentes e fazendo com que, em poucos dias,
praticamente todo o globo registrasse casos. A
analogia com a aviagao ¢ oportuna e bastante
elucidativa para destacarmos como o Brasil,
as universidades e, principalmente, a Andifes
se comportaram ao longo destes ultimos anos
frente a este longo “voo da Covid-19”,

Um voo tem pelo menos trés etapas bem
distintas. A decolagem, voo de cruzeiro e o
pouso. O padrao de seguranga pressupoe
aeronave em perfeito funcionamento, plano
de voo, controle do espago aéreo, o compor-
tamento adequado de passageiros e tripulan-
tes habilitados.



A chegada repentina de uma pandemia e a
alta velocidade de transmissao do virus fize-
ram com que fossem necessarias medidas
urgentes e atipicas: uma decolagem rapida,
sem plano de voo, com embarque acelerado,
aviao lotado, deixando passageiros para tras
e sem destino certo. Desde antes da decola-
gem, ao se olhar para o céu, observavam-se
nuvens escuras, com a colorac¢ao do fascismo,
que ainda hoje nao se dissiparam.



Trazendo a analogia para o contexto das
universidades, enquanto se reagia as fake news
que atacavam as institui¢des, foi necessdrio
interromper as aulas e outras atividades presen -
ciais, sem saber qual a duragao desse periodo,
sem um plano de passagem para a nova reali -
dade, sem plataformas e equipamentos defini-
dos para a substituicdo das aulas presenciais,
sem vacina ou remédios conhecidos.

Logo ap6s suspender as atividades presen-
ciais como resposta imediata a emergéncia
do alastramento da doenca, era necessario
descobrir de qual maneira retomar as atribui -
¢Oes e compromissos das institui¢des e das
pessoas. Funcionar.

Neste contexto, a Andifes, entdo sob a
presidéncia de Joao Carlos Salles, rapida
mente muda a rotina e inicia os debates para
qualificar e dimensionar os novos problemas
e possiveis respostas. A partir desse espago,
a geracao de gestores daqueles dias cons-
truiu as condi¢Oes para essa decolagem, cheia
de imprevistos, como a falta de internet ou
conexao para parte dos alunos, auséncia de
normas adequadas, culturas e calendarios



diferentes em cada institui¢ao, impactos da
pandemia em intensidades distintas nos esta-
dos e municipios.

Assim, as universidades federais, em um
primeiro momento, em interlocu¢ao com as
autoridades sanitarias, que também estavam
aprendendo a voar, centraram suas energias
para a ajuda as demandas da populagao, por
meio do atendimento nos hospitais univer-
sitarios, produgao de alcool gel, mdscaras e
equipamentos, ou cedendo seus laboratérios
para reforcar a testagem de casos suspeitos.
Em paralelo, centenas de seus pesquisadores
comec¢am a estudar a doenca.

Mas nao s6 o avido das universidades foi
obrigado a decolar sem plano de voo. O aviao
da educacao basica enfrentou ainda mais difi-
culdades para decolar, confrontou maiores
adversidades, deixou mais gente para tras.
Eram mais passageiros para levar, com limi-
tacdes nas possibilidades de ensino remoto,
que funciona com mais dificuldade para o
ensino de criancgas e adolescentes, somadas
a uma menor conectividade nas cidades do
interior do pais, especialmente para a parcela



mais pobre dos estudantes, que contava com
menos dispositivos para acompanhar as aulas,
com professores dedicados, mas sem prepa-
ro técnico, apoio e estrutura para manterem
suas atividades na nova realidade.

O sentimento de todos era de uma deco-
lagem “olhando para tras”. Voar e voltar ao
mesmo lugar, imaginando ser questao de
poucos meses até a retomada das ativida-
des nos moldes pré-pandemia. Subestimar a
durac¢ao da pandemia foi um engano comum.

Mas, considerando todo o contexto adver-
so, atravessando e superando ventos contra-
rios, a decolagem ocorreu da melhor manei-
ra possivel, e o voo foi iniciado buscando
ganhar altitude e uma estabilizacdo minima.
As universidades logo retomaram as ativida-
des administrativas e, apds poucas semanas,
as atividades de ensino por meio remoto.




O VOO
CRUZENRO

Concluida a decolagem, o objetivo era um voo
tranquilo. Logo se identifica o paradoxo de se
buscar um voo de cruzeiro, mas que vai rumo ao
desconhecido. As turbuléncias eram constantes.

A demora para a chegada da vacina e as
discussdes sobre sua eficacia eram fortes
ventos contrarios afetando as condi¢bes de



voo. Piorando o cendrio ja complexo, a torre
de controle estava completamente confusa
e sem capacidade de orientacdo do “espa-
¢o aéreo’, ou seja, nao havia politica clara de
enfrentamento da pandemia. Além de nao
coordenar, a torre de controle, por vezes,
provocava inseguranca, adicionando ao virus
bioldgico o virus ideoldgico ao questionar a
eficacia da vacina e retardar sua aquisicdo e
distribuicdao, estimulando abertamente sua
rejeicio e negando informagdes cientificas,
apostando em uma contabilidade macabra
sob uma falsa dicotomia de “mortes necessa-
rias” para que a economia pudesse funcionar.

Na Andifes, assume o comando da aero-
nave o reitor Edward Madureira Brasil, cujo
mandato se da inteiramente em periodo de
pandemia. As reunides da Diretoria passaram
a ser didrias. Assim como nas universidades e
demais organizac¢Ges, quase todas as ativida-
des e interagdes humanas e institucionais eram
virtuais. A orientagao foi acentuar as trocas
de experiéncias no Conselho Pleno, féruns e



colégios de pro-reitores assessores da Andifes
e a interlocu¢ao com a torre de controle.

A partir da vacina, que comecou no Brasil
em 17 de janeiro de 2021, de um melhor
conhecimento sobre o virus e de uma maior
conscientizacao das autoridades, comega-se
a estabilizar o voo. Apesar das intempéries e
eventuais turbuléncias, de um lado, a falta de
campanhas publicas de vacinagao, redugao de
orcamento das instituicdes, maior demanda
por assisténcia estudantil, novos ciclos agudos
da pandemia, de outro, uma compreensao da
doenca, os efeitos das medidas sanitarias e
de isolamento social, e uma maior familiari-
dade com o ensino remoto, seus potenciais e
suas limitacoes, permitiram que o avido das
universidades federais entrasse em voo de
cruzeiro. Aulas remotas com regularidade e
qualidade, formaturas realizadas, pesquisas
em andamento.




Gragas ao trabalho feito pela ciéncia, ao
avanco da vacinagao e dos proprios ciclos da
doenca, em um ambiente epidemioldgico
menos hostil, mas ainda incerto, quase trés
anos depois uma nova transi¢ao, o aviao inicia
0 pouso. Em momento oportuno, pois 0s
sinais de exaustdao eram evidentes: chegava-se
ao limite da capacidade de isolamento e de se
manter a economia em modo pandemia. Boa
parcela da sociedade ja retomava as atividades.



Qual nao foi a surpresa, quando a ater-
rissagem se deu em um aeroporto diferente
daquele que decolamos, em uma nova reali-
dade. Nas universidades, o retorno as aulas
se d4 de maneira e com calendarios diferen-
tes: falta de legislacao adequada para a nova
transicao, novas exigéncias sanitarias. Muda-
ram também muitos passageiros, alunos que
nunca entraram nas salas de aula fisicas das
universidades. Alunos que nao voltaram.
Reitores empossados que até aquele momen-
to desconheciam a normalidade na fun¢ao. O
uso de tecnologia ganhou escala. O ensino e o
trabalho remotos se tornaram habitos, como-
didades, e agora tém sua eficacia questionada.
O financiamento das pesquisas, do custeio e
da assisténcia estudantil sofre bloqueios.

A desejada volta ao presencial parecia mais
simples. Porém, se confirma o alerta dos espe-
cialistas de que o pouso é uma das etapas mais
criticas dovoo. Chegamosao solo cominflac¢ao,
recessao, guerra na Europa. No Brasil, como
que ignorando a pandemia, nunca se viu uma
sociedade tao polarizada, quando o momen-
to recomendaria comunhao de esforgos. Os



poderes da unidao se digladiando. Descobre-
-se que boa parte do orcamento publico se
tornou secreta; o processo eleitoral colocado
sob suspeita por quem se elegeu por meio dele.
Nuvens com a colora¢ao mais intensa.

Nesse novo ambiente, o presidente da
Andifes ja era o reitor Marcus Vinicius David.
Com ele, nossos avides tocaram o solo com
seguranga. As atividades de ensino, pesqui-
sa e extensao, bem como as administrativas,
estdo assumindo uma nova normalidade.
Nas universidades e na Andifes, as interagdes
interpessoais e institucionais recuperam o
espago fisico e, assim, as identidades.




Aeronaves no solo. Estamos taxiando,
mas a contabilidade da pandemia precisa ser
iniciada. No pds pandemia, valores, expecta -
tivas, habitos de trabalho, paradigmas, enfim,
a sociedade e as universidades sao outras?

De inicio ja é possivel contabilizar: a impor-
tancia do Sistema Unico de Satide no Brasil
nunca foi tdo evidente; o maior reconheci-
mento da ciéncia e do papel das universida-
des federais; a saide coletiva, fisica e mental,
requerem atencao; o uso de tecnologias antes



incipientes, tornou-se cotidiano. Os professo-
res, alunos e técnicos aprenderam a lidar com
atividades remotas. Surgiram inimeras expe-
riéncias metodoldgicas inovadoras, como o
programa de mobilidade virtual da Andifes-
-PROMOVER. E o principal legado: a vacina!

Durante esse voo, as desigualdades foram
acentuadas, muitas vidas perdidas, familias
foram profundamente afetadas. A adaptacgao
apos pisar em solo firme ¢ feita em etapas,
muitas em constru¢ao. Ap6s o pouso, havia
davidas: sera que a pandemia estd acabando?
Havera uma nova cepa? Teremos que decolar
novamente? Quantos passageiros embarca-
ram na origem? Quantos ficaram pelo cami-
nho? Como resgata-los? Como nos apro-
priarmos das experiéncias? Principalmente,
quais as perguntas certas?

Respeitando o luto pelos milhdes de vidas
perdidas e indignacdo com a desigualda-
de, que a pandemia apenas acentuou, e, sem
desconsiderar o bom trabalho que varias
outras instituicoes e segmentos sociais que
também se viram diante da necessidade de
decolar apressadamente seus avides, e outras



que nao tiveram essa escolha, mas que, com
coragem e dedicagdo, enfrentaram em terra a
pandemia, é preciso dar relevo ao éxito desse
voo da Andifes. Possivel apenas pela rapida
compreensao da gravidade da situagao e da
dedica¢ao em buscar solugdes por parte das
comunidades, dos reitores e suas equipes
gestoras e das dire¢oes da Andifes.

Desde o primeiro instante, foi justamen-
te na Andifes, que cumprindo o seu papel
politico e institucional, essa compreensao da
gravidade e dedicacdo em buscar solugdes
encontraram abrigo e orientacdo. Reunir e
coordenar esse coletivo de reitores — sujeitos
diversos, detentores das responsabilidades de
gerir os meios e de decidir a oportunidade,
0s passageiros, a rota, o destino e de assegu-
rar as melhores condi¢des de voo e pouso de
cada universidade — acolhendo e respeitando
as diferentes realidades e cada autonomia, foi
fundamental para o sucesso dessa inusitada
viagem que o destino nos impds.

Foi na Andifes, na sequéncia das presidén-
cias de Joao Salles, Edward Brasil e Marcus
David, de modo coletivo e com imprescin-



divel amparo nos seus féruns e colégios de
pré-reitores e assessores, que se estabelece-
ram as condi¢Oes para viabilizar a seguran-
¢a desses voos. Também serd no espago da
Andifes o ambiente catalisador para respon -
der, tanto os desafios surgidos na pandemia,
quanto aqueles que o passado guardou ou o
futuro ainda vier a nos apresentar.

Cada universidade fez o seu préprio voo.
Mas, independentemente do tamanho, tempo
de existéncia ou localizacao, foi indispensavel
para cada uma dessas instituicoes a troca de
experiéncias, a forca politica que o sistema
representa, a unidade de interlocu¢do com
os diversos operadores da torre de controle,
o didlogo permanente com a sociedade por
meio da midia, transparéncia e informagoes
verdadeiras, sobretudo, voz no cendrio nacio-
nal. Enfim, condi¢des imensuraveis, porém
absolutamente necessarias para cada uma
completar a sua viagem em seguranca. Uma
rota tracada na Andifes, onde em momento
algum o voo foi por instrumentos.




