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INTRODUCAO

Em todo balanco de gestao dois sentimentos se misturam. De um lado, o
contentamento por ter podido levar adiante algumas ac¢oes, equacionado alguns
problemas e ter atingido metas propostas. De outro, um certo travo em vista do
que ficou por realizar, do que talvez pudesse ter sido conduzido de outra
maneira e daquilo que certamente ndo fariamos de novo. Mas isso é proprio de
nossa condicao: de homens e mulheres situados num tempo especifico e
limitados seja por nossos defeitos, seja por nossas virtudes (ndao é verdade que
temos, inevitavelmente, os defeitos de nossas virtudes?). Além disso, como
sabemos, por maior que seja 0 nosso esfor¢o, nunca percorremos, de maneira

cabal, a distancia que separa a intengao do gesto.

Isso posto, gostaria de assinalar algumas das bandeiras a partir das quais
procurei, junto com os membros da Diretoria e do Diretdrio, com todos os
colegas dirigentes, com o Secretario Executivo e funcionarios desta casa, levar
adiante a presidéncia da Andifes nesse mandato que ora se encerra. Antes
disso, agradeco a todos, em especial aos Reitores Cicero Fialho e Paulo Sarkis, a
nosso Secretario Executivo, Gustavo Balduino, e a toda a equipe da Andifes pela
confianca e pela colaboragao. Agradeco o apoio constante e fraterno com que
me brindaram. Destaco, também, com o meu agradecimento, o papel e o
trabalho dos presidentes e membros das comissdes tematicas da Andifes, dos
Foruns de Pré-Reitores e dos representantes da entidade em comissdes e

Orgaos.



Inicialmente, quero mencionar as relacbes com o governo federal.
Tinhamos, em relacdo aos governos anteriores, um passivo pesado. Ja assinalei,
quando de nosso encontro com o presidente Lula, que, de forma inédita em seu
governo, a entidade que congrega as IFES era recebida por um presidente da
Republica, naquela ocasido ja pela segunda vez. Por outro lado, nossa relagao
com 0s governos passados nao raro se resumia a reiteradas e, por vezes,
patéticas, tentativas de obter recursos indispensaveis a manutencao de nossas
instituicdes. Verdade seja dita, temos hoje uma via de comunicacao muito ativa
com as instancias governamentais. Gostaria, em particular, de ressaltar a
conduta do Ministro Tarso Genro, em quem a Universidade Publica Federal tem
encontrado um interlocutor critico e um defensor permanente. O Secretario
Executivo do MEC, Dr. Fernando Haddad, e o Secretario Nacional de Educacao
Superior, Prof. Nelson Maculan Filho, também devem ser destacados. Temos
hoje uma agenda prospectiva, um campo de colaboragao promissor entre o
Ministério e as IFES. Entretanto, nada disso retira qualquer espaco de nossa
independéncia. Somos visceralmente ligados ao Estado, a idéia da Educacao
Superior como politica de Estado. E em nome dos valores que defendemos, da
idéia de Universidade Publica que preconizamos, que estabelecemos uma

agenda de colaboracao.

A educacao superior publica, no mundo e, em particular, no Brasil,
enfrenta um momento delicado de sua historia. Cresce entre nds, de forma
desordenada, o sistema privado. Por outro lado, no cenario internacional,

continua pendente a ameaca da capitulagdo como mercadoria no ambito da



OMC. Diante desses dois desafios, &€ preciso que nds, dirigentes das IFES,
sejamos capazes de sustentar uma agao continua conseqiiente. De um lado,
devemos nos opor, como temos nos oposto, a intencdes de alguns paises na
OMC e, de outro, devemos procurar estabelecer um equilibrio mais adequado

para as dimensodes publica e privada do ensino superior brasileiro.

Procuramos agir na discussao da Reforma Universitaria a partir de dois
valores, por nds considerados inseparaveis. Certamente que é justo esperar do
sistema publico de ensino superior uma aproximacao dos desafios que
interrogam a nacao (democratizacao do acesso, maior interagao com o setor
produtivo, maior velocidade na geracao de tecnologias inovadoras, etc.).
Entretanto, € igualmente importante que seja afastada qualquer ameaca aos
valores da liberdade de pesquisa, da busca incondicionada do conhecimento e

da defesa permanente do humanismo generoso que a educagao propicia.

Temos insistido em que as mudancas decorrentes da Reforma
Universitaria devem ter como requisito o equacionamento da autonomia e das
bases econdmicas e administrativas por ela propiciadas. Sem que esse patamar
inicial seja claramente resolvido, as discussoes e as eventuais mudancas estarao
liminarmente prejudicadas. Estivemos muito ocupados com questoes
conjunturais. Isto nao nos impediu de pensar, ainda que de forma muito
incipiente, que ha certos espacos a serem ocupados e que, nessa tarefa, a
Andifes tem o seu papel. Devemos, enquanto instituicao, adotar uma feicao
mais académica? Entre outros exemplos: ndao devemos nos esforcar para que

sejam construidos parametros claros e eficazes para uma maior consolidacao da



producdo cientifico-tecnoldgica brasileira no cenario mundial? A Andifes deve
patrocinar estudos capazes de municiar a construcao de politicas cientificas de
longo prazo no Pais? Nesse campo, fica ainda por ser implantado o Instituto
Andifes.

Outro desafio que nos parece urgente, e dele temos falado com
freqgliéncia em foruns distintos: a luta pela diminuicao das desigualdades entre
as IFES. Precisamos tornar menos desigual o parque universitario federal:
estratégias de colaboracdao solidaria, medidas que levem ao desenvolvimento
mutuo, consorcios, redes, transferéncia de tecnologias académicas. Sao esses, e
outros mais, pontos de uma agenda indispensavel ndo apenas ao
desenvolvimento de nossas universidades mas, sobretudo, indispensaveis a
construcao da nacao solidaria e soberana com que temos sonhado. Avancamos
na direcao desejada, com o novo modelo de alocacao de recursos e com
decisdes especificas na distribuicdo de vagas docentes. Também foram
apresentadas a CAPES e ao MEC propostas no sentido de construir um
programa para a implantacao de Mestrados e Doutorados em todas as IFES.
Defendemos que a avaliagao da CAPES inclua um indicativo de solidariedade,

para estimular o apoio de instituicdes mais consolidadas as menos consolidadas.

Outro tema que mereceu nossa atencao: como expandir de forma
democraticamente qualificada o niumero de vagas no sistema publico? Temos
insistido com as instancias governamentais que, se a meta é Unica, a da
expansao democratizadora, as estratégias de consecucao sao muitas e variam

conforme fatores os mais diversos. Medidas centralizadoras e visando a



uniformizagao sao aqui, como os exemplos tém mostrado, ndo apenas ineficazes

mas contraproducentes.

Ha outros desafios a espera da palavra da Andifes: ensino a distancia,
incentivo ao desenvolvimento de patentes e licenciamentos, flexibilizacao e
diversificacao das estruturas institucionais, internacionalizacao de nossas IFES,
etc. Certamente que muitas dessas iniciativas estao sendo conduzidas pelas
diversas instituicoes, o que se mostra perfeitamente adequado. Entretanto, nao
é incorreto ver a Andifes como um canteiro de idéias, capaz de abrigar
discussdes que, uma vez consolidadas, podem encontrar o lugar adequado de

sua implantacao.

Gostaria de terminar com um comentario mais pessoal. Sou reitora da
Universidade Federal de Minas Gerais e estou encerrando o0 meu mandato na
Presidéncia da Andifes. Venho lutando, no limite de minhas forcas e com a
intensidade do meu desejo, na defesa de uma causa, a da consolidacao e da
crescente qualificacdo do ensino superior publico no Brasil. Estou convencida de
que, na auséncia de um vigoroso sistema publico de ensino superior, nunca
seremos uma grande nacao. Como estou convencida de que, sem um
desenvolvimento nacional alicercado na justica e na solidariedade, nao teremos
uma grande universidade. Considero meu dever, enquanto funcionaria publica,

manter-me fiel a essa convicgao.

Niterdi, 13 de maio de 2005.

Reitora Ana LUcia Almeida Gazzola



Presidente da Andifes

Principais Realizagoes da Gestao 2004 / 2005

Consolidagao da versao final do documento “Reforma Universitaria: proposta da Andifes

para a reestruturagcado da educagéo superior no Brasil” (volume anexo) — maio / 2004.

Condugdo de todo o processo de discussdo, consolidagdo, sistematizacédo e
apresentacao de emendas ao Anteprojeto de Lei da Reforma da Educacéao Superior do
MEC (de dezembro / 2004 a margo / 2005, com a realizagdo de duas reunides do
Conselho Pleno da Andifes (fevereiro, na UFMG, e marco, na UFMT). Os documentos
finais contendo a consolidagdo das propostas de emendas foram entregues pela
Presidente da Andifes e Reitores de IFES em audiéncia com o Ministro Tarso Genro,
realizada no MEC em 30/3/2005.

Audiéncia com o Ministro-Chefe do Tribunal de Contas da Unido, juntamente com o Prof.
Nelson Maculan Filho, para apresentagcao do pedido de prorrogagao, por um ano, do
prazo para substituicdo de funcionarios dos Hospitais Universitarios, através de concurso
publico — julho / 2004.

Elaboragdo de estudo e emissao de parecer sobre a transferéncia ex officio de militares
para as IFES, em contraposi¢ao ao parecer da Advocacia Geral da Unido. Foram feitas
negociagdes com o Ministério Publico Federal de Sdo Paulo para apresentagao, através
da Procuradoria Geral da Republica, de ADIN, aprovada por unanimidade pelo STF —
15/09/2004.

Elaboragdo de um novo modelo de distribuicdo de pessoal docente — novembro / 2004.

Atuacédo junto ao Congresso Nacional para viabilizar emenda ao orgamento das IFES

para 2005 — de agosto a dezembro / 2004.

Audiéncia de dirigentes das IFES com o Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, expondo



situagdo das IFES e reivindicando politicas e programas de apoio ao sistema publico
federal de educacgao superior, com pronunciamento da Presidente da Andifes (texto do

pronunciamento anexo) — outubro / 2004.

Participagdo no Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Criacao da Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Andifes para atuar junto ao MCT, sob a

presidéncia do reitor lvonildo do Rego (UFRN).

Negociagao com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia para complementagao dos valores
dos CT-Infra 2 e 3 — novembro / 2004.

Negociacdo com o Ministério da Educagdo para excepcionalizar as IFES, junto a
Corregedoria Geral da Uniao, da solicitagao de fornecimento de listagem de passagens e
diarias do ano 2003 — abril / 2005.

Negociagdo com o Ministro Tarso Genro e com a SESu para reposi¢cado dos gastos das

IFES com a publicacdo do enquadramento dos servidores — maio / 2005.

Audiéncia conjunta com o Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Eduardo Campos, e com o
Ministro-Chefe da Secretaria de Comunicagcdo de Governo e Gestdo Estratégica da
Presidéncia da Republica, Luiz Gushiken, para apresentacdo de documento contendo
propostas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais com a participacao efetiva
das IFES. Na ocasiao, a presidente da Andifes entregou documento aos ministros (copia

anexa) — novembro /2004.

Realizacdo de pesquisa e relatorio, juntamente com o Forum de Pro-Reitores de
Assuntos Comunitarios — FONAPRACE —, sobre o “Perfil Socioeconémico de Estudantes
de Graduacéo das IFES” — 2004 / 2005.

Participacdo na discussao e elaboragdo do Projeto Rondon; colaboracdo na elaboragao

do edital, com a indicagcdo do Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensao, bem como



dos Pro-Reitores de Graduacdo e de Pesquisa da UFMG, como representantes da
Andifes. Participacao da Andifes no julgamento dos projetos através dos ex-presidentes
Prof. Tomaz Aroldo da Mota Santos (UFMG) e Emilio Cantidio (UFRPe) — setembro a
dezembro / 2004.

Elaboracéo e discussdo de novo modelo de distribuicdo de recursos de custeio e capital.

Aprovagao em 2004.

Elaboracdo de estudo e constituicdo de um dossié sobre o impacto de demissdes nos

Hospitais Universitarios — abril e maio / 2005.

Elaboracdo de estudo sobre o custo dos Exames Vestibulares das IFES e analise dos
Programas de Isencéo de Taxas de Inscrigdo dos Exames Vestibulares das IFES —
maio/2005.

Elaboracdo de estudo-proposta sobre Plano-Saude para servidores das IFES, sob a
presidéncia do reitor Amaro Henrique Pessoa Lins (UFPe), entregue ao MEC - julho e
agosto/2004.

Participacao efetiva da presidente da Andifes em trés sessdes do Férum das Empresas
Estatais, com atuacdo especifica junto a Camara Tematica de Educacado Superior,
responsabilizando-se pela formatagdo, detalhamento e apresentacdo do Programa
“Interface”, com vistas ao fortalecimento e a expansao da educagao superior publica

(documento anexo) — de outubro a maio de 2005.

Atuacdo junto as agbes do Portal Universia, com destaque para participagdo no |
Encontro de Reitores Universia Brasil, durante o qual a presidente proferiu palestra
intitulada “Uma Visédo Estratégica do Portal Universia para as Universidades Publicas

Brasileiras” — novembro/ 2004.

Reunidao da SESu, CAPES e Andifes com o Ministro da Educacédo Superior de Cuba,
Fernando Vecino Alegret, realizada no gabinete da presidéncia da CAPES — margo /
2005.



Reunidao de representantes da Andifes, em Brasilia, com o Ministro da Educacao
Superior de Cuba, Fernando Vecino Alegret, e outras autoridades cubanas para tratar de
convénios de cooperagdo, em prosseguimento as negociagdes iniciadas em Cuba —
marco / 2005.

Atualizagdo e complementacéo de estudo, entregue ao Ministro da Educag&o em outubro
de 2004, reiterando a demanda de remogdo dos entraves burocraticos a gestdo das
IFES. O primeiro resultado dessa demanda da Andifes junto ao MEC foi a edi¢cdo da

Portaria 1.496, publicada no Diario Oficial da Unido em 4 de maio de 2005.

Audiéncias especificas com o Ministro de Estado da Educacdo e com o Ministro-Chefe
do Tribunal de Contas da Unido para entrega de dossié e negociagao de solugdes para
evitar os impactos negativos das demissdes de funcionarios técnicos e administrativos

nos Hospitais Universitarios — maio /2005.

Audiéncia com o Ministro de Estado do Planejamento e Gestédo para entrega de dossié e
negociacdo de solugbes que evitem os impactos negativos das demissdes de
funcionarios técnicos e administrativos nos Hospitais Universitarios, e, ainda, para, em
conjunto com o Secretario Executivo do Ministério da Educacgao, solicitar edicdo de uma
portaria que viabilizara nova etapa de remogéo de entraves burocraticos a gestdo das
IFES — maio / 2005.

Reunides de trabalho, na sede da Andifes, com as seguintes autoridades
governamentais: Ministro de Estado da Educacdo, Secretario Executivo do MEC,
Ministro-Chefe da Secretaria de Comunicagcdo de Governo e Gestao Estratégica da
Presidéncia da Republica, Presidente do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos do
MCT, Presidente do Instituto de Pesquisas Aplicadas (IPEA), Presidente da CAPES, em

exercicio, José Fernandes Lima, Presidente da FINEP.

Audiéncia com o Advogado Geral da Unido, Ministro Alvaro Augusto, e o Procurador

Geral da Unido, Dr. Moacir Anténio Machado da Silva, em companhia do Secretario



Executivo do MEC, Dr. Fernando Haddad, para tratar da situagdo das Procuradorias
Juridicas das IFES — 18/04/2005.

Elaboragdo de analise critica e proposicdo de emendas ao “Anteprojeto de Incentivo a

Lei de Inovagao”, enviadas ao MCT em abril/2005.

Negociagdes para o agendamento de reunido da Andifes com os Ministros do Estado da
Educacao, Saude e Planejamento, juntamente como o Ministro-Presidente do Tribunal de
Contas da Unido, para discutir e buscar solugdes para a situagdo dos Hospitais
Universitarios das IFES. Agenda confirmada para 30/05/2005.

Reunides com o Andes, Fasubra, Crub, SBPC, ABC, UNE, ABRUC, ABRUEM,
CONDETUF, ABRAHUE, dentre outros 6rgaos e sociedades cientificas.

Realizagc&o de 4 reunides ordinarias e 14 reunides extraordinarias do Conselho Pleno da
Andifes.

Realizagao de 5 reunides do Diretério Nacional da ANDIFES.

Audiéncias Publicas e Celebragao de Convénios

Audiéncia publica na Camara dos Deputados sobre a “Implantagcédo do Sistema de Cotas

em Instituicées Publicas de Ensino” — maio / 2004.

Audiéncia Publica na Camara dos Deputados sobre "Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO"
— maio / 2004.

Audiéncia publica da Comissdao de Educagdo do Senado Federal sobre “Reforma

Universitaria” — maio / 2004.



Celebracédo de convénios da Rede Nacional de Formagédo Continuada de Professores de
Educacgéo Basica no MEC. Na mesma ocasiao foram langcados o projeto Memoria do
Movimento Estudantil Brasileiro (MEC) e o Programa de Reestruturacao dos Hospitais de
Ensino do SUS (Ministério da Saude) — maio / 2004.

Audiéncia Publica na Camara dos Deputados sobre a “A Adocdo de Cotas Etnicas e Raciais

nas Universidades Publicas” — junho / 2004.

Audiéncia publica na Comissao Especial da Lei de Inovacdo da Camara dos Deputados—
junho / 2004.

Audiéncia Publica na Assembléia Legislativa de Minas Gerais, sobre Reforma

Universitaria — junho/2004.

Audiéncia Publica sobre a “Discussdo das Emendas da Comissdo de Educacéo e Cultura
para a Area de Cultura ao Orgamento Anual da Unido”. A Andifes esteve representada pelos
reitores: Reitor Paulo Jorge Sarkis (UFSM), Reitor Oswaldo Baptista Duarte Filho (UFSCAR),

Gustavo Balduino ( Secretario Executivo da Andifes).

Assinatura de Termo de Cooperacdo com o Ministério da Educacédo Superior de Cuba
para cooperagao entre IFES e instituicbes de educagao superiores cubanas — janeiro /
2005.

Assinatura de Termo de Cooperagdo entre o Conselho de Reitores de Universidades da

Alemanha, a Capes e a Andifes — margo / 2004.

Audiéncia Publica na Camara dos Deputados sobre “Validacido Automatica dos Diplomas
de Medicina Expedidos em Cuba” — abril / 2005.

Negociacao e assinatura de Termo de Cooperagéao entre a Andifes e o Conselho de Reitores

de Universidades Portuguesas — maio / 2005.

Palestras e debates realizados em varias instituicbes publicas e privadas do Pais — de



julho / 2004 a maio / 2005.

Entrevistas (individuais e coletivas) concedidas a veiculos da midia impressa, televisiva,
radiofénica e de canas virtuais, sobre temas diversos, em especial, sobre a Reforma da
Educacao Superior, com destaque para: Folha de Sao Paulo, Folha On-line, Veja, The
Economist, Correio Brasiliense, Estado de Sao Paulo, O Globo, Jornal da Ciéncia Hoje /
SPBC, Ciéncia Hoje On-line, Portal Universia, jornais de circulagdo estadual, canais e

universitarios de tv e radio em redes nacional, estaduais e locais.

Participacao da ANDIFES em eventos nacionais e internacionais

Encuentro entre el Consejo Universitario Iberoamericano (Cuib) y la European University
Association (Eua), realizado em Guadalajara / México — maio / 2004, com a participagao

do vice-presidente da Andifes, reitor Cicero Mauro Fialho Rodrigues — maio / 2004.

3a. Oitiva sobre a Reforma Universitaria: “A experiéncia Européia e a Experiéncia

Latinoamericana” (MEC) — maio / 2004.

Participagcédo da presidente da Andifes na mesa de abertura do Il Congresso Internacional
de Direito Internacional — “Os Desafios do Multilateralismo e o Direito Internacional, a

ONU na nova Conjuntura Internacional”, realizado na UFMG — maio / 2004.

Participagdo, como expositora, no Seminario Nacional sobre Educag¢do Superior —

Camara dos Deputados — junho / 2004.

Coléquio sobre Reforma da Educagao Superior promovido pelo MEC — junho / 2004.

Il Congresso Euro-Latinoamericano de Universidades, realizado na Universidade Federal de
Minas Gerais e promovido pelo Grupo Montevideo e Grupo Coimbra, sob o0 apoio da Andifes
e com a participacdao do Ministro da Educacao, da presidente da Andifes, na condi¢ao de
presidente e organizadora do evento, bem como de reitores e dirigentes de IFES e

representantes de universidades brasileiras e estrangeiras — julho / 2004.



Reunido Anual da SBPC, sobre o tema "Ciéncia na Fronteira: Etica e Desenvolvimento",
realizada na UFMT / Cuiaba — julho / 2004.

Participagéo, como expositora, na Xl Semana de Humanidades — UFRN — junho/2004.

VIl Encontro Nacional do Férum Brasil de Educacédo, realizado na sede do Conselho

Nacional de Educacgéo — agosto / 2004.

Férum “Universidade-Sociedade” e debate da proposta da ANDIFES sobre Reforma

Universitaria, realizados na UFC — agosto / 2004.

Seminario: "A Nova Politica para os Hospitais de Ensino: a Construcdo de um Processo",

realizado em Fortaleza, CE — agosto / 2004.

Participacdo do Reitor Paulo Speller no Seminario “Desafios para uma Educacgao
Superior para os Povos Indigenas no Brasil”, promovido pelo MEC, em Brasilia — agosto /
2004.

Seminario “Nova Politica para os Hospitais de Ensino no SUS: A Constru¢cdo de um

Processo”, realizado na UFJF — setembro / 2004.

Participagdo do vice-presidente da Andifes no /Il Pleno del Consejo Universitario
Iberoamericano CUIB y | Encuentro entre CUIB y European University Association (EUA),

realizado em Madrid / Espanha — setembro / 2004.

Participacdo da presidente da Andifes, como palestrante, no evento “Dialogo Publico:
Fiscalizacdo Social da Gestao Publica no Estado de Minas Gerais” — Tribunal de Contas
da Uniao — setembro/2004.

Seminario do REFORSUS sobre Hospitais Universitarios e ensino na area da saude, com

a participagao da presidente e de varios reitores de IFES — 2004.

Participacdo do Reitor Paulo Sarkis na Assembléia Geral da Unido das Universidades da



América Latina (UDUAL), realizada em Cuba — novembro / 2004.

Encuentro de Rectores de Universidades Federales y Universidades Cubanas, realizado em
Havana / Cuba e organizado pela Andifes, em parceria com o Ministério da Educagéao
Superior de Cuba, com a participagdo do Diretor da COSEUP-MEC, Prof. Mario
Pederneiras, da presidente da Andifes, reitora Ana Lucia Almeida Gazzola, e 32

dirigentes de IFES brasileiras — janeiro / 2005.

Langamento da publicagdo REFORMA UNIVERSITARIA: PROPOSTA DA ANDIFES PARA A
REESTRUTURACAO DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL - Sede da Andifes —
Brasilia/DF — junho / 2004.

Langcamento do Programa de Reestruturagdo dos Hospitais de Ensino do SUS / Ministério da
Saude — maio / 2004.

XIV Simpdsio de Iniciagao Cientifica, IV Mostra Cientifica da Pds-Graduacéao e |l Simpésio de
Extensdo Universitaria com o tema Pesquisa, Extensdo e Desenvolvimento, com palestra
inaugural da presidente da Andifes, realizado na Universidade Federal de Vigosa — outubro /
2004.

Seminario "As Fundacdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior: Situagao Atual e
Perspectivas", promovido pela Procuradoria Geral da Republica, com apresentacdo de

palestra e atuagdo como debatedora da presidente da Andifes — novembro de 2004.

Seminario "Recursos Humanos de Saude: Desafios Global e Nacional - Mesa Redonda:
"Articulacido entre Educacdo e Trabalho: Dimensdes Institucionais e vetores Sociais" - OPAS

/ Brasilia — novembro / 2004.

Seminario Internacional: "Ciéncia de Qualidade para Todos", promovido pela UNESCO

em Brasilia — novembro / 2004.

Ceriménia de divulgagdo do Anteprojeto de Lei Orgénica de Educagao Superior pelo

Ministro Tarso Genro — Brasilia — dezembro/2004.



Ceriménia de Sancédo e Promulgacgédo da Lei de Inovagéo, realizada no saldao nobre do

Palacio do Planalto — dezembro / 2004.

Reunido de Cupula do Mercosul - Belo Horizonte — dezembro/2004.

Palestrante no V Coldquio Internacional sobre Gestdo Universitaria na América do Sul,
realizado na UFSC - dezembro / 2004.

Participacdo da presidente, como debatedora, no XIV Encontro da Organizagdo
Continental Latinoamericana e Caribefia de Estudiantes (OCLAE) — Sao Paulo -
fevereiro/2004.

Cerimbnia de Sancao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos e Administrativos em

Educacao — Palacio do Planalto — janeiro/2005.

Encuentro de Rectores de Universidades Federales y Universidades Cubanas, realizado

em Havana, Cuba — janeiro / 2005.

Seminario bilateral CAPES / HRK , com a participagcdo do presidente e do Diretor de

Relagdes Internacionais da Capes, da presidente da Andifes e dos reitores Milca Severino
Pereira e Amaro Henrique Pessoa Lins , realizado em Berlim /Alemanha, com visitas ao

DAAD e varias instituicdes universitarias e de fomento a pesquisa — margo / 2005.

Participacdo na Comissdo de Reclassificacdo de Areas do Conhecimento do CNPq — a

partir de marco / 2005.
Seminario “Promovendo o uso inovador de redes avangadas nas comunidades de
Educacdo e Pesquisa: relacionamento, capacitacdo, gestdo das TIC e projetos

colaborativos”, realizado na sede da Andifes — abril / 2005.

Seminario Internacional “Reforma e Avaliacdo da Educagao Superior: tendéncias na



Europa e na América Latina", realizado em Sao Paulo. A Andifes foi representada pela

UNIFESP, UNIRIO E UFMG — abril / 2004.

Solenidades de transmissdo de cargo de reitor de IFES realizadas ao longo do periodo

desta gestao.



