Colégio de Pro-reitores de Pesquisa,
Pos-Graduacgao e Inovagao

GRUPO DE TRABALHO SOBRE
INTERNACIONALIZACAO DA

PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO NO BRASIL

> 2R 2

I
RELATORIO FINAL

FR XX N
A4 4 4 4

2024



&) COPROPI

Colégio de Pro-reitores de Pesquisa,
P6s-Graduacao e Inovacao

MEMBROS DO GT

Coordenadora do GT:
Pro-reitora Carol Virginia Gois Leandro (UFPE)

Representante da Comissao de Relacdes Internacionais (CRIA) da ANDIFES:
Reitora Sandra Goulart (UFMG)

Representante do Conselho de Gestores de Relacdes Internacionais das IFES (C-
GRIFES): Profa Renata Moraes Bielemann (UFPel)

Representante do Forum de Proé-reitores de Pesquisa e Pos-graduacao (FOPROP):
Pro-reitor Charles Morphy (UFABC)

Representante do Segmento das Federais do FOPROP:
Pro-reitora Isabela Pordeus (UFMG)

Embaixador do Brasil em Mocambique, Essuatini e Madagascar:
Prof Dr Ademar Seabra da Cruz Janior

Representante da Regidao Norte:
Pro-reitora Adriana Malheiro (UFAM)

Representantes da Regiao Sul:
Pro-reitora Claudia Regina Xavier (UTFPR)
Pro-reitor Fabio Gallas Leivas (UNIPAMPA)

Representantes da Regidao Sudeste:
Pro-reitor Fernando Atique (UNIFESP)
Pro-reitor Rodrigo Constante Martins (UFSCAR)

Representantes da Regido Nordeste:
Pro-reitor Lucindo Quintans (UFS)
Pro-reitor Pedro Carelli (UFPE)
Pro-reitora Iraildes Pereira (UFAL)

Representante da Regidao Centro-Oeste:
Pro-reitor Felipe Terra (UFG)

Apoio técnico na analise matematica dos dados de diagnéstico:
Prof Dr André Luiz de Goes Pacheco (Centro de Informatica - UFPE)

Diagramacao: Patricia Menezes (Pré-Reitoria de Pos-Graduacao - UFPE)

Coordenadores do COPROPI (gestao 2024 a 2026)

Pro-reitor Pedro Carelli (UFPE)

Pro-reitora Isabela Pordeus (UFMG)



) COPROPI

Colégio de Pré-reitores de Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovacao

OBJETO

Proposta de diretrizes para a criacao de um plano de
internacionalizacao da pesquisa, pos-graduacao e inovacao
no ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)

do Brasil.

OBJETIVOS

Realizar diagnostico sobre as acoes de internacionalizacao
das IFES para propor acoes de Internacionalizacao integradas
com as areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldégico e de industrializacao do Brasil a partir da
formacao de recursos humanos de alto nivel e fixacao no
pais. Propor diretrizes para criacao de um Plano de
Internacionalizacao para pos-graduacao, pesquisa e

inovacao nas IFES.

PERIODO DE REALIZAGCAO DO TRABALHO
26/02/2024 a 28/8/2024
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RESUMO
A internacionalizacao é um processo estratégico que visa expandir redes de

colaboracao, promover a mobilidade académica e cientifica, e potencializar o
impacto das pesquisas e de inovacao. O GT-Internacionalizacao do COPROPI-ANDIFES
teve como objetivo apresentar um diagnodstico sobre as acoes de internacionalizacao
das IFES separadas por regides para propor acoes de Internacionalizacao integradas
com as areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e de
industrializacao do Brasil a partir da formacao de recursos humanos de alto nivel e
fixacao no pais. Foram utilizados os pressupostos da Diplomacia Cientifica e da
Diplomacia da Inovacao para o enquadramento teorico dos dados e elaboracao das
diretrizes. No total, 68 IFES [Centro-Oeste (n = 8), Nordeste (n = 19), Norte (n = 10),
Sul (n = 11) e Sudeste (n = 20)] responderam a um formulario diagnostico sobre os
programas propostos pela CAPES, CNPq e pelas Fundacoes de Amparo a Pesquisa dos
Estados (FAPs). Utilizamos o indice de Jaccard para andlise de similaridade entre o
conjunto de dados entre regides e entre IFES em cada regidao. Ha uma baixa
similaridade entre as IFES de cada regiao e entre regides em termos de aderéncia
aos programas de internacionalizacao propostos pela CAPES, CNPq e FAPs. Todas as
IFES reconheceram ter parcerias internacionais nas areas estratégicas de pesquisa e
inovacao, predominantemente com paises da Europa e América do Norte. Para paises
da América do Sul, ha cooperacao internacional na area de ciéncia, cultura e
sociedade. Ha pouca cooperacdo com paises da Africa (Norte e Subsaariana) e da
Asia. Com paises da Asia, 26% das IFES apresentaram cooperacéo internacional na
area de Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital. Em conclusao, o GT-
internacionalizacao COPROPI-ANDIFES prop6e cinco diretrizes para um plano
nacional de internacionalizacao, que incluem adaptacao das IFES em diferentes
niveis de maturidade, promocao de colaboracdes estratégicas, monitoramento
continuo das acgoOes, atracao de pesquisadores estrangeiros e uso da pesquisa e
inovacao como ferramentas de diplomacia para impulsionar o desenvolvimento

tecnoldgico e a industrializacao do Brasil.

Palavras-chave: Internacionalizacao; Pesquisa; Inovacao; Universidades Federais;

Brasil; Acoes Estratégicas.
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INTRODUCAO

A internacionalizacao da pesquisa, pos-graduacao e inovacao
refere-se ao processo de expandir e integrar atividades
académicas como: colaboracao entre pesquisadores de diferentes
paises, participacao em redes e consorcios internacionais,
publicacao cientifica com parcerias internacionais em revistas
cientificas de alcance global, mobilidade académica, acesso a
mercados estrangeiros e producao de tecnologias e praticas
inovadoras em redes globais [1].

No Brasil, a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&l) € produzida
predominantemente nas Universidades Publicas, estaduais e
federais. A partir das Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ICTs) e dos Programas de Pos-graduacao stricto sensu
oferecidos pelas Universidades, a C,T&l brasileira tem expandido
para o avan¢co na formacao de pessoal altamente qualificado,
producao e transferéncia de tecnologia para setores industriais e
produtivos do pais, fortalecendo a inovacao. Contudo, as acoes de
internacionalizacdao no dominio académico ainda permanecem
fragmentadas e assimétricas entre regides do Brasil. Ao mesmo
tempo, o Brasil carece de um plano de internacionalizacao com
eixos que integrem acodes interministeriais.

Neste sentido, este relatério busca realcar a importancia de
acoes integradas entre os diversos Ministérios de forma a
promover acles de internacionalizacdo uma vez que a
colaboracao interministerial pode garantir uma estratégia mais
coesa e abrangente. A integracao entre Ministérios, como o da
Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes, Relacoes Exteriores e
o do Desenvolvimento, Industria e Comércio, é essencial para
criar politicas publicas que facilitem a mobilidade académica, o
intercambio cultural e a cooperacao cientifica. Além disso, ao
alinhar esforcos entre essas pastas, € possivel garantir o

financiamento adequado, a promocao de parcerias internacionais
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estratégicas e a adaptacao de regulacées que favorecam o
reconhecimento de diplomas e a execucao de projetos conjuntos,
fortalecendo assim a insercao do pais no cenario global.

O Ministério da Educacao (MEC), através da CAPES, lancou
programas de internacionalizacao do ensino superior que
fomentaram a mobilidade discente e docente; cooperacao entre
laboratérios e grupos de pesquisa; parcerias no desenvolvimento
de tecnologias; producao de patentes; e formacao de parcerias
entre universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e empresas de base tecnoldgica, intensivas em
conhecimento e inovacao. Dentre eles, o Programa Institucional
de Internacionalizacao da CAPES (Capes/Print) representa um dos
mais arrojados e desafiadores programas de politica de
internacionalizacao do Sistema Nacional de Poés-graduacao
(SNPG). Mais recentemente, a CAPES lancou o programa Move La
America para o fortalecimento da cooperacao académica na
Ameérica Latina.

Ao lado de uma politica de internacionalizacao voltada para a
formacao de recursos humanos em grandes centros de pesquisa no
mundo, a C,T&l brasileira também conta com acoes do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacées (MCTI), por meio de suas
agéncias de fomento, como o CNPq e a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP). Os editais lancados pela FINEP permitem que as
Universidades brasileiras ampliem e modernizem sua
infraestrutura para laboratorios, assim como parques tecnologicos
promovendo inclusive uma maior interacdo com a indlstria e
empresas. O desenvolvimento de parques tecnoldgicos e
incubadoras que tenham parcerias internacionais, facilitam o
acesso de startups brasileiras a mercados globais e a colaboracao
com centros de inovacao estrangeiros, promovendo a
transferéncia de tecnologia e a inovacao colaborativa. Neste ano
de 2024, o MCTI lancou o Plano Brasileiro de Inteligéncia

Artificial (PBIA) durante a V Conferéncia Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia e Inovacao (V CNCTI). Uma das missdes € promover o
protagonismo global do Brasil em IA por meio do desenvolvimento
tecnologico nacional e acOes estratégicas de colaboracao
internacional.

O Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) lancou o Plano de Acdao para a
Neoindustrializacao (NIB - 2024 a 2026) que prevé acbes que
estimulam a promocao do Brasil para investimentos em pesquisa
e desenvolvimento (P&D), incentivando empresas estrangeiras a
estabelecerem centros de inovacao no pais (com incentivos
fiscais, a exemplo a Lei do Bem), e apoiando a criacao e
desenvolvimento de parques tecnoldgicos e zonas de inovacao
para atrair investimentos estrangeiros, promovendo a
internacionalizacao das atividades de pesquisa e inovacao [2]. O
MDIC, através do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), apoia a protecao de patentes e marcas no Brasil e no
exterior, facilitando a internacionalizacao de tecnologias
brasileiras. O NIB destaca a importancia das parcerias entre
Universidades e a indUstria, propondo a criacao de centros de
pesquisa e inovacao dentro das universidades que colaborem
diretamente com empresas internacionais [2]. Finalmente, o NIB
incentiva a criacdo de escritorios de representacao das
universidades brasileiras em paises estratégicos, facilitando a
cooperacao e o intercambio académico e tecnologico.

Nos rankings de pesquisa e inovacao, o Brasil ocupa a 13a
posicao na lista de paises que mais produzem artigos cientificos
de acordo com a Web of Science. Contudo, no indice Global de
Inovacao (IGl), segundo a Organizacao Mundial da Propriedade
Intelectual (WIPO,
file:///Users/carolleandro/Downloads/2000%20Global%20Innova
tion%20Index%202024_WEB2.pdf), o Brasil ocupa o 50° lugar,
dentre os 133 paises avaliados em 2024, e esta em 1° lugar entre

os paises da América Latina e Caribe (a frente do Chile e do
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México). Entre os paises do BRICS, o Brasil esta a frente da Russia
(59°) e da Africa do Sul (69°), enquanto que a China ocupa o
primeiro lugar nos BRICS e o 11° lugar no ranking mundial de
inovacao. O avanco em pesquisa e inovacao destes paises se deve,
em parte, pela relacao cooperativa empresa-universidade-
governo que traz absorcao de novos conhecimentos,
desenvolvimento tecnologico, econdmico e social, geracao de
renda e vantagem competitiva.

O Brasil possui inUmeros acordos bilaterais e multilaterais
mediados pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE), ou
Itamaraty. O MRE, através da Coordenacao de Parcerias
Estratégicas (CPE) converge suas acoes através de parcerias com
os demais ministérios supracitados de forma a promover a
capacitacao de pesquisadores e técnicos em areas estratégicas de
pesquisa e inovacao, facilitacao de vistos e permissdes de
trabalho para pesquisadores estrangeiros em instituicoes
brasileiras e vice-versa, e acordos de transferéncia de tecnologia
e protecao de propriedade intelectual. Seguindo a prioridade do
governo federal em aumentar as parcerias com paises do Sul-
global, o MRE atua na promocao de pesquisa colaborativa e a
inovacao no ambito do Mercosul ou da Unido de Nacdes Sul-
Americanas (UNASUL).

Diplomacia Cientifica e Diplomacia da Inovagcao

Em 2010, a Royal Society (Reino Unido) e a American
Association for the Advancement of Science (AAAS) publicaram
um relatorio seminal de uma reuniao intitulada Novas fronteiras
na diplomacia cientifica [3]. Em 2012, o periodico trimestral
Science & Diplomacy foi lancado pela AAAS [4]. Aplicada e
analisada pela primeira vez nos Estados Unidos e no Reino Unido,
a diplomacia cientifica opera na intersecao entre a ciéncia e a

politica externa fazendo uso da ciéncia, tecnologia e inovacao
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como ferramentas para promover relacdes internacionais, e
fortalecer a cooperacao entre paises e resolver desafios globais.
A diplomacia cientifica faz parte do portfélio diplomatico de um
numero crescente de paises [1, 3].

A Diplomacia da Inovacéo é usada para destacar o papel da
internacionalizacao na relacao entre universidades, empresas e o
governo. Nesta perspectiva, os paises em desenvolvimento estao
usando a ciéncia e a inovacao para projetar seus interesses
nacionais, se tornando mais estratégicos na identificacao de como
as relacoes cientificas podem promover a formacao de recursos
humanos e o desenvolvimento da industria, a partir de acoes
diplomaticas destinadas a suprir necessidades tecnologicas com
vistas a competitividade; ao desenvolvimento industrial; e a
diversificacao produtiva [5]. O modelo teérico das acdes de

internacionalizacao esta descrito na Figura 1.

Modelo tedrico das acoes de internacionalizagdo
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Figura 1. Conceitos basicos da diplomacia ciéncia, diplomacia cientifica e diplomacia
da inovacao.
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A Diplomacia Cientifica e a Diplomacia da Inovacao atendem
tanto aos interesses domésticos quanto os de cooperacao
internacional, no que se refere a politica cientifica de assisténcia
ao desenvolvimento para paises do Sul-global. Um exemplo de
como pode ocorrer parcerias nessa modalidade € o International
Network For Government Science Advice (INGSA). O INGSA é uma
plataforma colaborativa para intercambio de politicas,
capacitacao e pesquisa em diversas organizacoes globais de
consultoria cientifica e sistemas nacionais de inovacao. O Centro
de Pesquisa de Desenvolvimento Internacional do governo
canadense fez recentemente uma parceria com o INGSA para
impulsionar o desenvolvimento de mecanismos de consultoria
cientifica e de inovacdo em paises da Africa, Asia e América
Latina. Outras tentativas de conectar ciéncia e inovacao a politica
de desenvolvimento incluem o lancamento do Laboratorio de
Desenvolvimento Global da Agéncia dos EUA para o
desenvolvimento de C,T&l em paises da América Latina.

Os objetivos precipuos da diplomacia da ciéncia e da
diplomacia da inovacao sao: disseminacao de conhecimento em
escala global; capacitacao e o fortalecimento da pesquisa
cientifica dos paises; e a diversificacao industrial e produtiva.
Ambas consistem ainda em instrumento imprescindivel para o
aprimoramento do capital humano, ambiental, social e de
conhecimento dos paises [6]. Nesse aspecto, fica evidente a
conexao entre as modalidades de diplomacia como estratégias
nacionais de desenvolvimento da pesquisa e inovacao e com
agendas multilaterais de desenvolvimento sustentavel,
especialmente no ambito das Na¢des Unidas.

A diplomacia cientifica e a diplomacia da inovacao
compreendem ao menos 4 eixos de acao, podendo-se mencionar:
1) pesquisas multidisciplinares e interdisciplinares; 2)
colaboracao com ecossistemas estrangeiros de pesquisa e

inovacdo, com vistas a criacdo de parques tecnologicos; 3)
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fomento a pesquisa, notadamente em areas e temas relacionados
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; e 4) cooperacao
entre paises do Sul-global, desejavelmente em associacao com
paises industrializados, na forma, por exemplo, da cooperacao
triangular.

Em 2017, o MRE criou o Programa de Diplomacia da Inovacéao
(PDIl) para promover a internacionalizacao da inovacao e
tecnologia e fortalecer a insercao do Brasil em ecossistemas
globais de inovacao [7]. O PDI é composto de trés missoes
institucionais: 1) promover a imagem do Brasil como uma nacao
inovadora; 2) fomentar conexdes entre parceiros brasileiros e
estrangeiros; 3) engajar agentes do ecossistema brasileiro de
inovacao em seu processo de internacionalizacao [7].

As propostas de acoes no PDI sao elaboradas pelos Setores de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTEC) do MRE. O Brasil possui
58 SECTECs no exterior: 4 na América Latina, 12 na América do
Norte, 24 na Europa, 2 no Oriente Médio, 12 na Asia e Oceania e
1 na Africa [7]. E interessante ressaltar que as acdes elaboradas
pelas SECTECs ainda passam pela avaliacao do Departamento de
Ciéncia, Tecnologia e Propriedade Intelectual (DCT) do MRE para
que sejam aprovadas, se tiverem aderéncia as areas prioritarias
do ciclo anual do PDI [7]. De acordo com o Relatorio do PDI-2022,
0 MRE aprovou 160 iniciativas em 43 postos de SECTECs:
seminarios (17%); mapeamentos de ambientes promotores de
inovacao (12,5%); participacoes em feiras tecnologicas (11,8%);
missdes de startups (11,2%); e campanhas de midia (11,2%).
Enquanto os temas multissetoriais tiveram maior percentual
(68%), outros setores tiveram menor destaque: jogos eletronicos
(7,5%); “agritechs” (5,6%); “healthtechs” (5,6%); energia (3,1%);

e tecnologia da inovacao (3,1%) [7].

495 i



) COPROPI

Colégio de Pré-reitores de Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovacao

Areas Estratégicas de Pesquisa e Inovacdo do Brasil
Tomando como diretriz o documento elaborado pelo Centro de
Altos Estudos/Nucleos de Acompanhamento de Politicas Publicas
(NAPPs) CT&l da Fundacdao Perseu Abramo, e a recente
publicacao sobre a reconstrucao da agenda de ciéncia e tecnologia
no Brasil [8], identificamos oito grandes areas com suas respectivas
subareas de abrangéncia que convergem com os temas que estao
em debate em todo o mundo e incluem: saide humana, meio

ambiente, educacao e economia sustentavel:

1) Saude e Inovacdo Biomédica, inclui as pesquisas
desenvolvidas e a relacao interministerial na tomada de decisao
sobre implantacao de politicas publicas. Na politica de combate a
fome e a pobreza, é preciso que sejam desenvolvidas pesquisas
considerando os sistemas alimentares saudaveis e sustentaveis e a
promocao da producdo agricola de base familiar. Neste mesmo
sentido estabelecer relacdo com diversos outros setores do
Governo, identificando pesquisas que incluem: insumos para a
saude, neurociéncias e cognicao, doencas tropicais e emergentes,
modelagem matematica e computacional em biossistemas,
impacto das mudancas climaticas na salde publica, saude Unica,
envelhecimento da  populacao, tecnologias  assistivas,

biotecnologia.

2) Tecnologias Emergentes, inclui: Tecnologias quanticas,
materiais avancados (materiais inteligentes, fotdnicos,
multifuncionais, a base de carbono, sensores, etc),
nanotecnologia, fotonica, robotica, drones e veiculos autonomos,
semicondutores, inovacao nas cadeias produtivas, descarbonizacao
dos processos produtivos, producao em ciclo fechado, tecnologia

aeroespacial, biotecnologia, agrotecnologia, de modo a promover
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processos mais eficientes e inovacao para o desenvolvimento e

fortalecimento da indUstria e de todo o setor tecnologico.

3) Ciéncia, Cultura & Sociedade inclui temas relacionados a
reducao das desigualdades e assimetrias, promocao da educacao
basica, educacao e comunicacao cientifica, impacto da
digitalizacdo no emprego, capacitacao para as transicoes
tecnologicas, cultura, artes e linguistica, ciéncia para a promocao
e fortalecimento da democracia, globalizacao e desenvolvimento
regional, direitos humanos e movimentos de massa, memoria e
patrimbnio, povos originarios e etnoconhecimento e biomas

urbanos.

4) Mudancas Climaticas e Sustentabilidade, inclui pesquisas
que abordam aspectos socio-politico-econdmicos da mudanca
climatica, sustentabilidade e reducao de impactos ambientais da
producao de commodities agricolas e minerais, protecao e
recuperacao dos biomas brasileiros, exploracao sustentavel e
valoracao de recursos naturais, oceanos, economia azul,
biodiversidade, transicao energética, adaptacao da producao
agropecuaria a mudanca climatica com foco na seguranca
alimentar, agropecuaria de baixo carbono, monitoramento e
modelos climaticos, previsao e adaptacao aos eventos climaticos
extremos, mudanca climatica e desigualdade, doencas emergentes

e mudanca climatica, agroecologia, agrometeorologia.

5) Inovacdo, Economia e Negocios, inclui: economia criativa,
economia circular, mercado de carbono, ecossistemas de inovacao,
transferéncia de tecnologia, protecao intelectual, inovacao social
digital, ESG (Environmental, Social and Governance), parcerias

publico-privadas e marco legal da C,T&l.
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6) Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital, prevemos as
seguintes prioridades de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento: digitalizacao de processos de producao nas
empresas e no setor de servicos, digitalizacao no setor publico e de
servicos ao cidadao, cidadania digital, digitalizacao para a reducao
das desigualdades e assimetrias regionais, ciberseguranca, TICs e
infraestrutura para a transformacao digital (acessibilidade,
conectividade, loT, big data). Além das acbes para a viabilizacao
da transformacao digital nos diferentes setores, ha o desafio de
compreender os impactos da digitalizacao na sociedade, mitigando
os impactos negativos e promovendo meios para que a populacao

seja beneficiada pelas transicoes tecnoldgicas.

7) Bioeconomia, prevemos pesquisa na area de biotecnologia
industrial, agricola, ambiental, biocombustiveis, conversao de
biomassa, economia circular e energia, sistemas agroflorestais,

bioinsumos, biofarmacos, sociobioeconomia, quimica verde.

8) Seguranca Cibernética, prevemos pesquisa em seguranca de
dados, comunicacao 5G e 6G, inteligéncia artificial e computacao
de alto desempenho, neuromoérfica e quantica, cidades inteligentes

e fazendas inteligentes.
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DIAGNOSTICO DA INTERNACIONALIZACAO DA PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO DAS IFES FILIADAS A ANDIFES

Durante os meses de marco e abril de 2024, o GT-
internacionalizacdao do COPROPI elaborou um formulario google
com questoes relacionadas a aderéncia aos programas de
internacionalizacao ofertados pela CAPES, CNPq e FAPs. Também
questionamos o quanto cada IFES tinha aderéncia as estratégicas
de pesquisa e inovacao. Por fim, quais as regides do mundo onde
as IFES identificam um potencial para estabelecimento de
parcerias internacionais a partir das areas estratégicas.

Das 69 IFES filiadas a ANDIFES, 68 responderam ao formulario
enviado. Houve representacao de todas as regides do Brasil:
Centro-Oeste (n = 8), Nordeste (n = 19), Norte (n = 10), Sul (n =
11) e Sudeste (n = 20).

A Figura 2 apresenta o heatmap Graphic da aderéncia das IFES
separadas por regidoes aos Programas de Internacionalizacao
ofertados pela CAPES. As regides Sudeste, Sul e Nordeste
apresentam maior niumero de aderéncia aos programas, enquanto
a regiao Centro-oeste € menor e a Regidao Norte praticamente

nenhum.
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Figura 2. Grafico do tipo heatmap da aderéncia das IFES separadas por regides aos
Programas de Internacionalizacao ofertados pela CAPES (n = 68).
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Em relacao aos Programas de Internacionalizacao ofertados pelo
CNPq, o heatmap Graphic mostra um claro contraste entre as
regides Sudeste, Sul, Centro-Oeste e Nordeste em relacao a Regiao
Norte (Figura 3).
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Figura 3. Grafico do tipo heatmap da aderéncia das IFES separadas por regides aos
Programas de Internacionalizacao ofertados pelo CNPq (n = 68).

No formulario enviado as IFES, questionamos sobre o apoio dado

pelas FAPs as acoes Institucionais ou individuais (Tabela 1).

Tabela 1. Nimero de acbes de internacionalizacao das Fundacbes de Amparo a Pesquisa
(FAPs) divididas por Regides (n = 68)

Numero de Instituicoes (IFES) contempladas

|
Acdes das FAPs Sudeste  Norte Nordeste Sul Centro-Oeste

Institucionais 20 2 11 5 4
(Editais de Apoio a projetos)

Individuais 19 3 8 7 3
(Editais de apoio ao
pesquisador)
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A aderéncia aos programas de internacionalizacao da CAPES, do
CNPq e das FAPs difere entre IFES da mesma Regiao. De forma a
apresentar estas divergéncias, apresentamos os graficos contendo
as IFES por Regiao (Figura 4).
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Figura 4. Grafico do tipo heatmap sobre a aderéncia das IFES separadas por regides aos
Programas de Internacionalizacao ofertados pela CAPES, CNPq e FAPs em conjunto.
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O indice de Jaccard é uma medida de similaridade e
diversidade entre conjuntos, sendo particularmente (til para
comparar a similaridade entre dois conjuntos de dados ou entre
dois conjuntos de caracteristicas [9]. O indice de Jaccard varia
de 0 a 1. Um indice de Jaccard de 1 indica que os dois conjuntos
sao idénticos (ou seja, tém a mesma intersecao e uniao),
enquanto um indice de 0 indica que os conjuntos nao tém
elementos em comum. O indice de Jaccard foi utilizado para
avaliar o grau de similaridade entre as regides do Brasil quanto
a aderéncia aos programas de internacionalizacao oferecidos
pela CAPES, pelo CNPq e pelas FAPs de cada estado. A figura 5
demonstra uma baixa similaridade (entre 0,2 e 0,4) entre as
regides do Brasil, com destaque para a regiao Sudeste que é
diferente de todas as demais regides pela grande aderéncia aos
programas.

Mean Jaccard Similarity - CAPES Mean Jaccard Similarity - CNPq

Mean Jaccard Index
Mean Jaccard Index
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S
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Nordeste
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Mean Jaccard Index
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MNordeste
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Figura 5. indice de Jaccard sobre a aderéncia das IFES separadas por regides aos Programas
de Internacionalizacao ofertados pela CAPES, CNPq e FAPs.
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A aderéncia aos programas de internacionalizacao da CAPES, do
CNPq e das FAPs difere entre IFES da mesma Regidao. De forma a
apresentar estas divergéncias, apresentamos os graficos contendo
as IFES por Regiao (Figura 6). O indice de Jaccard das IFES das
regides Sul e Sudeste variou de 0,6 a 0,8 (considerado alto em
termos de similaridade). Poucas IFES diferiram entre as demais,
embora a dispersao tenha sido consideravel, principalmente na
regiao Sudeste. Por outro lado, as IFES das regidoes Norte, Nordeste
e Centro-Oeste apresentaram uma média similaridade (entre 0,3 e
0,6). E importante considerar que ha uma assimetria importante
nestas regides onde um numero razoavel de IFES apresentaram o
indice de Jaccard menor que 0,4 (Figura 6).
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Figura 6. indice de Jaccard sobre a aderéncia das IFES separadas por regides aos Programas
de Internacionalizacao ofertados pela CAPES, CNPq e FAPs em conjunto.
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Em relacdao as areas estratégicas de pesquisa e inovacao, o
heatmap Graphic mostra um as regioes Sudeste e Nordeste tém
aderéncia forte a todas as 8 areas descritas, enquanto que as
regides Sul, Centro-Oeste e Norte reconheceram as areas de saude
e inovacao biomédica, ciéncia, cultura e sociedade, mudancas
climaticas e sustentabilidade e transformacao digital com de maior
interesse para a pesquisa e inovacao. A area de seguranca

cibernética teve pouca aderéncia em termos de

internacionalizacao (Figura 7).

Centro-Oeste
|

Nordeste

Regides
Norte

Sudeste

Figura 7. Grafico do tipo heatmap da aderéncia das IFES separadas por regides aas Areas
Estratégicas de Pesquisa e Inovacdo (n = 68).
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A figura 8 apresenta as oito areas estratégicas e suas

respectivas

regioes no mundo com potencial

cooperacao

internacional. As IFES reconheceram os paises da América do
Norte e Europa como cooperacoes consolidadas em todas as areas

estratégicas.

Da mesma forma,

grande parte das IFES

reconheceram parcerias nas areas estratégicas com paises da
América do Sul. Ha ainda pouca cooperacdo com paises da Africa
(Norte e Subsariana) e da Asia. Especificamente na area de
Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital, 26% das IFES
apresentaram cooperacao internacional (Figura 8)
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Figura 8. Sequéncia de graficos apresentando as oito areas estratégicas e o percentual de
IFES que reconhecem a existéncia de cooperacao internacional (n = 68).
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Em relacao ao reconhecimento de projetos de inovacao em
parceria com instituicoes estrangeiras, 56,3% das IFES responderam
positivamente. Da mesma forma, 81.7% das IFES responderam que
possuem acoes de formacao de pos-graduacao com o setor
produtivo ou empresarial, mas 71,8% nao tem depdsitos de patente
em outros paises.

Em relacao a analise subjetiva da questao dissertativa sobre a
politica de internacionalizacao das IFES no formulario de avaliacao,
podemos observar por meio de uma estrutura de processo de
internacionalizacao, caracterizada em trés estagios principais: (1)
o estagio de pré-internacionalizacao; (2) o estagio de entrada na
internacionalizacao; e (3) o estagio de consolidacao de
internacionalizacdao. Além disso, identificamos que as IES tem
cooperacoes internacionais no ambito da inovacao (por exemplo,
patente, produto e processo) fora dos programas oferecidos pela
CAPES, CNPq e FAPs, sendo, geralmente em razao de acoes
espontaneas da propria IFES. E importante destacar que
identificamos que varias IFES de todas as Regides nao possuem
politica de internacionalizacao institucional e ha uma demanda por
um Plano Nacional de Internacionalizacao de forma a orientar tais

politicas internas nas IFES.
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DIRETRIZES PROPOSTAS

495

Diretriz 1: Reduzir assimetrias considerando os diferentes
niveis de maturidade para internacionalizacao:

Nivel 1. Mobilidade pontual (ex: Doutorado sanduiche, Pos Doc)

Nivel 2. Programas de mobilidade (ex: CAPES-COFECUB)

Nivel 3. Projetos de pesquisa internacionais (ex: CAPES-PVE)

Nivel 4. Redes internacionais

Nivel 5. Programas institucionais (CAPES-PRINT)

Nivel 6. Programas estratégicos (Satélite BR-China)

Diretriz 2: Estabelecer colabora¢des estratégicas com acordos
bilaterais e multilaterais com instituicoes e paises que possuem
expertise complementar e interesse mituo a pesquisa e inovacao

brasileira.

« Internacionalizacao para fora

» Formacao em areas estratégicas para o Brasil

« Internacionalizacao para dentro (internacionalizacao em casa)
« Fortalecimento da pesquisa nacional

» Criacao de redes internacionais

Diretriz 3: Estabelecer um Sistema de Avaliacdo e
Monitoramento de forma continua para medir o progresso da
internacionalizacao, com indicadores claros de desempenho.

. Ajustes e RevisGes: Revisar as parcerias e 0s
programas de fomento com base nos resultados obtidos e nas

mudancas do cenario global.

Diretriz 4: Criar uma politica de atracao de fixacdo de
pesquisadores em areas estratégicas do Brasil, considerando o

desenvolvimento de parcerias internacionais entre instituicoes
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brasileiras e estrangeiras com o modelo "JOINT VENTURES" entre

Universidades, empresas e indUstria com o apoio do governo.

Cadeias agroindustriais sustentaveis
Complexo economico industrial da satude
Integracao produtiva e bem-estar nas cidades
Transformacao digital na industria

Bioeconomia

o Uk w b=

Defesa Nacional

Diretriz 5: Utilizar a pesquisa e a inovacao como ferramentas
de diplomacia, fortalecendo a cooperacao internacional para
projetar seus interesses nacionais, promover a formacao de
recursos humanos e o desenvolvimento da indUstria, a partir de
acoes diplomaticas destinadas a suprir necessidades tecnologicas
com vistas a competitividade; ao desenvolvimento industrial; e a

diversificacao produtiva.
. Participacao em Foruns Globais: Atuar ativamente

em foruns globais de ciéncia, tecnologia e inovacao, contribuindo

para as discussoes e decisdes internacionais.
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CONCLUSAO

A partir do diagnéstico realizado pelo GT-Internacionalizacao
do COPROPI-ANDIFES, conclui-se que, embora as IFES brasileiras
ja possuam parcerias internacionais em areas estratégicas de
pesquisa e inovacao, ainda ha uma baixa aderéncia aos programas
de internacionalizacao propostos por agéncias como CAPES, CNPq
e FAPs, tanto entre regides quanto entre as proprias instituicoes
dentro de cada regiao. Além disso, a cooperacao internacional é
concentrada em paises da Europa e América do Norte, com pouca
colaboracdo com nacdes da Asia e Africa.

Diante desse cenario, o relatorio propde cinco diretrizes
essenciais para a elaboracao de um plano nacional de
internacionalizacao da pos-graduacao, pesquisa e inovacao. Essas
diretrizes buscam nao s6 adaptar as IFES em diferentes niveis de
maturidade para a internacionalizacao, como também promover
colaboracoes estratégicas, estabelecer sistemas de avaliacao
continua e criar politicas voltadas a atracao de pesquisadores
estrangeiros.

A utilizacao da pesquisa e da inovacao como ferramentas de
diplomacia cientifica é apresentada como um meio crucial para
impulsionar o desenvolvimento tecnologico e a industrializacao do
Brasil. Assim, as acOes sugeridas visam posicionar o pais de
maneira competitiva e integrada no cenario global, com o

fortalecimento da sua producao cientifica e inovacao industrial.
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