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ANDIFES

ASSOCIAGAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Ata da 185® Reuniao Extraordinaria do Conselho Pleno da Andifes

Data de convocacao: 29 de janeiro de 2026
Data de realizacao: 24 ¢ 25 de fevereiro de 2026
Local: Sede da Andifes, em Brasilia-DF.

Pautas discutidas:

1. Abertura
o Diretoria da Andifes
2. Marco Regulatério do Ensino a Distancia
o Joana Angélica Guimaraes da Luz — Reitora da Universidade Federal do Sul da Bahia
(UFSB)
o Custdédio Almeida — Reitor da Universidade Federal do Ceard (UFC)
o Eduardo Cezari — Coordenador-Geral de Ensino e Planejamento Académico do
Ministério da Educagao
3. Movimentos Sociais, Governo Federal e Universidades Federais
o Guilherme Boulos — Ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia
4. Dialogo da Diretoria com o Conselho Pleno:
o Diretoria da Andifes
5. Dialogo com a Secadi
o Zara Figueiredo - Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusao
Informes Gerais dos Reitores e Reitoras
7. Relacoes Internacionais
o Carlos Garcia de Alba — Embaixador do México no Brasil
o Luis Armando Gonzalez Placencia — Secretario Executivo da Anuies
o Diana Araujo Pereira — Reitora da Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana (UNILA)
8. Chamada Espaco Procel E3
Myrthes Santos - Gerente do Procel
Marina Reinoldes — Assessora de Programas II
Marcelo Maia - Coordenador de Educacao, Marketing e Informagao do Procel
Vanessa Canhete — Assessora de Programas
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Participantes:

Estiveram presentes os reitores ou os seus representantes: Airon Aparecido de Melo (UFAPE);
Airton Sieben (UFNT); Ana Beatriz de Oliveira (UFSCar); Analy Castilho Polizel de Souza (UFR);
Carlos Henrique de Carvalho (UFU); Camilo Allyson Simodes de Farias (UFCG); Carla Simone
Chamon (CEFET-MG); Christiano Peres Coelho (UFJ); Dacio Roberto Matheus (UFABC);
Demetrius David da Silva (UFV); Diana Aratjo Pereira (UNILA); Edward Frederico Castro Pessano
(UNIPAMPA); Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro (UFES); Francisco Ribeiro da Costa
(UNIFESSPA); Georgina Gongalves dos Santos (UFRB); Gilmar Pereira da Silva (UFPA); Girlene
Alves da Silva (UFJF); Heron Laiber Bonadiman (UFVIM); Jacques Antonio de Miranda (UFOB);
Janae Gongalves (UFRA); Joana Angélica Guimaraes da Luz (UFSB); Jodo Alfredo Braida (UFFS);
Jodo Paulo Sales Macedo (UFDPar); José Geraldo Ticianeli (UFRR); Jones Dari Goettert (UFGD);
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José Daniel Diniz Melo (UFRN); José Roberto Soares Scolforo (UFLA); Jenifer Saffi (UFCSPA);
Luciano Campos da Silva (UFOP); Marcelo Pereira de Andrade (UFSJ); Marcel Fernando da Costa
Parentoni (UNIFEI); Maria Jos¢ Sena (UFRPE); Maria Santana Ferreira dos Santos Milhomem
(UFT); Marinalva Vieira Barbosa (UFTM); Martha Boher Adaime (UFSM); Mauricio Saldanha
Motta (CEFET-RJ); Nadir do Nascimento Nogueira (UFPI); Raiane Patricia Severino Assumpc¢ao
(UNIFESP); Roberto de Andrade Medronho (UFRJ); Rodrigo Nogueira de Codes (UFERSA);
Roselma Lucchese (UFCAT); Rozana Reigota Naves (UnB); Sandra Regina Goulart Almeida
(UFMG); Sandramara Matias Chaves (UFG); Sandro Amadeu Cerveira (UNIFAL-MG); Telio Nobre
Leite (UNIVASF); Terezinha Domiciano Dantas Martins (UFPB).

Abertura

Com os devidos cumprimentos, a Vice-Presidente da Andifes, reitora Ana Beatriz de Oliveira
(UFSCar), deu inicio a 185* Reunido Extraordinaria do Conselho Pleno, realizada nos dias 24 ¢ 25 de
fevereiro, abrindo a pauta sobre Educa¢do a Distancia (EAD). A diretoria informou que o debate foi
incluido a partir de provocagdes encaminhadas pelo Ministério da Educacdo, com o objetivo de
discutir o protagonismo das universidades federais na area. Registrou-se a participagdo dos reitores
Joana e Custodio, convidados a compartilhar experiéncias institucionais, bem como de Eduardo
Cezari, da SESu/MEC. Destacou-se ainda a coincidéncia da reunido com o encontro do COGRAD,
ampliando a participagdo no debate, e ressaltou-se a importancia de fortalecer iniciativas da rede
federal em EAD, para além da UAB, com foco na democratizacdo do acesso e na qualidade da
formacao ofertada.

Marco Regulatério do Ensino a Distancia:

A Reitora da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), Joana Angélica Guimardes da Luz, o
Reitor da Universidade Federal do Ceara (UFC), Custodio Almeida, e o Coordenador-Geral de
Ensino e Planejamento Académico do Ministério da Educagdo, Eduardo Cezari, apresentaram ao
Conselho Pleno os seguintes dados:

Reitora Joana: Reflexdo sobre a Educacdo a Distancia (EAD) nas universidades federais, com
destaque para a experiéncia da UFSB na ampliagdo do acesso ao ensino superior por meio da Rede
Anisio Teixeira de Colégios Universitarios e de praticas hibridas e meta-presenciais. Informou a
implementagdo da Politica Institucional de EAD da universidade, integrada a gestdo académica
regular e voltada a garantia de qualidade equivalente ao ensino presencial.

Reitor Custodio: Apresentacao da trajetoéria da UFC na EAD, destacando-se experiéncias vinculadas
a Unirrede e a UAB, além da decisdao de encerramento da participagao no sistema UAB em razao de
limitacdes de financiamento, gestdo e infraestrutura. Foram apresentadas diretrizes do novo modelo
institucional alinhado ao Decreto n°® 12.426/2025, baseado em cursos semipresenciais, metodologias
especificas e integracdo tecnoldgica, bem como os desafios nacionais relacionados ao financiamento
e a consolidagdo da modalidade.

Eduardo Cezari: Anélise sobre o novo marco regulatério da EAD, destacando-se que o decreto
busca regular a expansao da modalidade e ampliar possibilidades de reorganizacdo da oferta
académica nas universidades federais. Ressaltou-se a necessidade de modernizagdo curricular,
melhor ocupacdo de vagas e fortalecimento do protagonismo da rede federal na construcao de
referenciais publicos de qualidade para a Educacao a Distancia.
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Movimentos Sociais, Governo Federal e Universidades Federais:
O Ministro da Secretaria Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, dialogou com o Conselho sobre a
seguinte tematica:

Apresentacdo de proposta de fortalecimento da articulagdo entre universidades federais, governo
federal e movimentos sociais, com ampliagdo das agdes de extensdo e da presenga universitaria
em territorios populares.

Relato de iniciativa em desenvolvimento na Universidade Federal de Alagoas, envolvendo
regularizag¢do fundiaria, implementacdo do programa Minha Casa Minha Vida e criacao de espago
permanente de atuagdo académica junto a comunidade local.

Destaque para o papel das universidades na qualificagdo de territorios vulneraveis e no
enfrentamento de narrativas de desinformacao e deslegitimac¢ao do ensino superior.

Informe sobre o langamento do programa Juventude Solidaria, iniciativa interministerial destinada
a conectar jovens, universidades e movimentos sociais por meio da participagdo estudantil em
projetos comunitarios, agdes formativas e politicas publicas, com apoio institucional para
viabilizar as atividades.

Dialogo da Diretoria com o Conselho Pleno:

Abertura do segundo dia da reunido ordinaria do Conselho Pleno da Andifes, com o registro de
cumprimentos iniciais, destaque para a reconducao de reitoras e agradecimentos a diretoria pelo
trabalho conjunto, bem como informes iniciais da presidéncia.

Informe sobre a tramitacdo legislativa do Projeto de Lei n° 5874, resultado de articulag@o politica
junto ao Congresso Nacional, incluindo didlogo com liderangas parlamentares, assessorias e
representantes do governo, além do registro do avanco da matéria para analise no Senado.

Relato da atuagdo institucional da Andifes junto ao Legislativo e Executivo, incluindo
acompanhamento de outros projetos de interesse das universidades federais (como PLs
relacionados aos CEFETs e aos Colégios de Aplicagdo), além de interlocu¢do com o Ministério da
Educacao (MEC) sobre recomposi¢ao or¢camentaria, suplementacdo de recursos e participacao do
ministro em reunido futura.

Apresentacdo de iniciativas administrativas e estruturantes, como criagao de diretoria de compras
centralizadas no MEC, instalagdo de comissdo para revisdo da matriz orcamentaria das
universidades, avangos em politicas de tecnologia da informagdo, seguranca de dados,
infraestrutura digital e articulagdes com 6rgaos como RNP, SERPRO e TCU.

Informes sobre politicas académicas e institucionais, incluindo atualizagdo de normativas
(residéncia em medicina veterinaria, atuacdo docente em hospitais universitarios), pesquisa
socioecondmica nacional para subsidiar o PNAES, e andamento de regulamentagdes juridicas em
parceria com a AGU.

Apresentacdo de documentos da Andifes, incluindo minuta do planejamento estratégico
institucional, relatorio técnico com diagnostico organizacional e proposta de aprimoramento da
governanga (comissdes, colégios e foruns), com indicagdo de andlise posterior pelo Conselho.
Informe sobre proposta de normatizagdo do processo eleitoral da Andifes, com defini¢do de regras
para elei¢do da diretoria, criacdo de comissdo eleitoral, critérios de elegibilidade e cronograma,
com previsdo de apreciacdo e deliberagao na reunido seguinte.

Registros finais de encaminhamentos e comunicagdes institucionais, incluindo reconhecimento de
destaques académicos, organizacdo de pautas futuras e preparacdo para participacdo de
representantes do governo federal em debates subsequentes.
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Dialogo com a Secadi:
A Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusao,
Zara Figueiredo dialogou com o Conselho Pleno sobre os seguintes pontos:

e Atuacdo da SECADI na atual gestdo, com destaque para as principais diretrizes e agoes
desenvolvidas pela Secretaria junto as universidades federais e os desafios relacionados as
restricdes orcamentarias.

e Analfabetismo como um dos principais problemas educacionais do pais, atingindo milhdes de
pessoas e produzindo impactos sociais, econdmicos e¢ de cidadania, além das persistentes
desigualdades educacionais por recorte racial e socioeconomico e da reducdo das matriculas
na Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

e Necessidade de maior participagdo das universidades no enfrentamento dessas desigualdades,
por meio de agdes institucionais, extensao universitaria e articulagdo com a educagdo basica,
incluindo modalidades como educacdo do campo, indigena e inclusiva.

e C(riagdo de centros de referéncia para formacao continuada, instrumentos normativos € pontos
focais para fortalecimento da gestdo e da execucdo orcamentdria, com encaminhamento
voltado a ampliacdo da cooperagdo entre a SECADI e as universidades federais.

Relacoes Internacionais:

O Embaixador do México no Brasil, Carlos Garcia de Alba, o Secretario Executivo da Anuies, Luis
Armando Gonzélez Placencia e a presidente da Comissdo de Relagdes Internacionais da Andifes,
reitora Diana Araujo Pereira (Unila), trouxeram as seguintes pautas ao Pleno:

Embaixador Carlos Garcia: Apresentacdo do panorama da cooperacao educacional entre Brasil e
Meéxico, com destaque para programas de bolsas e mobilidade académica, ainda considerados
limitados diante do potencial de integracdo regional. Iniciativas recentes de aproximagao
institucional, incluindo missdes académicas, acordos entre universidades brasileiras ¢ mexicanas € a
assinatura do convénio entre Andifes e ANUIES, que resultou na criacdo da Catedra Brasil-México.
Programas de mobilidade académica, como o Bramex e o PILA, além de propostas voltadas ao
fortalecimento do ensino de portugués e espanhol, criagdo de redes académicas e ampliagdao de
estagios e agdes de cooperacao entre os dois paises.

Reitora Diana: Defesa do fortalecimento da cooperagdo académica e cientifica entre Brasil e
México, destacando-se o cendrio favordvel para ampliagdo das relagdes institucionais entre
universidades dos dois paises. Missdo académica ao México e assinatura de memorando de
entendimento entre Andifes e ANUIES, com perspectiva de consolidacao da Catedra México-Brasil
e expansdo da cooperagdo universitaria. Programas e editais voltados a mobilidade académica e a
formacdo de redes de pesquisa na América Latina, além do encaminhamento para criagdo de grupo
de trabalho na Andifes destinado ao mapeamento de pesquisadores e areas estratégicas de
cooperagao.

Secretario Luis Placencia: Importancia da cooperagdo académica entre México e Brasil como
instrumento de integra¢do regional, desenvolvimento sustentdvel e fortalecimento da educagdo
superior. Diretrizes do convénio firmado entre ANUIES e Andifes, voltado a promocao de atividades
académicas, cientificas, culturais e de inovacdo, incluindo mobilidade académica, pesquisa conjunta
e criacao de catedras binacionais. Eixos estratégicos da parceria, fortalecimento da participagdo das

Endereco: SCS Quadra 1, Bloco K, Ed. Denasa, salas 801 a 804, CEP: 70398-900. Brasilia/DF
Telefone: (61) 3321-6341
andifes@andifes.org.br http://www.andifes.org.br



o)

ANDIFES

ASSOCIAGAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

universidades em programas regionais de cooperagdo e interesse na ampliagdo de projetos conjuntos
entre institui¢des brasileiras e mexicanas.

Informes Gerais:

A Vice-Presidente da Andifes, reitora Ana Beatriz de Oliveira (UFSCar)), apresentou mais alguns

informes importantes ao Conselho, juntamente com os informes gerais:

e Distribuigdo de cargos e fungdes para 2026, com processos € minutas ja encaminhados ao MEC e
a SOF, mantendo expectativa de implementagdo entre abril e maio, além da continuidade das
tratativas sobre transformacao e troca de cargos.

e Atualizagdo sobre o remanejamento de cargos do PCC-TAE, com prazo de solicitagdes até 27 de
fevereiro, e realizagdo de reunido da Comissao Nacional de Supervisdo do plano para elaboracao
da minuta de regulamentacdo, com novas negociagdes previstas para 10 de margo.

e Discussdo sobre a expansdo de cursos ligados a Nova Industria Brasil e areas STEAM, com
preocupacdo quanto a auséncia de pactuagdo de custeio, investimentos e ampliacdo de quadro
técnico-administrativo para sustentagdo das novas ofertas académicas.

e Manifestagdo sobre o Projeto de Lei n° 1024/2020, referente ao sistema CREA/CONFEA,
especialmente quanto a representacdo das instituigdes de ensino superior nos conselhos regionais,
com indicacao de articulagdo institucional da Andifes sobre o tema.

e Apresentacdo de demandas relacionadas a infraestrutura e gestdo universitaria, incluindo
dificuldades de conectividade em universidades do interior, necessidade de ampliacdo de codigos
para tradutores/intérpretes de Libras, impactos das regras para contratagdo de professores
substitutos e preocupagdes com a distribui¢do orgamentaria e a autonomia universitaria.

e Divulgacdo da campanha nacional da pesquisa sobre o perfil socioecondomico e cultural dos
estudantes das universidades federais, desenvolvida pela Andifes, em parceria com o INEP e a
SESu, com producdo de materiais institucionais voltados a mobilizacdo das universidades e
incentivo a participacao estudantil.

Chamada Espaco Procel E3:

A Gerente do Procel, Myrthes Santos, a Assessora de Programas II, Marina Reinoldes e
o Coordenador de Educagdo, Marketing e Informagdo do Procel, Marcelo Maia e Assessora de
Programa, Vanessa Canhete, apresentarem o seguinte projeto ao Conselho Pleno:

Exposi¢dao sobre as principais areas de atuagao do Procel, abrangendo acdes de etiquetagem de
equipamentos e edificagdes, eficiéncia energética em iluminagdo publica, saneamento, industria,
edificacdes, gestao energética municipal e iniciativas educacionais e de conscientizagao.

Chamada publica “Espacgo Procel E3”, destinada a criacdo de espagos expositivos e educativos sobre
eficiéncia energética em universidades, museus, bibliotecas e centros culturais, com recursos de até
R$ 15 milhoes e apoio a projetos entre R$ 300 mil e R$ 3 milhdes.

Chamada voltada a capacitagao laboratorial para ensaios de eficiéncia energética em refrigeradores
comerciais, direcionada a universidades, laboratérios e centros de pesquisa, com apoio para
infraestrutura, aquisi¢ao de equipamentos e acreditacao junto ao Inmetro.

Sexta chamada de ideias do PAR Procel, aberta a submissdo de propostas inovadoras relacionadas a
transi¢do energética e ao uso eficiente de energia no pais.

Manifesta¢do do desejo de manuten¢do do didlogo entre Procel, Eletrobras e universidades federais,
visando a constru¢do de possibilidades de cooperacao em sustentabilidade, eficiéncia energética e
apoio as institui¢des federais de ensino superior.
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Encerramento:

O Presidente José Geraldo Ticianeli (UFRR) agradeceu a participagdo de todos (as), ressaltou a
relevancia dos temas discutidos e declarou encerrada a 185* Reunido Extraordinaria da Andifes. As
declaracdes completas desta reunido estdo gravadas e disponiveis para consulta, e as apresentagdes
realizadas, disponibilizadas aos interessados.
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