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Autoridades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciário, 
Reitoras e Reitores, Dirigentes e representantes das Instituições Federais de Ensino Superior, 
Professores e técnicos das instituições, 
Sociedade Brasileira, 
Senhoras cidadãs e senhores cidadãos,

A construção do primeiro Planejamento Estratégico da Andifes representa um momento 
especialmente signifi cativo para nossa Associação. Trata-se de um processo de construção co-
letiva, fruto do diálogo, da escuta qualifi cada e do compromisso de todas as instituições que 
compõem a nossa Rede, e se tornar base fundamental para orientar e direcionar a atuação da 
Andifes nos próximos anos.

Este planejamento é uma entrega pactuada como compromisso pela Diretoria da Andifes 
2025-2026, e construída de forma colaborativa com as reitoras e os reitores, reafi rmando o papel 
da Andifes como espaço legítimo de articulação, coordenação e defesa das Instituições 
Federais de Ensino Superior.

Mais do que um documento formal, o Planejamento Estratégico é uma bússola. É ele que 
orienta nossas decisões, prioridades e ações ao longo do período de 2026 a 2030, com os regis-
tros dos passos em 2025 para chegarmos até aqui.

Por meio deste plano, se torna possível alinhar objetivos estratégicos e ações prioritárias 
enquanto rede de instituições; fortalecer a representatividade da Andifes junto ao governo e à 
sociedade; articular políticas públicas adequadas para a educação superior; discutir e propor o 
fi nanciamento necessário e sustentável das IFES; e, de forma integrada, contribuir para a cons-
trução do futuro da ciência, da tecnologia e da inovação no Brasil, sempre focados na melhoria 
de oportunidades de desenvolvimento de nosso país, para todas as pessoas.

Para viabilizar esse processo, a Andifes instituiu uma Plataforma de Planejamento Participati-
vo, que possibilitou o envio estruturado de ideias e contribuições, organizadas em torno de eixos 
estratégicos, objetivos institucionais — que expressam os resultados que a Andifes pretende 
alcançar — e ações, que traduzem o “como” chegaremos a esses resultados.

É importante ressaltar que as contribuições recebidas ao longo do processo foram estratégi-
cas e qualifi cadas e a proposta refl ete a diversidade, a complexidade e a riqueza das realidades 
das IFES em todo o país. As diretrizes e prioridades indicadas pelas reitoras e pelos reitores fo-
ram amplamente discutidas e, sobretudo, transformadas em ações concretas, capazes de gerar 
impactos reais e duradouros para o sistema federal de ensino superior.

Encerramos este ciclo com a convicção de que o Planejamento Estratégico 2026–2030 for-
talece a Andifes, reafi rma nosso compromisso com a educação superior pública, gratuita, 
inclusiva e de qualidade, e nos prepara para enfrentar, de forma articulada e responsável, os 
desafi os presentes e futuros.

Muito obrigado a todas e todos que contribuíram para esta construção coletiva.

Diretoria Executiva - Gestão 2025/2026
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Planejamento Estratégico | 2026-2030

Criada em 23 de maio de 1989, a Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições Fede-
rais de Ensino Superior (Andifes) é a representante das universidades federais na interlocução 
com o Governo Federal, com as associações de professores, de técnico-administrativos, de es-
tudantes e com a sociedade em geral.

Em 1989, data de criação da Andifes, eram 37 IFES. Decorrente do processo de expansão, 
atualmente são 69 universidades federais e dois Centros Federais de Educação Tecnológica(-
Cefets), localizados em todos os estados da Federação e no Distrito Federal. Em muitas regiões 
somos a única opção de educação superior, cumprindo um relevante papel de indução do desen-
volvimento econômico, social e cultural.

Nas universidades federais estudam cerca de um milhão de estudantes de graduação e de 
pós-graduação, em todas as áreas do conhecimento, além de estudantes do ensino fundamental 
e médio nos colégios de aplicação e escolas técnicas.

Além da formação de profissionais qualificados, produzem pesquisas e desenvolvem tecno-
logias que sustentam o crescimento do país e auxiliam de forma decisiva a superação das desi-
gualdades regionais. A inserção e atuação direta nos territórios qualifica a missão de cada IFES.

Destacam também os 51 hospitais universitários, que formam a maior rede pública brasileira 
de saúde, que realiza assistência de excelência a mais de 5.278.000 brasileiros por ano, reali-
zando mais de 260 mil cirurgias anualmente.

A Andifes tem por finalidade a defesa e o desenvolvimento das Instituições Federais de Ensi-
no Superior (IFES), da educação superior pública e do sistema nacional de ciência, tecnologia e 
inovação.

Atenta às normativas vigentes, a Andifes acompanha as atualizações das legislações refe-
rentes ao ensino superior, como a regulamentação da EaD (Decreto nº 12.456/2025), as novas 
DCNs para os cursos de Medicina, o Censo da Educação Superior de 2024, as políticas de fo-
mento e regulamentação da pós-graduação e as necessidades de articulação entre a educação 
básica, a educação tecnológica e a educação superior.  

Também está atenta às necessidades contemporâneas, com o avanço da Inteligência Artifi-
cial na Educação, na Ciência e na Inovação; as taxas de sucesso e os indicadores regionais de 
ingresso, permanência e as necessidades de apoio psicossocial aos estudantes, bem como a 
evolução das novas e novíssimas universidades, as transformações dos CEFETs em Universi-
dades e as questões de orçamento e expansão envolvendo o governo federal.

Contexto Histórico  

Referenciais 2

1

Princípios da Andifes

II Democracia participativa

III Pluralidade de ideias

IV Liberdade de manifestação do 
pensamento

V
Financiamento público da educação 
e das Instituições Federais de 
Educação Superior

I Autonomia Universitária VI Preservação e sustentabilida-
de do meio ambiente

VII Gratuidade do ensino
público

VIII Desenvolvimento da ciência,
tecnologia e inovação. 
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Alinhamento com Plano Nacional de Educação (PNE)

Alinhamento com demais Políticas Públicas Nacionais

Alinhamento com Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal

•	 Reduzir as diferenças no acesso à educação, considerando raça, gênero, nível socioeco-
nômico e região;

•	 Promover a educação digital para o uso crítico, reflexivo e ético das tecnologias da infor-
mação e da comunicação para o exercício da cidadania;

•	 Elevar a taxa bruta de matrícula na educação superior para 50% e a taxa líquida de esco-
larização para 33% da população de 18 a 24 anos; e

•	 Ofertar pelo menos 40% das novas matrículas no segmento público.

O planejamento estratégico da Andifes para o ciclo 2025-2030 está intrinsecamente alinhado 
aos principais marcos regulatórios e instrumentos de planejamento que orientam o desenvolvi-
mento da educação superior no Brasil.

Este alinhamento reflete o compromisso institucional da Associação com a construção de um 
sistema federal de ensino superior robusto, inclusivo e de excelência, em consonância com as 
diretrizes estabelecidas pelo Plano Nacional de Educação (PNE) e com o Plano Plurianual (PPA) 
do Governo Federal, assegurando que as ações da Andifes contribuam efetivamente para os 
objetivos nacionais de desenvolvimento social, científico e tecnológico.

Essa articulação estratégica fortalece o papel das Instituições Federais de Ensino Superior 
(IFES) como agentes fundamentais na promoção da equidade educacional, na produção de 
conhecimento inovador e na formação de profissionais qualificados para os desafios atuais, con-
solidando a educação superior pública como pilar essencial para o desenvolvimento sustentável 
do país.

•	 Ampliar a formação de mestres e doutores, de maneira equitativa e inclusiva, com foco na 
prospecção e na solução dos problemas da sociedade;

•	 Incorporar as competências socioemocionais e uso de tecnologias, como a inteligência 
artificial, para melhorar a experiência de aprendizagem e a gestão;

•	 Assegurar que todos os professores e as professoras da educação básica possuam forma-
ção específica de nível superior, obtida em curso de licenciatura na área de conhecimento 
em que atuam;

•	 Garantir a qualidade de cursos de graduação e instituições de ensino superior
•	 Garantir o acesso, a qualidade da oferta e a permanência em todos os níveis, as etapas 

e as modalidades na educação escolar indígena, na educação do campo e na educação 
escolar quilombola; e

•	 Garantir o acesso, a oferta de atendimento educacional especializado e a aprendizagem 
dos estudantes público-alvo da educação especial – PAEE e dos estudantes público-alvo 
da educação bilíngue de surdos – Paebs, em todos os níveis, as etapas e as modalidades.

•	 Promover a consolidação e a expansão da infraestrutura das universidades federais, con-
siderando acessibilidade e sustentabilidade;

•	 Promover o acesso de estudantes a graduação, buscando a equidade e valorizando a 
diversidade;

Alinhamento aos Objetivos Nacionais 3
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Alinhamento de ações da Andifes 
articuladas e promovidas em 2025 
Executado no segundo semestre, o plano de ação de 2025 orientou as atividades da diretoria. 
Os principais destaques são:

•	 Seminário Temático Política Nacional de 
Educação Superior

•	 Diálogo com o Ministério das Mulheres
•	 Orçamento das Universidades Federais
•	 Proposta de cooperação entre as uni-

versidades federais e a Organização 
Pan-Americana da Saúde (OPAS) no 
Brasil

•	 Reorganização das reuniões do Pleno 
- pautas, planejamento, calendário e 
tempo

•	 Seminário Temático: Universidades e 
Biomas: Ciência e Sustentabilidade 
rumo à COP 30 Implementação da Polí-
tica Nacional de Dados da Educação

•	 Certificação dos Hospitais de Ensino
•	 Seminário Temático: Inclusão e Acessi-

bilidade de Pessoas com deficiência nas 
Universidades Federais

•	 Enfrentamento da violência contra as 
universidades federais

•	 Pesquisa do Perfil dos Graduandos das 
Universidades Federais - INEP e TCU

•	 Conectividade, Tecnologia e Inteligência 
Artificial

•	 Criação de canal de informes e diálogo 
permanente

•	 Revisão de Colégios, Fóruns e Comis-
sões e alinhamento estratégicos

•	 Ações e Correções sobre Orçamento
•	 PAC - Modelo/ Infra/ Tecnologia
•	 Definição de Temas Estratégicos e Prio-

ritários

•	 Ampliar a taxa de conclusão dos estudantes de graduação, promovendo a permanência, a 
equidade e valorizando a diversidade;

•	 Incentivar o aumento de vagas e a criação de novos cursos médicos nas universidades 
federais, com ênfase às regiões com maior carência de profissionais;

•	 Fortalecer os cenários de prática e o exercício da preceptoria para graduação, pós-gradu-
ação, residências em saúde;

•	 Promover o fortalecimento da internacionalização da educação superior;
•	 Promover a criação e o fortalecimento de ecossistemas de inovação nas universidades, 

para impulsionar a capacidade de pesquisa, desenvolvimento e empreendedorismo; e
•	 Aprimorar as atividades de regulação e supervisão das instituições e cursos da educação 

superior para promover a qualidade da educação superior.
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A discussão deste eixo parte dos aspectos da 
identidade das IFES e de seu papel na produção 
de conhecimento, formação acadêmica e inova-
ção. Em um cenário de rápidas transformações 
científicas e sociais, reafirma-se a centralidade 
da universidade pública como espaço de ex-
celência, liberdade acadêmica e compromisso 
social.

O eixo orienta a incidência em políticas nacio-
nais de educação superior, ciência, tecnologia e 
inovação, respeitando a diversidade institucional 
e regional das IFES.

Eixos Estratégicos do Plano4

EIXO I.
Missão Acadêmica, Científica,
Tecnológica e de Inovação

Ao tratar das pessoas que constroem coti-
dianamente as instituições federais de ensino 
superior, este eixo concentra-se nas condições 
institucionais que viabilizam processos forma-
tivos de qualidade, inclusivos e socialmente 
referenciados.

O debate envolve acesso e permanência 
estudantil, valorização profi ssional, diversida-
de, direitos humanos e ambientes institucionais 
saudáveis. Trata-se de um campo estratégico 
de articulação e incidência em políticas públicas 
voltadas à função social das IFES.

EIXO II.
Pessoas, Formação, Inclusão 
e Ambientes Institucionais
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Neste eixo, o foco recai sobre a capacidade 
institucional da Andifes de representar as IFES, 
e incidir politicamente de forma legítima e demo-
crática.
O fortalecimento da governança interna, articular 
consensos, dos espaços de diálogo e da parti-
cipação das associadas é condição para uma 
atuação coesa e eficaz em um ambiente institu-
cional complexo e em constante transformação.
A articulação com os Poderes da República, 
aliada à comunicação institucional e ao uso 
estratégico de dados, sustenta a legitimidade 
dessa atuação.

EIXO III.
Governança, Gestão Democrática,
Articulação Institucional e Representatividade

EIXO IV.
Autonomia, Financiamento e
Sustentabilidade das IFES
Por fim, este eixo aborda os fundamentos estru-
turais que garantem a continuidade e a resiliên-
cia das instituições federais de ensino superior: 
autonomia universitária, financiamento público e 
sustentabilidade de longo prazo.
O debate considera marcos legais, modelos de 
financiamento e desafios contemporâneos, in-
cluindo a dimensão ambiental. Esse tema é um 
eixo central de defesa da educação superior pú-
blica como política de Estado e de incidência em 
agendas estruturantes para o futuro das IFES.
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Os Objetivos estão vinculados aos eixos definidos no Planejamento estratégico, orientando 
as ações institucionais, articulando metas e indicadores para o alcance dos resultados espe-
rados, alinhando princípios, eficiência e inovação, promovendo a integração entre diferentes 
áreas de atuação e definindo prioridades para o desenvolvimento sustentável e a excelência 
em suas atividades.

Objetivos do Plano5

Id. Objetivo

Obj.1 Fortalecer a universidade pública federal como referência nacional no ensino e na produção 
de conhecimento científico, tecnológico e socialmente relevante

Obj. 2 Ampliar a presença da Andifes na proposição das políticas nacionais de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Obj. 3 Atuar de forma estratégica na modernização das IFES promovendo inovação na educação 
superior

Obj. 4 Fortalecer a extensão universitária como eixo estratégico de diálogo entre as IFES e a socie-
dade, articulando as várias formas de conhecimento para o desenvolvimento social

Obj. 5 Contribuir para o fortalecimento integrado da educação básica, graduação e da pós-gradu-
ação nas IFES, com atenção à diversidade institucional e regional

Obj. 6 Fortalecer a formação para a pesquisa, e a iniciação científica de forma articulada com o 
ensino e a extensão nas IFES

Obj. 7 Atuar na formulação e no aprimoramento da política nacional de internacionalização da edu-
cação superior pública

Id. Objetivo

Obj.1 Defender e aprimorar políticas de inclusão, ações afirmativas, diversidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Obj. 2 Fortalecer políticas de acesso, permanência, conclusão e êxito acadêmico nas IFES

Obj. 3 Valorizar servidores (as) (docentes e técnico-administrativos em educação), gestores (as), 
contratados (as) e empregados (as) públicos por meio do incentivo às políticas de carreira, 
provimento e desenvolvimento de pessoas, atentos às condições adequadas de trabalho

Obj. 4 Defender a promoção de ambientes institucionais saudáveis, seguros e democráti-
cos, em prol do cuidado com as comunidades universitárias

Eixo 1:
Missão Acadêmica, Científica, Tecnológica e de Inovação

Eixo 2:
Pessoas, Formação, Inclusão e Ambientes Institucionais
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Id. Objetivo

Obj.1 Aprimorar a governança da Andifes, assegurando processos decisórios transparentes e 
baseados na construção coletiva

Obj. 2 Qualificar a comunicação institucional, a transparência e o uso estratégico de dados e infor-
mações como instrumentos de governança e representação institucional

Obj. 3 Ampliar a capacidade de articulação institucional da Andifes com os Poderes da 
República, órgãos de controle e entidades estratégicas

Obj. 4 Assegurar que a representatividade da Andifes seja expressão legítima da diversida-
de institucional, acadêmica, regional e territorial

Obj. 5 Consolidar a capacidade propositiva da Andifes nas políticas públicas de educação, 
ciência, tecnologia e inovação

Id. Objetivo

Obj.1 Defender e fortalecer a autonomia universitária em suas dimensões didático-científica, admi-
nistrativa e de gestão financeira e patrimonial

Obj. 2 Atuar na construção de um modelo de financiamento adequado, previsível e susten-
tável para as IFES

Obj. 3 Defender as IFES como integrantes de um sistema educacional público, diverso e 
estratégico para o desenvolvimento nacional

Obj. 4 Defender a interiorização das universidades federais como política de Estado

Obj. 5 Aprimorar as matrizes orçamentárias e os critérios de distribuição de recursos entre 
as IFES

Obj. 6 Promover a sustentabilidade socioambiental, alinhando as políticas e práticas insti-
tucionais aos compromissos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS)

Eixo 3:
Governança, Gestão Democrática, Articulação 
Institucional e Representatividade

Tema 4:
Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES
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Plano de Ação e Cronograma6
A. Plano de Ação 2026
Eixo: Missão Acadêmica, Científi ca, Tecnológica e de Inovação

Objetivo Ação

Fortalecer a universida-
de pública federal como 
referência nacional no 
ensino e na produção de 
conhecimento científi co, 
tecnológico e socialmen-
te relevante.

Defender a universidade pública federal como patrimônio social do país, 
por meio da construção de consensos entre as IFES associadas e da Andi-
fes, com elaboração e divulgação coordenada de posicionamentos insti-
tucionais e manifestos públicos, bem como participação sistemática em 
audiências públicas, eventos nacionais e espaços estratégicos de debate

Ampliar a presença da 
Andifes na proposição 
das políticas nacionais 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Defender o fi nanciamento adequado para o desenvolvimento pesquisa e 
inovação, mediante a produção de estudos técnicos, análises orçamentá-
rias junto aos órgãos de fomento

Atuar junto aos órgãos de fomento para inclusão e valorização da diversi-
dade de áreas do conhecimento historicamente sub fi nanciadas

Atuar de forma estraté-
gica na modernização 
das IFES promovendo 
inovação na educação 
superior

Promover a Transformação Digital e Infraestrutura Tecnológica por meio 
de articulação com a RNP para infraestrutura digital; apoio a políticas 
de inclusão digital estudantil; estimular a implantação de salas híbridas, 
laboratórios virtuais e ambientes imersivos; Indução de políticas para o uso 
ético e pedagógico de IA; Compartilhamento de boas práticas, plataformas 
e conteúdos digitais

Disseminar boas práticas que estimulem a modernização e a inovação na 
educação superior por meio da proposição da criação do Observatório Na-
cional de Inovação Pedagógica e aprimoramento de indicadores nacionais 
de avaliação

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Fórum/Colégio:

Comissão Temática:   Autonomia e Comunicação
Fórum/Colégio:   COGECOM

CGTIC

COPROPI

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Ciência, Tecnologia e Inovação

FONDCF

FONDCF

FORPLAD

FORPLAD
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Objetivo Ação

Defender e aprimorar 
políticas de inclusão, 
ações afi rmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Criação da Comissão Temática de Equidade de Gênero, considerando 
encaminhamento da reunião de Reitoras e Vice-Reitoras

Defender a continuidade, fortalecimento e ampliação das políticas de 
ações afi rmativas, mediante posicionamentos institucionais, articulação 
política e atuação da Andifes em instâncias nacionais.
Comissão Temática: Desenvolvimento Acadêmico, Assuntos Estudantis e 
Políticas de Inclusão

Objetivo Ação

Fortalecer a extensão 
universitária como eixo 
estratégico de diálogo 
entre as IFES e a so-
ciedade, articulando as 
várias formas de conhe-
cimento para o desen-
volvimento social

Fomentar, em parceria com agências e instituições, projetos extensionistas 
integrados à pesquisa e inovação, ampliando a aplicação prática do co-
nhecimento produzido nas IFES

Contribuir para o for-
talecimento integrado 
da educação básica, 
graduação e da pós-gra-
duação nas IFES, com 
atenção à diversidade 
institucional e regional

Propor aos órgãos a criação de uma comissão de interlocução sobre as 
políticas de educação básica, de graduação e pós-graduação com a parti-
cipação do MEC, CNPQ, MCTI, CAPES e CONFAP e outros

Atuar na formulação 
e no aprimoramento 
da política nacional 
de internacionalização 
da educação superior 
pública

Atuar na articulação institucional para cooperação acadêmica internacio-
nal, promovendo parcerias, redes de cooperação e intercâmbio institucio-
nal entre as associações de universidades, organismos internacionais e 
agência de fomento

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

COEX

CONDICAp

CGRIFES

CONACESSI

Eixo: Pessoas, Formação, Inclusão e Ambientes Institucionais

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Relações Internacionais

FONAPRACE

FONAPRACE

Ciência, Tecnologia e Inovação

Ciência, Tecnologia e Inovação
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Objetivo Ação

Fortalecer políticas de 
acesso, permanência, 
conclusão e êxito aca-
dêmico nas IFES

Fortalecer o PNAES como política de Estado permanente por meio de 
atuação na regulamentação da Lei 14.914/2024, defendendo institucio-
nalização permanente com base legal sólida, diretrizes nacionais claras e 
proteção contra descontinuidades orçamentárias

Implementar estratégias de combate à retenção e evasão por meio de 
criação de programas de tutoria e monitoria com bolsas específi cas para 
áreas com maior índice de retenção, fortalecendo o apoio acadêmico aos 
estudantes em vulnerabilidade

Valorizar servidores (as) 
(docentes e técnico-
administrativos em 
educação), gestores (as), 
contratados (as)
e empregados (as) 
públicos por meio do 
incentivo às políticas 
de carreira, provimento 
e desenvolvimento de 
pessoas, atentos às 
condições adequadas 
de trabalho

Atuar pela melhoria das condições institucionais de trabalho, mediante 
a produção de diagnósticos, elaboração de notas técnicas e articulação 
institucional

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Desenvolvimento Acadêmico

FORGEPE

Eixo: Governança, Gestão Democrática, Articulação 
Institucional e Representatividade
Objetivo Ação

Aprimorar a governança 
da Andifes, assegurando 
processos decisórios 
transparentes e base-
ados na construção 
coletiva

Promover o intercâmbio e a disseminação de experiências exitosas das 
IFES, sobre os temas estratégicos, mediante a organização de seminários, 
encontros técnicos, fóruns temáticos e a sistematização de boas práticas 
institucionais

Regulamentar e atualizar o funcionamento do Conselho Pleno da Andi-
fes defi nindo a dinâmica das reuniões e implementando mecanismos de 
acompanhamento sistemático das pautas encaminhadas, garantindo efi ci-
ência e transparência nos processos decisórios

Instituir práticas de planejamento estratégico, monitoramento e avaliação, 
garantindo seu uso sistemático na gestão da ANDIFES, aperfeiçoando o 
modelo de governança da ANDIFES, com atualização de temáticas, padro-
nização de nomenclaturas e defi nição de competências, fl uxos de trabalho 
das comissões, colégios, fóruns

FONAPRACE

FONAPRACE

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Comissão Temática:

Comissão Temática:

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança
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Objetivo Ação

Qualifi car a comuni-
cação institucional, a 
transparência e o uso 
estratégico de dados 
e informações como 
instrumentos de gover-
nança e representação 
institucional

Produzir e divulgar evidências do impacto das universidades federais e 
demais associadas, em nível nacional e territorial, por meio da elabora-
ção de relatórios periódicos, painéis e bases de dados estratégicos que 
demonstrem resultados, desafi os e contribuições das IFES para o desen-
volvimento social, econômico, científi co, ambiental e cultural do país e de 
seus territórios

Ampliar a capacidade 
de articulação institucio-
nal da Andifes com os 
Poderes da República, 
órgãos de controle e 
entidades estratégicas

Consolidar o diálogo institucional com MEC, Congresso e órgãos de 
controle, por meio da manutenção de agenda institucional permanente e 
participação sistemática em audiências e reuniões

Atuar de forma coordenada com o Governo Federal por meio de estabe-
lecimento de agenda regular de reuniões com MEC, MCTI e demais mi-
nistérios, além da CAPES, CNPQ, EBSERH, por meio de pautas técnicas 
permanentes

Assegurar que a re-
presentatividade da 
Andifes seja expressão 
legítima da diversidade 
institucional, acadêmica, 
regional e territorial

Defender a legitimidade da Andifes como representação do sistema 
federal, por meio de organização de campanhas, projetos e eventos que 
estimulem a refl exão, o diálogo permanente e a articulação entre as IFES

Consolidar a capacidade 
propositiva da Andifes 
nas políticas públicas 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Defender posições institucionais da Andifes junto aos Poderes da Repú-
blica, mediante atuação política e institucional qualifi cada, com dados e 
documentos técnicos

Objetivo Ação

Defender e fortalecer a 
autonomia universitária 
em suas dimensões di-
dático-científi ca, admi-
nistrativa e de gestão 
fi nanceira e  patrimonial

Ampliar a autonomia das IFES por meio da criação de legislação específi -
ca que reduza entraves burocráticos na execução orçamentária e fi nancei-
ra

Atuar na construção de 
um modelo de fi nancia-
mento adequado, previ-
sível e sustentável para 
as IFES

Atuar na defesa do fi nanciamento da política de assistência estudantil, 
articulando posicionamentos institucionais

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Comissão Temática:

COGECOM

COGECOM

COGECOM

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

FONDCF FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação

Financiamento, Gestão Pública e Governança
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Objetivo Ação

Defender as IFES como 
integrantes de um siste-
ma educacional público, 
diverso e estratégico 
para o desenvolvimento 
nacional

Aprimorar a comunicação institucional integrada entre Andifes e IFES por 
meio de campanhas integradas voltadas à valorização da universidade 
pública com a contratação de uma agência profi ssional especializada

Defender a interioriza-
ção das universidades 
federais como política 
de Estado

dos campi interiorizados por meio de defesa de orçamento diferenciado 
que considere custos logísticos, distâncias e especifi cidades regionais, 
além de políticas de atração e fi xação de docentes e técnicos-administra-
tivos

Aprimorar as matrizes 
orçamentárias e os cri-
térios de distribuição de 
recursos entre as IFES

Aprimorar matriz de distribuição de recursos entre IFES por meio de pro-
posição de novo modelo equitativo com base em compartilhamento trans-
parente de dados e cálculos sobre assimetrias distributivas apresentados 
pela DIFES/SESU e Forplad

Promover a sustentabi-
lidade socioambiental, 
alinhando as políticas e 
práticas institucionais 
aos compromissos dos 
Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentável (ODS)

Ampliar uso de energia renovável nas IFES com fi nanciamento governa-
mental para mudança da matriz energética, reduzindo custos

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: COGECOM

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

B. Plano de Ação 2027
Eixo: Missão Acadêmica, Científi ca, Tecnológica e de Inovação

Objetivo Ação

Fortalecer a universida-
de pública federal como 
referência nacional no 
ensino e na produção de 
conhecimento científi co, 
tecnológico e socialmen-
te relevante

Atuar institucionalmente na defesa do papel estratégico das IFES no 
desenvolvimento nacional, mediante articulação política com órgãos 
governamentais e entidades da sociedade para a construção de posições 
institucionais conjuntas

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:   COGECOM

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação
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Objetivo Ação

Ampliar a presença da 
Andifes na proposição 
das políticas nacionais 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Aprofundar o debate com os órgãos de controle sobre o Marco Legal de 
Ciência, Tecnologia e Inovação com o propósito de agilizar processos nas 
IFES.

Estimular a participação nas redes de pesquisa por biomas por meio de 
estímulo à criação de redes científi cas organizadas por biomas, com fi nan-
ciamento permanente

Atuar de forma estraté-
gica na modernização 
das IFES promovendo 
inovação na educação 
superior

Desenvolver políticas institucionais para temas atualmente relevantes por 
meio de elaboração e proposição de políticas institucionais para temas 
emergentes estratégicos, incluindo Política Geral de Inteligência Artifi cial 
das IFES, integração de critérios ambientais, sociais e de governança 
(ESG)

Fortalecer a extensão 
universitária como eixo 
estratégico de diálogo 
entre as IFES e a so-
ciedade, articulando as 
várias formas de conhe-
cimento para o desen-
volvimento social

Promover programas e redes de extensão focados em impacto social e 
territorial, com reconhecimento institucional de projetos de grande rele-
vância nas comunidades

Contribuir para o for-
talecimento integrado 
da educação básica, 
graduação e da pós-gra-
duação nas IFES, com 
atenção à diversidade 
institucional e regional

Propor estudos comparativos da integração da educação básica, gradu-
ação e da pós-graduação e atuar politicamente junto aos órgãos compe-
tentes para defender políticas acadêmicas que considerem a diversidade 
institucional e regional das IFES

Constituir uma comissão para criação de um observatório dos dados 
acadêmicos das IFES com a geração de informações estratégicas e indi-
cadores institucionais claros para formulação de políticas públicas educa-
cionais

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

Fórum/Colégio:

Fórum/Colégio:

Ciência, Tecnologia e Inovação

Ciência, Tecnologia e Inovação

Desenvolvimento Acadêmico

Ciência, Tecnologia e Inovação

COPROPI

COPROPI

CONDICAp

CGTIC

COEX



24

Planejamento Estratégico | 2026-2030

Eixo: Pessoas, Formação, Inclusão e Ambientes Institucionais
Objetivo Ação

Defender e aprimorar 
políticas de inclusão, 
ações afi rmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Fortalecer políticas de equidade de gênero e diversidade nas IFES por 
meio de articulação com o Ministério das Mulheres e outras instâncias 
competentes, para aprimorar políticas que assegurem condições dignas 
de formação e trabalho nas universidades federais

Promover o compartilhamento de boas práticas na aplicação da lei de 
cotas em concursos públicos, com ênfase nos concursos para docentes, 
para pleno cumprimento da lei

Fortalecer políticas de 
acesso, permanência, 
conclusão e êxito aca-
dêmico nas IFES

Propor políticas e programas para ampliar o acesso e a permanência em 
cursos noturnos, que contemplem orçamento específi co para expansão 
de vagas noturnas, aquisição de equipamentos, bolsas de permanência e 
infraestrutura adequada para estudantes trabalhadores

Propor políticas e diretrizes para garantir a qualidade e ampliar o acesso 
em cursos EaD e semipresenciais, que contemplem orçamento específi co 
para expansão de vagas, aquisição de equipamentos, bolsas de perma-
nência e infraestrutura adequada

Valorizar servidores 
(as) (docentes e técni-
co- administrativos em 
educação), gestores (as), 
contratados (as) e em-
pregados (as) públicos 
por meio do incentivo 
às políticas de carreira, 
provimento e desenvol-
vimento de pessoas, 
atentos às condições 
adequadas de trabalho

Defender políticas de formação e capacitação de servidores, articulando 
posicionamentos institucionais e fomentando o debate nacional sobre o 
tema

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONAPRACE

FONAPRACE

FORPLAD

FORPLAD

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

COGRAD

COGRAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FORGEPE

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Desenvolvimento Acadêmico
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Eixo: Governança, Gestão Democrática, Articulação 
Institucional e Representatividade

Objetivo Ação

Defender a promoção de 
ambientes institucionais 
saudáveis, seguros e de-
mocráticos, em prol do 
cuidado com as comuni-
dades universitárias

Incentivar a cultura de paz por meio de promoção de formação cidadã e 
comunicação não violenta nas IFES, com enfrentamento a preconceitos, 
violências e assédios

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONAPRACE

Objetivo Ação

Aprimorar a governança 
da Andifes, assegurando 
processos decisórios 
transparentes e base-
ados na construção 
coletiva

Criar Laboratório Nacional de Governança e Gestão Pública das IFES por 
meio de implantação de Laboratório Nacional voltado ao desenvolvimento, 
disseminação e apoio à implementação de metodologias, práticas e ferra-
mentas de governança e gestão pública nas IFES, fortalecendo a cultura 
de integridade, efi ciência e boas práticas no setor acadêmico federal

Qualifi car a comuni-
cação institucional, a 
transparência e o uso 
estratégico de dados 
e informações como 
instrumentos de gover-
nança e representação 
institucional

Consolidar plataforma digital de colaboração entre gestores por meio de 
criação de área restrita no website da Andifes para gestores participantes 
dos colégios, com repositório de boas práticas, fóruns temáticos de dis-
cussão e ferramentas de colaboração institucional

Ampliar a capacidade 
de articulação institucio-
nal da Andifes com os 
Poderes da República, 
órgãos de controle e 
entidades estratégicas

Estruturar a política de relações institucionais da Andifes por meio do 
estabelecimento de fl uxos, protocolos e estratégias para articulação com 
governos (federal, estaduais, municipais), parlamentos, agências de fo-
mento, outras universidades, organismos internacionais e sociedade civil, 
incluindo estratégias de enfrentamento à violência contra universidades 
federais

Elaborar carta institucional dirigida a pré-candidatos a presidente, go-
vernadores, deputados estaduais e federais, e senadores, apresentando 
agenda das IFES e construindo compromissos com o sistema federal de 
educação superior

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

FORPLAD

FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:     COGECOM

Comissão Temática:

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação
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Objetivo Ação

Defender e fortalecer a 
autonomia universitária 
em suas dimensões di-
dático-científi ca, admi-
nistrativa e de gestão 
fi nanceira e patrimonial

Defender permanentemente as IFES por meio de monitoramento, análise e 
resposta articulada a iniciativas legislativas que afrontem a sua autonomia 
constitucional

Articular junto ao Congresso Nacional a aprovação de legislação que ex-
tinga a lista tríplice para escolha de reitores e demais dirigentes

Atuar na construção de 
um modelo de fi nancia-
mento adequado, previ-
sível e sustentável para 
as IFES

Propor a criação de uma linha de fi nanciamento no PAC para reestrutura-
ção e modernização da infraestrutura física e lógica das IFES, por meio de 
articulação com o Governo Federal

Defender a recomposição e ampliação do orçamento das IFES junto ao 
Executivo e ao Legislativo federal

Defender as IFES como 
integrantes de um siste-
ma educacional público, 
diverso e estratégico 
para o desenvolvimento 
nacional

Defender o sistema federal de educação superior como política de Estado, 
por meio de posicionamentos institucionais, utilizando estudos, dados e 
comunicação institucional

Objetivo Ação

Assegurar que a repre-
sentatividade da Andifes 
seja expressão legítima 
da diversidade institucio-
nal, acadêmica, regional 
e territorial

Aprimorar a integração e formação de dirigentes das IFES por meio de 
desenvolvimento de programa integrado de acolhimento e formação 
permanente de reitoras e reitores, incluindo mapeamento da percepção 
de dirigentes recém-empossados, processo estruturado de integração, 
e ações permanentes de conscientização sobre o papel, expectativas e 
funcionamento da Andifes

Consolidar a capacidade 
propositiva da Andifes 
nas políticas públicas 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Realizar seminários temáticos sobre Política Nacional de Educação Supe-
rior por meio de organização de eventos periódicos de debate, refl exão 
e construção coletiva, reunindo dirigentes, especialistas e comunidade 
acadêmica para fundamentar tecnicamente os posicionamentos e proposi-
ções da rede de universidades federais

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Comissão Temática:

Comissão Temática:

 Financiamento, Gestão Pública e Governança

 Financiamento, Gestão Pública e Governança

 Financiamento, Gestão Pública e Governança

Desenvolvimento Acadêmico

FORGEPE

Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

FONDCF

FONDCF

FORPLAD

FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:   COGECOM

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação

Autonomia e Comunicação
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Objetivo Ação

Ampliar a presença da 
Andifes na proposição 
das políticas nacionais 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Promover o debate sobre o ciência e tecnologia abertos e sobre a infraes-
trutura necessária para a sustentação desse modelo

Intermediar junto ao MEC a criação de um protocolo comum da aplicação 
do Marco de Ciência, Tecnologia e Inovação

Atuar de forma estraté-
gica na modernização 
das IFES promovendo 
inovação na educação 
superior

Articular Política e Institucional para o desenvolvimento da Inovação por 
meio de articulação com MEC, CAPES, CNPq e Congresso; defesa de 
marcos regulatórios (fl exibilidade curricular e ensino híbrido); articulação 
de editais nacionais e internacionais; apoio na estruturação de projetos 
junto a fundações

Contribuir para o for-
talecimento integrado 
da educação básica, 
graduação e da pós-gra-
duação nas IFES, com 
atenção à diversidade 
institucional e regional

Discutir o modelo de Educação a Distância visando a reestruturação da 
concepção e práticas de EaD nas IFES, priorizando modelos que promo-
vam interação efetiva entre estudantes e professores, superando limita-
ções do formato atual e garantindo qualidade pedagógica

Objetivo Ação

Defender a interioriza-
ção das universidades 
federais como política 
de Estado

Fortalecer o reconhecimento social e político da interiorização, comuni-
cando à sociedade os resultados educacionais, econômicos e sociais da 
expansão territorial das IFES

Aprimorar as matrizes 
orçamentárias e os cri-
térios de distribuição de 
recursos entre as IFES

Produzir e divulgar estudos sobre matrizes orçamentárias, utilizando da-
dos ofi ciais e análises técnicas, fortalecendo a transparência e o debate 
público

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:   COGECOM

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

 Financiamento, Gestão Pública e Governança

FONDCF FORPLAD

FORPLAD

C. Plano de Ação 2028
Eixo: Missão Acadêmica, Científi ca, Tecnológica e de Inovação

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Ciência, Tecnologia e Inovação

Ciência, Tecnologia e Inovação

Ciência, Tecnologia e Inovação

 Desenvolvimento Acadêmico

COPROPI

COPROPI

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: CONDICAp

Autonomia e Comunicação
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Objetivo Ação

Fortalecer a formação 
para a pesquisa e a 
iniciação científi ca de 
forma articulada com o 
ensino e a extensão nas 
IFES

Defender políticas nacionais de iniciação científi ca, por meio da elabora-
ção de propostas institucionais, notas técnicas e articulação da Andifes 
com agências de fomento e órgãos governamentais

Atuar na formulação 
e no aprimoramento 
da política nacional 
de internacionalização 
da educação superior 
pública

Elaborar plano de internacionalização da ANDIFES alinhados ao caráter 
público da educação superior, incluindo programas de mobilidade acadê-
mica, projetos internacionais colaborativos e participação em redes glo-
bais de pesquisa e inovação

Objetivo Ação

Defender e aprimorar 
políticas de inclusão, 
ações afi rmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Aprimorar os critérios de distribuição de recursos do PNAES por meio de 
proposição de critérios de alocação que considerem vulnerabilidade socio-
econômica, multicampia, interiorização, especifi cidades regionais e custos 
diferenciados, utilizando painel integrado de monitoramento e diagnósticos 
regionais das necessidades estudantis

Atuar na promoção da diversidade e da equidade nas IFES, por meio da 
elaboração de documentos orientadores e da participação em fóruns te-
mático

Fortalecer políticas de 
acesso, permanência, 
conclusão e êxito aca-
dêmico nas IFES

Contribuir na elaboração de normativos para defesa da acessibilidade 
como eixo estruturante das políticas educacionais

Atuar pela plena implantação e sustentabilidade da PNAES, mediante a 
produção de subsídios técnicos, monitoramento de dados e articulação 
institucional para seu fortalecimento como política de Estado

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Relações Internacionais

CONDICAp

CGRIFES

Eixo: Pessoas, Formação, Inclusão e Ambientes Institucionais

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

CONACESSI

CONACESSI

FONAPRACE

FONAPRACE

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONAPRACE

Ciência, Tecnologia e Inovação

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão
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Objetivo Ação

Valorizar servidores(as) 
(docentes e técnico-
-administrativos em 
educação), gestores(as), 
contratados(as) e em-
pregados (as) públicos 
por meio do incentivo 
às políticas de carreira, 
provimento e desenvol-
vimento de pessoas, 
atentos às condições 
adequadas de trabalho

Discutir e propor políticas de formação continuada de docentes e técni-
co-administrativos em educação diante das transformações digitais e da 
reconfi guração de processos de trabalho

Defender a promoção de 
ambientes institucionais 
saudáveis, seguros e de-
mocráticos, em prol do 
cuidado com as comuni-
dades universitárias

Promover a articulação institucional e o intercâmbio de estratégias de en-
frentamento na prevenção de violências e assédios nas IFES

Objetivo Ação

Qualifi car a comuni-
cação institucional, a 
transparência e o uso 
estratégico de dados 
e informações como 
instrumentos de gover-
nança e representação 
institucional

Desenvolver e consolidar sistemas de compartilhamento de conhecimento 
e boas práticas por meio de criação e gestão de plataforma integrada de 
compartilhamento entre IFES, incluindo banco de soluções e serviços in-
tegrados, bancos de projetos organizados por áreas temáticas (infraestru-
tura, transporte, alimentação, gestão de dados), e realização de encontros 
temáticos presenciais e virtuais para troca de experiências e colaboração 
interinstitucional

Ampliar a capacidade 
de articulação institucio-
nal da Andifes com os 
Poderes da República, 
órgãos de controle e 
entidades estratégicas

Dialogar permanentemente com órgãos de controle (TCU, CGU, MPF, 
DPU), buscando alinhamentos preventivos, orientações prévias e soluções 
pactuadas que garantam segurança jurídica para decisões institucionais 
das IFES

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

FORGEPE

FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONAPRACE

Eixo: Governança, Gestão Democrática, Articulação Institucional e 
Representatividade

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão
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Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:   COGECOM

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FORGEPE

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

FONDCF

FONDCF

FONDCF

FORPLAD

FORPLAD

Objetivo Ação

Defender e fortalecer a 
autonomia universitária 
em suas dimensões 
didático-científi ca, ad-
ministrativa e de gestão 
fi nanceira e patrimonial

Desenvolver ações de comunicação que mostrem a importância da au-
tonomia universitária para o desenvolvimento socioeconômico, científi co, 
cultural e tecnológico do país.

Atuar na construção de 
um modelo de fi nan-
ciamento adequado, 
previsível e sustentável 
para as IFES

Articular políticas interministeriais para o fi nanciamento de ações transver-
sais desenvolvidas pelas IFES

Defender o redimensionamento do fi nanciamento do PNAES por meio de 
proposição de modelo que trate as demandas efetivas

Defender as IFES como 
integrantes de um siste-
ma educacional público, 
diverso e estratégico 
para o desenvolvimento 
nacional

Viabilizar transformação dos CEFETs em Universidades Tecnológicas, in-
cluindo garantia de mecanismos de reposição de vagas docentes e demais 
condições institucionais necessárias

Defender a interioriza-
ção das universidades 
federais como política 
de Estado

Promover a interiorização como política de Estado permanente por meio de 
articulação com MEC e Congresso Nacional para formular estratégia nacio-
nal específi ca, com diretrizes, metas e fi nanciamento próprios

Aprimorar as matrizes 
orçamentárias e os cri-
térios de distribuição de 
recursos entre as IFES

Defender critérios transparentes de distribuição de recursos, por meio da 
atuação institucional e da divulgação de posicionamentos da Andifes

Promover a sustentabi-
lidade socioambiental, 
alinhando as políticas e 
práticas institucionais 
aos compromissos dos 
Objetivos de Desen-
volvimento Sustentável 
(ODS)

Atuar junto ao Poder Executivo para garantir recursos estáveis de fi nancia-
mento com foco em sustentabilidade ambiental

FORPLAD

Autonomia e Comunicação

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança

Financiamento, Gestão Pública e Governança
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D. Plano de Ação 2029
Eixo: Missão Acadêmica, Científi ca, Tecnológica e de Inovação

Objetivo Ação

Ampliar a presença da 
Andifes na proposição 
das políticas nacionais 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Qualifi car a atuação da Andifes por meio da produção subsídios técnicos 
para o debate nacional sobre CT&I com elaboração de relatórios, notas 
técnicas e documentos analíticos baseados em dados ofi ciais e informa-
ções estratégicas

Promover a formação de redes de pesquisa interinstitucional, de forma a 
aproximar docentes e discentes, compartilhando experiências e difundin-
do boas práticas de pesquisa

Contribuir para o for-
talecimento integrado 
da educação básica, 
graduação e da pós-gra-
duação nas IFES, com 
atenção à diversidade 
institucional e regional

Desenvolver política nacional de adequação da oferta de cursos e vagas 
por meio de articulação com MEC para formulação de política nacional 
que oriente a adequação da oferta de cursos e vagas na Rede Federal, 
considerando demandas regionais, arranjos produtivos locais, necessida-
des sociais e sustentabilidade institucional

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Ciência, Tecnologia e Inovação

Ciência, Tecnologia e Inovação

Desenvolvimento Acadêmico

COPROPI

COPROPI

Comissão Temática:

Fórum/Colégio: CONDICAp

Objetivo Ação

Defender e aprimorar 
políticas de inclusão, 
ações afi rmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Incentivar a articulação da assistência estudantil às políticas sociais do 
Estado, nas áreas de saúde, assistência social, segurança alimentar e 
habitação, respeitando a autonomia universitária, ampliando e fortalecendo 
as ações de permanência

Atuar de forma propositiva e por meio do diálogo junto aos órgãos gover-
namentais e entidades parceiras na defesa de políticas de inclusão social 
na educação superior

Eixo: Pessoas, Formação, Inclusão e Ambientes Institucionais

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

FONAPRACE

FONAPRACE CONACESSI

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão
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Comissão Temática:

Fórum/Colégio: FONAPRACE

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FORGEPE

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONAPRACE

Objetivo Ação

Fortalecer políticas de 
acesso, permanência, 
conclusão e êxito aca-
dêmico nas IFES

Garantir fi nanciamento específi co para segurança alimentar estu-
dantil por meio de articulação para criação de ação orçamentária 
exclusiva para restaurantes universitários e alimentação estudantil 
nas IFES

Valorizar servido-
res(as) (docentes e 
técnico-administra-
tivos em educação), 
gestores(as), contrata-
dos(as) e empregados 
(as) públicos por meio 
do incentivo às políti-
cas de carreira, pro-
vimento e desenvol-
vimento de pessoas, 
atentos às condições 
adequadas de traba-
lho

Propor o aprimoramento da distribuição de servidores e funções 
gratifi cadas entre IFES por meio de atuação junto ao MEC para 
ampliação de quadros, correção de disparidades na proporção 
técnicos/docentes, e instituição de matriz equitativa de distribuição 
de servidores, funções comissionadas (CDs, FGs) e funções gratifi -
cadas (FCCs)

Defender a promoção 
de ambientes institu-
cionais saudáveis, se-
guros e democráticos, 
em prol do cuidado 
com as comunidades 
universitárias

Defender políticas institucionais de saúde e cuidado, por meio da 
formulação de posicionamentos institucionais e ações de comunica-
ção, promoção de encontros técnicos e da atuação da Andifes em 
fóruns nacionais

Eixo: Governança, Gestão Democrática, Articulação Institucional e 
Representatividade
Objetivo Ação

Qualifi car a comuni-
cação institucional, a 
transparência e o uso 
estratégico de dados e 
informações como ins-
trumentos de gover-
nança e representação 
institucional

Articular a implementação da Política Nacional de Dados da Educa-
ção Superior por meio de atuação junto ao MEC e órgãos compe-
tentes garantindo integração, qualidade e uso estratégico de dados 
educacionais na Rede Federal

Ampliar a capacidade 
de articulação insti-
tucional da Andifes 
com os Poderes da 
República, órgãos de 
controle e entidades 
estratégicas

Promover cooperação internacional por meio de articulação e for-
malização de instrumentos estratégicos para as IFES, com prio-
rização de organismos alinhados às missões das universidades 
federais, incluindo proposta de parceria com a Organização Pan-A-
mericana da Saúde (OPAS) no Brasil e outras agências relevantes

Fórum/Colégio: CGTIC COGECOM

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Relações Internacionais

CGRIFES

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Financiamento, Gestão Pública e Governança
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Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Objetivo Ação

Defender e fortalecer a 
autonomia universitá-
ria em suas dimensões 
didático-científi ca, 
administrativa e de 
gestão fi nanceira e 
patrimonial

Intervir em marcos legais que impactem a autonomia das IFES, por 
meio da articulação institucional e atuação política

Atuar na construção 
de um modelo de fi -
nanciamento adequa-
do, previsível e sus-
tentável para as IFES

Participar ativamente na formulação de políticas nacionais de fi nan-
ciamento, por meio da elaboração de estudos técnicos e propostas 
institucionais

Comissão Temática: Autonomia e Comunicação

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Objetivo Ação

Ampliar a presença da 
Andifes na proposição 
das políticas nacionais 
de educação, ciência, 
tecnologia e inovação

Promover o fortalecimento dos Núcleos de Inovação Tecnológica por meio 
de aprimoramento da estrutura, processos e atuação dos Núcleos de 
Inovação Tecnológica (NITs) das IFES, fortalecendo a proteção da proprie-
dade intelectual e a gestão da inovação

Atuar de forma estraté-
gica na modernização 
das IFES promovendo 
inovação na educação 
superior

Promover o desenvolvimento pedagógico e formação em rede por meio: 
incentivo a criação de redes e consórcios regionais/temáticos; Proposição 
de um programa nacional de inovação pedagógica; Elaboração de diretri-
zes para inovação curricular, ensino híbrido e IA; Apoiar o desenvolvimento 
de programas de formação continuada em metodologias ativas; Articular 
a criação de certifi cações nacionais e intercâmbio de experiências entre 
docentes

Contribuir para o for-
talecimento integrado 
da educação básica, 
graduação e da pós-gra-
duação nas IFES, com 
atenção à diversidade 
institucional e regional

Atuar nas políticas públicas de formação de professores da educação bá-
sica utilizando a experiência e produção acadêmica das IFES

E. Plano de Ação 2030
Eixo: Missão Acadêmica, Científi ca, Tecnológica e de Inovação

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Ciência, Tecnologia e Inovação

Desenvolvimento Acadêmico

Desenvolvimento Acadêmico

COPROPI

Comissão Temática:

Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

COGRAD

CONDICAp

Financiamento, Gestão Pública e Governança
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Eixo: Pessoas, Formação, Inclusão e Ambientes Institucionais

Eixo: Governança, Gestão Democrática, Articulação Institucional e 
Representatividade

Objetivo Ação

Defender e aprimorar 
políticas de inclusão, 
ações afi rmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Produzir e divulgar posicionamentos institucionais sobre direitos 
humanos, utilizando os canais ofi ciais de comunicação da Andifes

Fortalecer políticas de 
acesso, permanência, 
conclusão e êxito aca-
dêmico nas IFES

Defender políticas nacionais de permanência estudantil, articulan-
do posicionamentos institucionais e promovendo o debate público 
sobre o tema

Objetivo Ação

Qualifi car a comuni-
cação institucional, a 
transparência e o uso 
estratégico de dados 
e informações como 
instrumentos de gover-
nança e representação 
institucional

Aprimorar a estrutura de comunicação institucional da Andifes, com 
desenvolvimento de canais internos e externos, campanhas nacio-
nais de valorização, linguagem acessível alinhada aos valores pú-
blicos, ampliação da transparência e qualifi cação da prestação de 
contas à sociedade

Ampliar a capacidade 
de articulação insti-
tucional da ANDIFES 
com os Poderes da 
República, órgãos de 
controle e entidades 
estratégicas

Ampliar a presença institucional da ANDIFES em instâncias estraté-
gicas, garantindo representação qualifi cada em fóruns e conselhos 
nacionais

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

Comissão Temática:
Fórum/Colégio:

COGECOM 

COGECOM 

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONAPRACE

Autonomia e ComunicaçãoComissão Temática:

Financiamento, Gestão Pública e Governança

 Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão

Desenvolvimento Acadêmico
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Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES
Objetivo Ação

Defender e fortalecer a 
autonomia universitá-
ria em suas dimensões 
didático-científi ca, 
administrativa e de 
gestão fi nanceira e 
patrimonial

Zelar pelos dispositivos que garantam autonomia das IFES na indi-
cação de dirigentes de hospitais universitários contratualizados com 
a EBSERH.

Atuar na construção 
de um modelo de fi -
nanciamento adequa-
do, previsível e sus-
tentável para as IFES

Propor modelo estruturante de fi nanciamento plurianual, estabele-
cendo pressupostos básicos de necessidades reais, vinculado ao 
planejamento estratégico das IFES

Comissão Temática: Hospitais Universitários

Comissão Temática:
Fórum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Financiamento, Gestão Pública e Governança
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A Andifes conta com Comissões Temáticas que são Colegiados de caráter permanente e 
consultivo, destinados a assessorar a Andifes no atingimento de seus objetivos. Os Fóruns e 
Colégios da Andifes assessoram o Conselho Pleno, a Diretoria Executiva, o Diretório Nacional 
e as Comissões Temáticas, por meio de estudos e projetos nas suas respectivas áreas de atua-
ção. Em 2025, as Comissões, os colégios e fóruns existentes são os indicados a seguir:

1. Autonomia e Comunicação;
2. Ciência, Tecnologia e Inovação
3. Desenvolvimento Acadêmico;
4. Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusão;
5. Financiamento, Gestão Pública e Governança;
6. Hospitais Universitários;
7. Memória, Museus e Patrimônios Culturais, Artísticos, Esportivos e
Científicos;
8. Relações Internacionais; e
9. Equidade de Gênero e Interseccionalidades

Comissões, Fóruns e Colégios de 
assessoramento da Andifes

7

A. Comissões

B. Fóruns
1. Fórum Nacional de Pró-reitores de Assuntos Comunitários e Estudantis (FO-
NAPRACE),  que assessora a Andifes na formulação de políticas e diretrizes básicas 
que permitam a articulação e o fornecimento das ações comuns na área de assuntos 
comunitários e estudantis, em nível regional e nacional.

2. Fórum Nacional dos Diretores de Contabilidade e Finanças das Universidades 
Federais (FONDCF), que assessora a Andifes na proposição de soluções e troca de 
experiências para as áreas de contabilidade, finanças e orçamento.

3. Fórum Nacional de Pró-reitores de Gestão de Pessoas (FORGEPE), que as-
sessora a Andifes na formulação e implementação das políticas na área de gestão de 
pessoas.

4. Fórum de Pró-Reitores de Planejamento e Administração (FORPLAD), que as-
sessora a Andifes nas áreas de planejamento e administração das IFES.

5. Fórum dos Dirigentes de Hospitais Veterinários Universitários (FORDHOV), 
para assessorar a Andifes quanto aos hospitais veterinários.



37

Planejamento Estratégico | 2026-2030

C. Colégios
1. Colégio de Gestores de Comunicação das Universidades Federais (COGE-
COM), para assessoramento da Andifes na área de Comunicação das IFES.

2. Colégio de Gestores de Tecnologia da Informação e Comunicação das IFES 
(CGTIC), para assessoramento da Andifes no desenvolvimento de políticas, projetos e 
estratégias voltadas à área de Tecnologia da Informação e Comunicação, promovendo 
inovação, integração e fortalecimento da gestão tecnológica nas IFES.

3. Colégio de Pró-reitores de Graduação das IFES (COGRAD), para assessorar a 
Andifes nas temáticas ligadas a área de Pró-reitora de Graduação

4. Colégio de Pró-reitores de Extensão das IFES (COEX), para assessorar a Andifes 
na articulação e definição de políticas acadêmicas de extensão, comprometido com a 
transformação social para o pleno exercício da cidadania e o fortalecimento da demo-
cracia.

5. Colégio de Pró-reitores de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação das IFES (CO-
PROPI), para assessorar a Andifes nas temáticas ligadas à Pós-graduação, a Pesqui-
sa e a Inovação.

6. Colégio de Gestores de Relações Internacionais das IFES (CGRIFES), para 
assessorar a Andifes na construção de políticas nacionais de cooperação acadêmica 
internacional.

7. Colégio de Gestores de Núcleos de Acessibilidade das Universidades Federais 
(CONACESSI), para assessorar a Andifes nas temáticas ligadas à promoção da inclu-
são e acessibilidade.

8. Colégio Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas às Universi-
dades Federais (Condetuf), para assessorar a Andifes quanto as Escolas técnicas 
vinculadas.

9. Colégio Nacional dos Dirigentes das Escolas de Educação Básica das Institui-
ções Federais de Ensino Superior (CONDICAp) para assessorar a Andifes quanto 
as  Escolas de Educação Básica das IFES.
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Fase 1: Análise e Preparação da Minuta 
O processo iniciou com a análise técnica de documentos estruturantes, como o Estatuto da 
Andifes, o Plano Nacional de Educação (PNE) e o Plano Plurianual (PPA). A partir desse diag-
nóstico, a Diretoria da Associação elaborou a minuta inicial do planejamento, estabelecendo a 
fundamentação estratégica e as diretrizes de médio prazo que serviram de base para as etapas 
de consulta e pactuação.

Fase 2: Diagnóstico e Escuta Qualificada
A etapa de Pré-Workshop, promoveu a escuta qualificada dos dirigentes das IFES por meio 
de uma plataforma digital de planejamento participativo, desenvolvida pela equipe da UFMS. A 
coleta de contribuições permitiu o refinamento dos quatro eixos estratégicos, e também realizar 
a curadoria de sugestões enviadas por reitoras e reitores, alinhando o material técnico com as 
percepções institucionais que nortearam as oficinas presenciais.

Fase 3: Workshop de Construção Coletiva
Realizado em 27 de janeiro de 2026, reuniu o Conselho Pleno em um ambiente de imersão 
apoiado por tecnologia especializada para garantir agilidade e equilíbrio nas decisões. Durante 
o período matutino, oficinas temáticas e votações digitais priorizaram os objetivos estratégicos 
de cada eixo; à tarde, os Grupos de Trabalho definiram as ações, cronogramas e responsabili-
dades institucionais para o ciclo 2026-2030.

Pautado pela democracia e pelo rigor técnico, o Plano Estratégico da Andifes para o ciclo de 
2026-2030, foi desenvolvido com o apoio técnico da Universidade Federal de Mato Grosso do 
Sul (UFMS).

Metodologia de elaboração do 
Planejamento Estratégico 

8
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Fase 4: Apresentação e validação dos resultados
A etapa final consistiu na apresentação e validação dos resultados pelo Conselho Pleno, ins-
tância máxima de deliberação da Associação. Este processo resultou em duas entregas cen-
trais: o Plano Estratégico 2026-2030 e um Relatório Técnico de Considerações voltado ao 
aperfeiçoamento da governança interna e das instâncias colegiadas da Andifes.
Este modelo assegurou que o planejamento não fosse apenas um documento técnico, mas um 
pacto institucional legítimo para orientar a atuação da Associação nos próximos cinco anos.
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O presente Planejamento Estratégico reafirma o compromisso da ANDIFES com 
a autonomia institucional, o financiamento sustentável das instituições represen-
tadas, a valorização das pessoas, e o fortalecimento da gestão e da governança.
Esses eixos estruturantes orientam uma atuação articulada, responsável e pro-
positiva, voltada à defesa dos interesses institucionais, ao aprimoramento da ca-
pacidade de representação e à consolidação de um modelo organizacional mais 
eficiente, transparente e alinhado aos desafios contemporâneos.
O Plano estabelece diretrizes claras e prioridades estratégicas que deverão ser 
acompanhadas por mecanismos permanentes de monitoramento e avaliação, 
assegurando coerência entre decisões, ações e resultados.
Mais do que um documento formal, este Planejamento constitui um instrumento 
dinâmico de direcionamento institucional, cujo êxito dependerá do engajamento 
coletivo e da atuação coordenada das instâncias deliberativas e executivas

Considerações Finais9
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