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Palavra dos Dirigentes

Autoridades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,

Reitoras e Reitores, Dirigentes e representantes das Instituicbes Federais de Ensino Superior,
Professores e técnicos das institui¢coes,

Sociedade Brasileira,

Senhoras cidadés e senhores cidadaos,

A construcéo do primeiro Planejamento Estratégico da Andifes representa um momento
especialmente significativo para nossa Associacao. Trata-se de um processo de construgéo co-
letiva, fruto do dialogo, da escuta qualificada e do compromisso de todas as instituicbes que
compdem a nossa Rede, e se tornar base fundamental para orientar e direcionar a atuacéo da
Andifes nos préximos anos.

Este planejamento é uma entrega pactuada como compromisso pela Diretoria da Andifes
2025-2026, e construida de forma colaborativa com as reitoras e os reitores, reafirmando o papel
da Andifes como espaco legitimo de articulacao, coordenacao e defesa das Instituicoes
Federais de Ensino Superior.

Mais do que um documento formal, o Planejamento Estratégico é uma bussola. E ele que
orienta nossas decisoes, prioridades e acdes ao longo do periodo de 2026 a 2030, com 0s regis-
tros dos passos em 2025 para chegarmos até aqui.

Por meio deste plano, se torna possivel alinhar objetivos estratégicos e ac¢des prioritarias
enquanto rede de instituicoes; fortalecer a representatividade da Andifes junto ao governo e a
sociedade; articular politicas publicas adequadas para a educagao superior; discutir e propor o
financiamento necessario e sustentavel das IFES; e, de forma integrada, contribuir para a cons-
trucdo do futuro da ciéncia, da tecnologia e da inovag¢ao no Brasil, sempre focados na melhoria
de oportunidades de desenvolvimento de nosso pais, para todas as pessoas.

Para viabilizar esse processo, a Andifes instituiu uma Plataforma de Planejamento Participati-
Vo, que possibilitou o envio estruturado de ideias e contribuicdes, organizadas em torno de eixos
estratégicos, objetivos institucionais — que expressam os resultados que a Andifes pretende
alcancar — e acgdes, que traduzem o “como” chegaremos a esses resultados.

E importante ressaltar que as contribuicdes recebidas ao longo do processo foram estratégi-
cas e qualificadas e a proposta reflete a diversidade, a complexidade e a riqueza das realidades
das IFES em todo o pais. As diretrizes e prioridades indicadas pelas reitoras e pelos reitores fo-
ram amplamente discutidas e, sobretudo, transformadas em a¢des concretas, capazes de gerar
impactos reais e duradouros para o sistema federal de ensino superior.

Encerramos este ciclo com a convicgao de que o Planejamento Estratégico 2026—2030 for-
talece a Andifes, reafirma nosso compromisso com a educacao superior publica, gratuita,
inclusiva e de qualidade, e nos prepara para enfrentar, de forma articulada e responsavel, os
desafios presentes e futuros.

Muito obrigado a todas e todos que contribuiram para esta construcao coletiva.

Diretoria Executiva - Gestao 2025/2026
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@ Contexto Historico

Criada em 23 de maio de 1989, a Associacédo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Fede-
rais de Ensino Superior (Andifes) € a representante das universidades federais na interlocucéao
com o Governo Federal, com as associa¢des de professores, de técnico-administrativos, de es-
tudantes e com a sociedade em geral.

Em 1989, data de criacdo da Andifes, eram 37 IFES. Decorrente do processo de expansao,
atualmente sdo 69 universidades federais e dois Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica(-
Cefets), localizados em todos os estados da Federagao e no Distrito Federal. Em muitas regides
somos a unica opg¢ao de educacao superior, cumprindo um relevante papel de indug¢ao do desen-
volvimento econémico, social e cultural.

Nas universidades federais estudam cerca de um milhdo de estudantes de graduacéo e de
pds-graduacao, em todas as areas do conhecimento, além de estudantes do ensino fundamental
e médio nos colégios de aplicacao e escolas técnicas.

Além da formacao de profissionais qualificados, produzem pesquisas e desenvolvem tecno-
logias que sustentam o crescimento do pais e auxiliam de forma decisiva a superacao das desi-
gualdades regionais. A insercéo e atuacéo direta nos territérios qualifica a missao de cada IFES.

Destacam também os 51 hospitais universitarios, que formam a maior rede publica brasileira
de saude, que realiza assisténcia de exceléncia a mais de 5.278.000 brasileiros por ano, reali-
zando mais de 260 mil cirurgias anualmente.

A Andifes tem por finalidade a defesa e o desenvolvimento das Instituicbes Federais de Ensi-
no Superior (IFES), da educacgao superior publica e do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagao.

@) Referenciais

Atenta as normativas vigentes, a Andifes acompanha as atualizac6es das legislacdes refe-
rentes ao ensino superior, como a regulamentacdo da EaD (Decreto n° 12.456/2025), as novas
DCNs para os cursos de Medicina, o Censo da Educacgao Superior de 2024, as politicas de fo-
mento e regulamentacéo da pos-graduacao e as necessidades de articulagdo entre a educacgao
basica, a educacéo tecnoldgica e a educacgao superior.

Também esta atenta as necessidades contemporaneas, com o avango da Inteligéncia Artifi-
cial na Educacéo, na Ciéncia e na Inovacao; as taxas de sucesso e os indicadores regionais de
ingresso, permanéncia e as necessidades de apoio psicossocial aos estudantes, bem como a
evolucéo das novas e novissimas universidades, as transformagdes dos CEFETs em Universi-
dades e as questdes de orcamento e expansao envolvendo o governo federal.

Principios da Andifes

I Autonomia Universitaria VI (I;’reservagéo e ts)yst;entabilida-
e do meio ambiente

" Democracia participativa Gratuidade do ensino
Vii

Il Pluralidade de ideias publico
1V Liberdade de manifestagao do VI Desenvolvimento da ciéncia,

pensamento tecnologia e inovacao.

Financiamento publico da educacéao
V e das Instituicoes Federais de
Educacao Superior
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© Alinhamento aos Objetivos Nacionais

O planejamento estratégico da Andifes para o ciclo 2025-2030 esta intrinsecamente alinhado
aos principais marcos regulatérios e instrumentos de planejamento que orientam o desenvolvi-
mento da educacéao superior no Brasil.

Este alinhamento reflete 0 compromisso institucional da Associagao com a constru¢cao de um
sistema federal de ensino superior robusto, inclusivo e de exceléncia, em consonéncia com as
diretrizes estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacao (PNE) e com o Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal, assegurando que as acdes da Andifes contribuam efetivamente para os
objetivos nacionais de desenvolvimento social, cientifico e tecnolégico.

Essa articulacéo estratégica fortalece o papel das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) como agentes fundamentais na promocéo da equidade educacional, na produgcao de
conhecimento inovador e na formacéo de profissionais qualificados para os desafios atuais, con-
solidando a educacao superior publica como pilar essencial para o desenvolvimento sustentavel
do pais.

Alinhamento com Plano Nacional de Educacao (PNE)

+ Reduzir as diferengas no acesso a educacéao, considerando raga, género, nivel socioeco-
ndmico e regido;

+ Promover a educacéo digital para o uso critico, reflexivo e ético das tecnologias da infor-
magéao e da comunicagao para o exercicio da cidadania;

+ Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida de esco-
larizagcéo para 33% da populagcédo de 18 a 24 anos; e

+ Ofertar pelo menos 40% das novas matriculas no segmento publico.

Alinhamento com demais Politicas Publicas Nacionais

+ Ampliar a formagao de mestres e doutores, de maneira equitativa e inclusiva, com foco na
prospecc¢ao e na solugdo dos problemas da sociedade;

+ Incorporar as competéncias socioemocionais e uso de tecnologias, como a inteligéncia
artificial, para melhorar a experiéncia de aprendizagem e a gestao;

+ Assegurar que todos os professores e as professoras da educacéo basica possuam forma-
cao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento
em que atuam,

+ Garantir a qualidade de cursos de graduacgao e instituicbes de ensino superior

+ Garantir 0 acesso, a qualidade da oferta e a permanéncia em todos os niveis, as etapas
e as modalidades na educagao escolar indigena, na educacéo do campo e na educacéo
escolar quilombola; e

+ Garantir 0 acesso, a oferta de atendimento educacional especializado e a aprendizagem
dos estudantes publico-alvo da educacéo especial — PAEE e dos estudantes publico-alvo
da educacéo bilingue de surdos — Paebs, em todos os niveis, as etapas e as modalidades.

Alinhamento com Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal

+ Promover a consolidacéo e a expanséao da infraestrutura das universidades federais, con-
siderando acessibilidade e sustentabilidade;

+ Promover o0 acesso de estudantes a graduacgao, buscando a equidade e valorizando a
diversidade;

12




Planejamento Estratégico | 2026-2030

Ampliar a taxa de conclusao dos estudantes de graduagao, promovendo a permanéncia, a

equidade e valorizando a diversidade;

Incentivar o aumento de vagas e a criacdo de novos cursos médicos nas universidades
federais, com énfase as regides com maior caréncia de profissionais;

Fortalecer os cenarios de pratica e o0 exercicio da preceptoria para graduacgao, pés-gradu-

acao, residéncias em saude;

Promover o fortalecimento da internacionalizagao da educacéao superior;

Promover a criagdo e o fortalecimento de ecossistemas de inovagéao nas universidades,
para impulsionar a capacidade de pesquisa, desenvolvimento e empreendedorismo; e
Aprimorar as atividades de regulagao e supervisao das instituicdes e cursos da educacéo
superior para promover a qualidade da educacéo superior.

Alinhamento de acoes da Andifes
articuladas e promovidas em 2025

Executado no segundo semestre, o plano de acao de 2025 orientou as atividades da diretoria.
Os principais destaques sao:

Seminario Tematico Politica Nacional de
Educacéo Superior

Dialogo com o Ministério das Mulheres
Orcamento das Universidades Federais

Proposta de cooperacgéao entre as uni-
versidades federais e a Organizagao

Pan-Americana da Saude (OPAS) no
Brasil

Reorganizagao das reunides do Pleno
- pautas, planejamento, calendario e
tempo

Seminario Tematico: Universidades e
Biomas: Ciéncia e Sustentabilidade
rumo a COP 30 Implementagao da Poli-
tica Nacional de Dados da Educacéo

Certificacao dos Hospitais de Ensino

Seminario Tematico: Inclusao e Acessi-

bilidade de Pessoas com deficiéncia nas
Universidades Federais

Enfrentamento da violéncia contra as
universidades federais

Pesquisa do Perfil dos Graduandos das
Universidades Federais - INEP e TCU

Conectividade, Tecnologia e Inteligéncia
Artificial

Criacéo de canal de informes e diadlogo
permanente

Revisao de Colégios, Foruns e Comis-
sOes e alinhamento estratégicos

Acdes e Correcdes sobre Orcamento
PAC - Modelo/ Infra/ Tecnologia

Definicdo de Temas Estratégicos e Prio-
ritarios
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O Eixos Estratégicos do Plano

EIXO I
Missdo Académica, Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacéao

A discussao deste eixo parte dos aspectos da
identidade das IFES e de seu papel na producéo
de conhecimento, formacéo académica e inova-
cdo. Em um cenario de réapidas transformacoes
cientificas e sociais, reafirma-se a centralidade
da universidade publica como espaco de ex-
celéncia, liberdade académica e compromisso
social.

O eixo orienta a incidéncia em politicas nacio-
nais de educacgao superior, ciéncia, tecnologia e
inovacgao, respeitando a diversidade institucional
e regional das IFES.

EIXO Il.
Pessoas, Formacao, Inclusao
e Ambientes Institucionais

Ao tratar das pessoas que constroem coti-
dianamente as instituicoes federais de ensino
superior, este eixo concentra-se nas condi¢des
institucionais que viabilizam processos forma-
tivos de qualidade, inclusivos e socialmente
referenciados.

O debate envolve acesso e permanéncia
estudantil, valorizacao profi ssional, diversida-
de, direitos humanos e ambientes institucionais
saudaveis. Trata-se de um campo estratégico
de articulacao e incidéncia em politicas publicas
voltadas a fung¢do social das IFES.
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EIXO Il
Governanca, Gestao Democratica,
Articulacao Institucional e Representatividade

Neste eixo, o foco recai sobre a capacidade
institucional da Andifes de representar as IFES,
e incidir politicamente de forma legitima e demo-
cratica.

O fortalecimento da governanga interna, articular
consensos, dos espacos de dialogo e da parti-
cipacéo das associadas é condi¢do para uma
atuagéo coesa e eficaz em um ambiente institu-
cional complexo e em constante transformacéo.

A articulacdao com os Poderes da Republica,
aliada a comunicacao institucional e ao uso
estratégico de dados, sustenta a legitimidade
dessa atuacéo.

EIXO IV.
Autonomia, Financiamento e
Sustentabilidade das IFES

Por fim, este eixo aborda os fundamentos estru-
turais que garantem a continuidade e a resilién-

cia das instituicdes federais de ensino superior:

autonomia universitaria, financiamento publico e
sustentabilidade de longo prazo.

O debate considera marcos legais, modelos de
financiamento e desafios contemporaneos, in-
cluindo a dimensao ambiental. Esse tema &€ um
eixo central de defesa da educacao superior pu-
blica como politica de Estado e de incidéncia em
agendas estruturantes para o futuro das IFES.
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@ Objetivos do Plano

Os Objetivos estao vinculados aos eixos definidos no Planejamento estratégico, orientando
as acgoes institucionais, articulando metas e indicadores para o alcance dos resultados espe-
rados, alinhando principios, eficiéncia e inovacao, promovendo a integracao entre diferentes
areas de atuacao e definindo prioridades para o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia
em suas atividades.

Eixo 1:
Missé&o Académica, Cientifica, Tecnologica e de Inovacao

Id. Objetivo

Ob;j.1 Fortalecer a universidade publica federal como referéncia nacional no ensino e na producao
de conhecimento cientifico, tecnoldgico e socialmente relevante

Obj. 2 | Ampliar a presenca da Andifes na proposicao das politicas nacionais de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovacao

Obj. 3 | Atuar de forma estratégica na modernizacao das IFES promovendo inovacao na educagcao
superior

Obj. 4 | Fortalecer a extensao universitaria como eixo estratégico de didlogo entre as IFES e a socie-
dade, articulando as varias formas de conhecimento para o desenvolvimento social

Obj. 5 | Contribuir para o fortalecimento integrado da educacao basica, graduacao e da pos-gradu-
acao nas IFES, com atencao a diversidade institucional e regional

Obj. 6 | Fortalecer a formacao para a pesquisa, € a iniciacao cientifica de forma articulada com o
ensino e a extensao nas IFES

Obj. 7 | Atuar na formulagao e no aprimoramento da politica nacional de internacionalizacao da edu-
cacao superior publica

Eixo 2:
Pessoas, Formacao, Inclusdo e Ambientes Institucionais

Id. Objetivo

Ob;j.1 Defender e aprimorar politicas de incluséao, agdes afirmativas, diversidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Obj. 2 | Fortalecer politicas de acesso, permanéncia, conclusado e éxito académico nas IFES

Obj. 3 | Valorizar servidores (as) (docentes e técnico-administrativos em educacéao), gestores (as),
contratados (as) e empregados (as) publicos por meio do incentivo as politicas de carreira,
provimento e desenvolvimento de pessoas, atentos as condi¢cdes adequadas de trabalho

Obj. 4 | Defender a promocao de ambientes institucionais saudaveis, seguros e democrati-
cos, em prol do cuidado com as comunidades universitarias
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Eixo 3:
Governanga, Gestao Democratica, Articulagéo
Institucional e Representatividade

Id. Objetivo
Obj.1 | Aprimorar a governanca da Andifes, assegurando processos decisorios transparentes e
baseados na construgéo coletiva
Obj. 2 | Qualificar a comunicacao institucional, a transparéncia e o uso estratégico de dados e infor-
macdes como instrumentos de governanca e representacao institucional
Obj. 3 | Ampliar a capacidade de articulacdo institucional da Andifes com os Poderes da
Republica, 6rgaos de controle e entidades estratégicas
Obj. 4 | Assegurar que a representatividade da Andifes seja expressao legitima da diversida-
de institucional, académica, regional e territorial
Obj. 5 | Consolidar a capacidade propositiva da Andifes nas politicas publicas de educagéo,
ciéncia, tecnologia e inovacao
Tema4: _ N
Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES
Id. Objetivo
Obj.1 Defender e fortalecer a autonomia universitaria em suas dimensoes didatico-cientifica, admi-
nistrativa e de gestao financeira e patrimonial
Obj. 2 | Atuar na construcdo de um modelo de financiamento adequado, previsivel e susten-
tavel para as IFES
Obj. 3 | Defender as IFES como integrantes de um sistema educacional publico, diverso e
estratégico para o desenvolvimento nacional
Obj. 4 | Defender a interiorizagc&do das universidades federais como politica de Estado
Obj. 5 | Aprimorar as matrizes orcamentarias e os critérios de distribuicdo de recursos entre
as IFES
Obj. 6 | Promover a sustentabilidade socioambiental, alinhando as politicas e praticas insti-

tucionais aos compromissos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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(® Plano de Acio e Cronograma
A. Plano de Acao 2026

Eixo: Missdo Académica, Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao

Objetivo Acao

Fortalecer a universida- | Defender a universidade publica federal como patriménio social do pais,
de publica federal como | por meio da construgcéo de consensos entre as IFES associadas e da Andi-
referéncia nacional no fes, com elaboracédo e divulgacdo coordenada de posicionamentos insti-
ensino e na produgao de | tucionais e manifestos publicos, bem como participacao sistematica em
conhecimento cientifico, | audiéncias publicas, eventos nacionais e espagos estratégicos de debate
tecnoldgico e socialmen-
te relevante.

Comissao Tematica: 'Autonomia e Comunicagao

Férum/Colégio: ' COGECOM

Ampliar a presenca da Defender o financiamento adequado para o desenvolvimento pesquisa e
Andifes na proposicao inovacao, mediante a producdo de estudos técnicos, analises orcamenta-
das politicas nacionais rias junto aos érgaos de fomento

de educacao, ciéncia, L L.
tecnologia e inovacéo Comissao Tematica: Financiamento, Gestao Publica e Governanga

Férum/Colégio: | FORPLAD FONDCF

Atuar junto aos 6rgaos de fomento para inclusao e valorizacdo da diversi-
dade de areas do conhecimento historicamente sub financiadas

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanca
Férum/Colégio: ' FORPLAD FONDCF

Atuar de forma estraté- | Promover a Transformacao Digital e Infraestrutura Tecnoldgica por meio
gica na modernizagao de articulacdo com a RNP para infraestrutura digital; apoio a politicas

das IFES promovendo de inclusao digital estudantil; estimular a implantagao de salas hibridas,
inovacdo na educacao laboratérios virtuais e ambientes imersivos; Inducao de politicas para o uso
superior ético e pedagadgico de IA; Compartilhamento de boas praticas, plataformas
e conteudos digitais

Férum/Colégio: ' CGTIC

Disseminar boas praticas que estimulem a modernizacao e a inovacao na
educacao superior por meio da proposi¢cao da criacdo do Observatério Na-
cional de Inovacao Pedagdgica e aprimoramento de indicadores nacionais
de avaliacdo

Comissao Tematica: ' Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Férum/Colégio: ' COPROPI
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Obijetivo Acao

Fortalecer a extensao
universitaria como eixo
estratégico de didlogo
entre as IFES e a so-
ciedade, articulando as
varias formas de conhe-
cimento para o desen-
volvimento social

Fomentar, em parceria com agéncias e instituicoes, projetos extensionistas
integrados a pesquisa e inovacao, ampliando a aplicacao pratica do co-
nhecimento produzido nas IFES

Comissao Tematica: ' Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo

Férum/Colégio: COEX

Contribuir para o for-
talecimento integrado
da educacéo basica,
graduacao e da pos-gra-
duacao nas IFES, com
atencao a diversidade
institucional e regional

Propor aos 6rgaos a criacdo de uma comissao de interlocucéo sobre as
politicas de educacao basica, de graduacgao e pds-graduacado com a parti-
cipacdo do MEC, CNPQ, MCTI, CAPES e CONFAP e outros

Comissao Tematica: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Férum/Colégio: 'CONDICAp

Atuar na formulacao

€ no aprimoramento
da politica nacional
de internacionalizacao
da educacao superior
publica

Atuar na articulacéo institucional para cooperagao académica internacio-
nal, promovendo parcerias, redes de cooperacao e intercambio institucio-
nal entre as associa¢des de universidades, organismos internacionais e
agéncia de fomento

Comissao Tematica:
Férum/Colégio: ' CGRIFES

Relagbdes Internacionais

Eixo: Pessoas, Formacéo, Inclusdo e Ambientes Institucionais

Objetivo Acao

Defender e aprimorar
politicas de inclusao,
acoes afirmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Criacao da Comissao Tematica de Equidade de Género, considerando
encaminhamento da reunido de Reitoras e Vice-Reitoras

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/Colégio: | FONAPRACE CONACESSI

Defender a continuidade, fortalecimento e ampliagdo das politicas de
acdes afirmativas, mediante posicionamentos institucionais, articulacdo
politica e atuacao da Andifes em instancias nacionais.

Comissao Tematica: Desenvolvimento Académico, Assuntos Estudantis e
Politicas de Incluséao

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo

Férum/Colégio: ' FONAPRACE
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Obijetivo Acao

Fortalecer politicas de
acesso, permanéncia,
concluséo e éxito aca-
démico nas IFES

Fortalecer o PNAES como politica de Estado permanente por meio de
atuacdo na regulamentagao da Lei 14.914/2024, defendendo institucio-
nalizacao permanente com base legal sélida, diretrizes nacionais claras e
protecao contra descontinuidades orcamentarias

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo

Férum/Colégio: ' FONAPRACE

Implementar estratégias de combate a retencao e evasao por meio de
criagdo de programas de tutoria e monitoria com bolsas especificas para
areas com maior indice de retencao, fortalecendo o apoio académico aos
estudantes em vulnerabilidade

Comissao Tematica: | pesenvolvimento Académico

Férum/Colégio: ' FONAPRACE

Valorizar servidores (as)
(docentes e técnico-
administrativos em
educacao), gestores (as),
contratados (as)

e empregados (as)
publicos por meio do
incentivo as politicas
de carreira, provimento
e desenvolvimento de
pessoas, atentos as
condi¢cdes adequadas
de trabalho

Atuar pela melhoria das condi¢des institucionais de trabalho, mediante
a producédo de diagnésticos, elaboracao de notas técnicas e articulacao
institucional

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/Colégio: | FORGEPE

Eixo: Governanca, Gestdao Democratica, Articulacao
Institucional e Representatividade

Obijetivo Acao

Aprimorar a governanca
da Andifes, assegurando
processos decisorios
transparentes e base-
ados na construcao
coletiva

Promover o intercambio e a disseminacao de experiéncias exitosas das
IFES, sobre os temas estratégicos, mediante a organizagao de seminarios,
encontros técnicos, féruns tematicos e a sistematizagcéo de boas praticas
institucionais

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanca

Regulamentar e atualizar o funcionamento do Conselho Pleno da Andi-
fes definindo a dindmica das reunides e implementando mecanismos de
acompanhamento sistematico das pautas encaminhadas, garantindo efici-
éncia e transparéncia nos processos decisorios

Comissao Tematica: | Financiamento, Gestao Publica e Governanca

Instituir praticas de planejamento estratégico, monitoramento e avaliacao,
garantindo seu uso sistematico na gestédo da ANDIFES, aperfeicoando o
modelo de governanga da ANDIFES, com atualizagdo de tematicas, padro-
nizacao de nomenclaturas e definicao de competéncias, fluxos de trabalho
das comissoes, colégios, féruns

Comissao Tematica:  Financiamento, Gestao Publica e Governanca

20




Planejamento Estratégico | 2026-2030

Obijetivo Acao

Qualificar a comuni-
cacao institucional, a
transparéncia e o uso
estratégico de dados

e informagcdes como
instrumentos de gover-
nanga e representacao
institucional

Produzir e divulgar evidéncias do impacto das universidades federais e
demais associadas, em nivel nacional e territorial, por meio da elabora-
cao de relatoérios periddicos, painéis e bases de dados estratégicos que
demonstrem resultados, desafios e contribuicées das IFES para o desen-
volvimento social, econémico, cientifico, ambiental e cultural do pais e de
seus territorios

Comissao Tematica: Financiamento, Gestao Publica e Governanca
Férum/Colégio: 'COGECOM

Ampliar a capacidade
de articulagéo institucio-
nal da Andifes com os
Poderes da Republica,
6rgaos de controle e
entidades estratégicas

Consolidar o dialogo institucional com MEC, Congresso e 6rgaos de
controle, por meio da manutencido de agenda institucional permanente e
participacao sistematica em audiéncias e reunides

Comissao Tematica: Autonomia e Comunicagdo
Férum/Colégio: 'COGECOM

Atuar de forma coordenada com o Governo Federal por meio de estabe-
lecimento de agenda regular de reunides com MEC, MCTI e demais mi-
nistérios, além da CAPES, CNPQ, EBSERH, por meio de pautas técnicas
permanentes

Comissao Tematica: Autonomia e Comunicagao

Assegurar que a re-
presentatividade da
Andifes seja expressao
legitima da diversidade
institucional, académica,
regional e territorial

Defender a legitimidade da Andifes como representacdo do sistema
federal, por meio de organizacdo de campanhas, projetos e eventos que
estimulem a reflexao, o didlogo permanente e a articulagéao entre as IFES

Comissao Tematica: ' Autonomia e Comunicagéo
Férum/Colégio: 'COGECOM

Consolidar a capacidade
propositiva da Andifes
nas politicas publicas

de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovagao

Defender posic¢des institucionais da Andifes junto aos Poderes da Repu-
blica, mediante atuagao politica e institucional qualificada, com dados e
documentos técnicos

Comissao Tematica: Autonomia e Comunicagao

Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Objetivo Acao

Defender e fortalecer a
autonomia universitaria
em suas dimensoes di-
datico-cientifica, admi-
nistrativa e de gestao
financeira e patrimonial

Ampliar a autonomia das IFES por meio da criagdo de legislagdo especifi-
ca que reduza entraves burocraticos na execugcao orcamentaria e financei-
ra

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FONDCF FORPLAD

Atuar na construcao de
um modelo de financia-
mento adequado, previ-
sivel e sustentavel para
as IFES

Atuar na defesa do financiamento da politica de assisténcia estudantil,
articulando posicionamentos institucionais

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca

FONDCF FORPLAD
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Objetivo Acao

Defender as IFES como
integrantes de um siste-
ma educacional publico,
diverso e estratégico
para o desenvolvimento
nacional

Aprimorar a comunicagao institucional integrada entre Andifes e IFES por
meio de campanhas integradas voltadas a valorizacdo da universidade
publica com a contratacdo de uma agéncia profissional especializada

Comissao Tematica: | Autonomia e Comunicagéo
Férum/Colégio: ‘COGECOM

Defender a interioriza-
¢ao das universidades
federais como politica
de Estado

dos campi interiorizados por meio de defesa de orgcamento diferenciado
que considere custos logisticos, distancias e especificidades regionais,
além de politicas de atracdo e fixagao de docentes e técnicos-administra-
tivos

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FORPLAD

Aprimorar as matrizes
or¢camentarias e os cri-
térios de distribuicdo de
recursos entre as IFES

Aprimorar matriz de distribuicdo de recursos entre IFES por meio de pro-
posicao de novo modelo equitativo com base em compartilhamento trans-
parente de dados e célculos sobre assimetrias distributivas apresentados
pela DIFES/SESU e Forplad

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FONDCF FORPLAD

Promover a sustentabi-
lidade socioambiental,
alinhando as politicas e
praticas institucionais
aos compromissos dos
Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS)

Ampliar uso de energia renovavel nas IFES com financiamento governa-
mental para mudancga da matriz energética, reduzindo custos

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca

FONDCF FORPLAD

B. Plano de Acao 2027

Eixo: Missdo Académica, Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéao

Obijetivo Acao

Fortalecer a universida-
de publica federal como
referéncia nacional no
ensino e na producao de
conhecimento cientifico,
tecnoldgico e socialmen-
te relevante

Atuar institucionalmente na defesa do papel estratégico das IFES no
desenvolvimento nacional, mediante articulagdo politica com 6rgaos
governamentais e entidades da sociedade para a construcédo de posicoes
institucionais conjuntas

Comissao Tematica: Autonomia e Comunicagéo
Férum/Colégio: 'COGECOM
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Obijetivo Acao

Ampliar a presenca da
Andifes na proposicao
das politicas nacionais
de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovacao

Aprofundar o debate com os 6rgaos de controle sobre o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao com o propésito de agilizar processos nas
IFES.

Comissao Tematica: | Gigncia, Tecnologia e Inovagéo
Férum/Colégio: | COPROPI

Estimular a participacdo nas redes de pesquisa por biomas por meio de
estimulo a criacéo de redes cientificas organizadas por biomas, com finan-
ciamento permanente

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
COPROPI

Atuar de forma estraté-
gica na modernizagéo
das IFES promovendo
inovacgé&o na educacéo
superior

Desenvolver politicas institucionais para temas atualmente relevantes por
meio de elaboracéo e proposicao de politicas institucionais para temas
emergentes estratégicos, incluindo Politica Geral de Inteligéncia Artificial
das IFES, integracéo de critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG)

Férum/Colégio: | CGTIC

Fortalecer a extensao
universitaria como eixo
estratégico de didlogo
entre as IFES e a so-
ciedade, articulando as
varias formas de conhe-
cimento para o desen-
volvimento social

Promover programas e redes de extensao focados em impacto social e
territorial, com reconhecimento institucional de projetos de grande rele-
vancia nas comunidades

Férum/Colégio: COEX

Contribuir para o for-
talecimento integrado
da educacao basica,
graduacao e da pos-gra-
duacgao nas IFES, com
atencao a diversidade
institucional e regional

Propor estudos comparativos da integracdo da educacao basica, gradu-
acao e da pds-graduacao e atuar politicamente junto aos érgaos compe-
tentes para defender politicas académicas que considerem a diversidade
institucional e regional das IFES

Comissao Tematica: | Desenvolvimento Académico

Férum/Colégio: 'CONDICAp

Constituir uma comissao para criagao de um observatoério dos dados
académicos das IFES com a geragdo de informacdes estratégicas e indi-
cadores institucionais claros para formulacao de politicas publicas educa-
cionais

Comissao Tematica: ' Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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Eixo: Pessoas, Formacao, Inclusao e Ambientes Institucionais

Obijetivo Acao

Defender e aprimorar
politicas de inclusao,
acdes afirmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Fortalecer politicas de equidade de género e diversidade nas IFES por
meio de articulacdo com o Ministério das Mulheres e outras instancias
competentes, para aprimorar politicas que assegurem condicdes dignas
de formacao e trabalho nas universidades federais

Comissao Tematica: 'Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/Colégio: = FONAPRACE

Promover o compartilhamento de boas praticas na aplicacao da lei de
cotas em concursos publicos, com énfase nos concursos para docentes,
para pleno cumprimento da lei

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Incluséo

Férum/Colégio: ' FONAPRACE

Fortalecer politicas de
acesso, permanéncia,
concluséao e éxito aca-
démico nas IFES

Propor politicas e programas para ampliar o acesso e a permanéncia em
cursos noturnos, que contemplem orgamento especifico para expansao
de vagas noturnas, aquisicao de equipamentos, bolsas de permanéncia e
infraestrutura adequada para estudantes trabalhadores

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo

Férum/Colégio: 'COGRAD ' FORPLAD

Propor politicas e diretrizes para garantir a qualidade e ampliar o acesso
em cursos EaD e semipresenciais, que contemplem orcamento especifico
para expansdo de vagas, aquisicdo de equipamentos, bolsas de perma-
néncia e infraestrutura adequada

Comissao Tematica: | pesenvolvimento Académico

Valorizar servidores
(as) (docentes e técni-
co- administrativos em
educacgao), gestores (as),
contratados (as) e em-
pregados (as) publicos
por meio do incentivo
as politicas de carreira,
provimento e desenvol-
vimento de pessoas,
atentos as condicoes
adequadas de trabalho

Defender politicas de formacao e capacitacao de servidores, articulando
posicionamentos institucionais e fomentando o debate nacional sobre o
tema

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FORGEPE
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Acao

Defender a promocao de
ambientes institucionais
saudaveis, seguros e de-
mocraticos, em prol do
cuidado com as comuni-
dades universitarias

Incentivar a cultura de paz por meio de promoc¢éo de formacéo cidada e
comunicagao nao violenta nas IFES, com enfrentamento a preconceitos,
violéncias e assédios

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/Colégio: ' FONAPRACE

Eixo: Governanca, Gestao Democratica, Articulagao
Institucional e Representatividade

Objetivo Acao

Aprimorar a governanca
da Andifes, assegurando
processos decisoérios
transparentes e base-
ados na construcao
coletiva

Criar Laboratério Nacional de Governanca e Gestao Publica das IFES por
meio de implantacédo de Laboratério Nacional voltado ao desenvolvimento,
disseminacao e apoio a implementacao de metodologias, praticas e ferra-
mentas de governanca e gestdo publica nas IFES, fortalecendo a cultura
de integridade, eficiéncia e boas praticas no setor académico federal

Comissao Tematica:
Férum/Colégio: FORPLAD

Financiamento, Gestao Publica e Governanca

Qualificar a comuni-
cacéo institucional, a
transparéncia e o uso
estratégico de dados

e informagdes como
instrumentos de gover-
nanga e representacao
institucional

Consolidar plataforma digital de colaboragao entre gestores por meio de
criagdo de area restrita no website da Andifes para gestores participantes
dos colégios, com repositério de boas praticas, féruns tematicos de dis-
cussdo e ferramentas de colaboracgao institucional

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FORPLAD

Ampliar a capacidade
de articulacéo institucio-
nal da Andifes com os
Poderes da Republica,
orgaos de controle e
entidades estratégicas

Estruturar a politica de relagdes institucionais da Andifes por meio do
estabelecimento de fluxos, protocolos e estratégias para articulagdo com
governos (federal, estaduais, municipais), parlamentos, agéncias de fo-
mento, outras universidades, organismos internacionais e sociedade civil,
incluindo estratégias de enfrentamento a violéncia contra universidades
federais

Comissao Tematica:
Férum/Colégio: | COGECOM

Autonomia e Comunicacgéo

Elaborar carta institucional dirigida a pré-candidatos a presidente, go-
vernadores, deputados estaduais e federais, e senadores, apresentando
agenda das IFES e construindo compromissos com o sistema federal de
educacéao superior

Comissao Tematica: | Autonomia e Comunicacéo
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Objetivo Acao

Assegurar que a repre-
sentatividade da Andifes
seja expressao legitima
da diversidade institucio-
nal, académica, regional
e territorial

Aprimorar a integracao e formacéao de dirigentes das IFES por meio de
desenvolvimento de programa integrado de acolhimento e formacao
permanente de reitoras e reitores, incluindo mapeamento da percepcéao
de dirigentes recém-empossados, processo estruturado de integracéo,
e acoes permanentes de conscientizacao sobre o papel, expectativas e
funcionamento da Andifes

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FORGEPE

Consolidar a capacidade
propositiva da Andifes
nas politicas publicas

de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovagao

Realizar seminarios tematicos sobre Politica Nacional de Educacao Supe-
rior por meio de organizacado de eventos periddicos de debate, reflexdo

e construcao coletiva, reunindo dirigentes, especialistas e comunidade
académica para fundamentar tecnicamente os posicionamentos e proposi-
¢oes da rede de universidades federais

Comissao Tematica: Desenvolvimento Académico

Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Objetivo Acao

Defender e fortalecer a
autonomia universitaria
em suas dimensoes di-
datico-cientifica, admi-
nistrativa e de gestao

financeira e patrimonial

Defender permanentemente as IFES por meio de monitoramento, analise e
resposta articulada a iniciativas legislativas que afrontem a sua autonomia
constitucional

Comissao Tematica: Autonomia e Comunicagdo

Articular junto ao Congresso Nacional a aprovacao de legislacao que ex-
tinga a lista triplice para escolha de reitores e demais dirigentes

Comissao Tematica: | Autonomia e Comunicagéo

Atuar na construcédo de
um modelo de financia-
mento adequado, previ-
sivel e sustentavel para
as IFES

Propor a criacdo de uma linha de financiamento no PAC para reestrutura-
¢ao e modernizagao da infraestrutura fisica e légica das IFES, por meio de
articulagao com o Governo Federal

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanga

Forum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Defender a recomposicao e ampliagdo do orgamento das IFES junto ao
Executivo e ao Legislativo federal

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca

FONDCF FORPLAD

Defender as IFES como
integrantes de um siste-
ma educacional publico,
diverso e estratégico
para o desenvolvimento
nacional

Defender o sistema federal de educacéao superior como politica de Estado,
por meio de posicionamentos institucionais, utilizando estudos, dados e
comunicacgao institucional

Comissao Tematica: ' Autonomia e Comunicacéo
Férum/Colégio: - COGECOM
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Objetivo Acao

Defender a interioriza-
¢ao das universidades
federais como politica
de Estado

Fortalecer o reconhecimento social e politico da interiorizacdo, comuni-
cando a sociedade os resultados educacionais, econdmicos e sociais da
expansao territorial das IFES

Comissao Tematica: ' Autonomia e Comunicacéo

Férum/Colégio: ' COGECOM

Aprimorar as matrizes
orcamentarias e os cri-
térios de distribuicao de
recursos entre as IFES

Produzir e divulgar estudos sobre matrizes orgcamentarias, utilizando da-
dos oficiais e analises técnicas, fortalecendo a transparéncia e o debate
publico
Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FONDCF FORPLAD

C. Plano de Acao 2028

Eixo: Missao Académica, Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo

Obijetivo Acao

Ampliar a presenca da
Andifes na proposicao
das politicas nacionais
de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovagao

Promover o debate sobre o ciéncia e tecnologia abertos e sobre a infraes-
trutura necessaria para a sustentacao desse modelo

Comissao Tematica: (Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Férum/Colégio: FORPLAD

Intermediar junto ao MEC a criacdo de um protocolo comum da aplicagao
do Marco de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Comissao Tematica: (Giancia, Tecnologia e Inovaco
Férum/Colégio: COPROPI

Atuar de forma estraté-
gica na modernizacao
das IFES promovendo
inovagdo na educagao
superior

Articular Politica e Institucional para o desenvolvimento da Inovagao por
meio de articulacdo com MEC, CAPES, CNPq e Congresso; defesa de
marcos regulatorios (flexibilidade curricular e ensino hibrido); articulacao
de editais nacionais e internacionais; apoio na estruturacao de projetos
junto a fundacdes

Comissao Tematica: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Férum/Colégio: COPROPI

Contribuir para o for-
talecimento integrado
da educacao basica,
graduacao e da pos-gra-
duacdo nas IFES, com
atencéo a diversidade
institucional e regional

Discutir o modelo de Educacéo a Distancia visando a reestruturacao da
concepcao e praticas de EaD nas IFES, priorizando modelos que promo-
vam interacdo efetiva entre estudantes e professores, superando limita-
¢oes do formato atual e garantindo qualidade pedagdgica

Comissao Tematica: Desenvolvimento Académico
Férum/Colégio: - CONDICAp
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Obijetivo Acao

Fortalecer a formacao
para a pesquisa e a
iniciacdo cientifica de
forma articulada com o
ensino e a extensao nas
IFES

Defender politicas nacionais de iniciacao cientifica, por meio da elabora-
¢ao de propostas institucionais, notas técnicas e articulacdo da Andifes
com agéncias de fomento e érgdos governamentais

Comissao Tematica: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Férum/Colégio: ' CONDICAp

Atuar na formulacao

€ No aprimoramento
da politica nacional
de internacionalizacao
da educacao superior
publica

Elaborar plano de internacionalizagdo da ANDIFES alinhados ao carater
publico da educacéo superior, incluindo programas de mobilidade acadé-
mica, projetos internacionais colaborativos e participacdo em redes glo-
bais de pesquisa e inovacao

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Relagdes Internacionais
CGRIFES

Eixo: Pessoas, Formacgao, Inclusao e Ambientes Institucionais

Obijetivo Acao

Defender e aprimorar
politicas de inclusao,
acodes afirmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Aprimorar os critérios de distribuicao de recursos do PNAES por meio de
proposicao de critérios de alocacao que considerem vulnerabilidade socio-
econdmica, multicampia, interiorizacao, especificidades regionais e custos
diferenciados, utilizando painel integrado de monitoramento e diagnosticos
regionais das necessidades estudantis

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/Colégio: 'CONACESSI | FONAPRACE

Atuar na promoc¢ao da diversidade e da equidade nas IFES, por meio da
elaboracao de documentos orientadores e da participacdao em foruns te-
matico
Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Incluso
Férum/Colégio: ' FONAPRACE

Fortalecer politicas de
acesso, permanéncia,
concluséo e éxito aca-
démico nas IFES

Contribuir na elaboragao de normativos para defesa da acessibilidade
como eixo estruturante das politicas educacionais

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Foérum/Colégio: 'CONACESSI

Atuar pela plena implantacao e sustentabilidade da PNAES, mediante a
producao de subsidios técnicos, monitoramento de dados e articulacao
institucional para seu fortalecimento como politica de Estado

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo

Férum/Colégio: ' FONAPRACE
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Objetivo Acao

Valorizar servidores(as)
(docentes e técnico-
-administrativos em
educacao), gestores(as),
contratados(as) e em-
pregados (as) publicos
por meio do incentivo
as politicas de carreira,
provimento e desenvol-
vimento de pessoas,
atentos as condigcoes
adequadas de trabalho

Discutir e propor politicas de formacéo continuada de docentes e técni-
co-administrativos em educacao diante das transformacdes digitais e da
reconfiguracao de processos de trabalho

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Financiamento, Gestao Publica e Governanca
FORGEPE

Defender a promocao de
ambientes institucionais
saudaveis, seguros e de-
mocraticos, em prol do
cuidado com as comuni-
dades universitarias

Promover a articulacéo institucional e o intercambio de estratégias de en-
frentamento na prevencgao de violéncias e assédios nas IFES

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/Colégio: |\ FONAPRACE

Eixo: Governanca, Gestao Democratica, Articulacao Institucional e
Representatividade

Objetivo Acao

Qualificar a comuni-
cacdo institucional, a
transparéncia e o uso
estratégico de dados

e informagdes como
instrumentos de gover-
nanga e representacao
institucional

Desenvolver e consolidar sistemas de compartilhamento de conhecimento
e boas praticas por meio de criacao e gestao de plataforma integrada de
compartilhamento entre IFES, incluindo banco de solugdes e servigos in-
tegrados, bancos de projetos organizados por areas tematicas (infraestru-
tura, transporte, alimentacao, gestao de dados), e realizacdo de encontros
tematicos presenciais e virtuais para troca de experiéncias e colaboracao
interinstitucional

Comissao Tematica: Financiamento, Gestio Publica e Governanga
Férum/Colégio: FORPLAD

Ampliar a capacidade
de articulacéo institucio-
nal da Andifes com os
Poderes da Repubilica,
6rgaos de controle e
entidades estratégicas

Dialogar permanentemente com 6rgaos de controle (TCU, CGU, MPF,
DPU), buscando alinhamentos preventivos, orientagdes prévias e solucdes
pactuadas que garantam seguranca juridica para decisoes institucionais
das IFES

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanga
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Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Objetivo Acao

Defender e fortalecer a
autonomia universitaria
em suas dimensoes
didatico-cientifica, ad-
ministrativa e de gestao
financeira e patrimonial

Desenvolver acdes de comunicacao que mostrem a importancia da au-
tonomia universitaria para o desenvolvimento socioeconémico, cientifico,
cultural e tecnolodgico do pais.

Comissao Tematica: ' Autonomia e Comunicacgéo
Férum/Colégio: | COGECOM

Atuar na construcéo de
um modelo de finan-
ciamento adequado,
previsivel e sustentavel
para as IFES

Articular politicas interministeriais para o financiamento de acdes transver-
sais desenvolvidas pelas IFES

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanca
Férum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Defender o redimensionamento do financiamento do PNAES por meio de
proposicao de modelo que trate as demandas efetivas

Comissao Tematica: Financiamento, Gestédo Publica e Governanga

Férum/Colégio: FONDCF

FORPLAD

Defender as IFES como
integrantes de um siste-
ma educacional publico,
diverso e estratégico
para o desenvolvimento
nacional

Viabilizar transformacéo dos CEFETs em Universidades Tecnoldgicas, in-
cluindo garantia de mecanismos de reposicédo de vagas docentes e demais
condicdes institucionais necessarias

Comissao Tematica: Financiamento, Gestao Publica e Governanca

Férum/Colégio: FORGEPE

Defender a interioriza-
¢ao das universidades
federais como politica
de Estado

Promover a interiorizagdo como politica de Estado permanente por meio de
articulagcdo com MEC e Congresso Nacional para formular estratégia nacio-
nal especifica, com diretrizes, metas e financiamento proprios

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanga
Forum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Aprimorar as matrizes
orcamentarias e os cri-
térios de distribuicdo de
recursos entre as IFES

Defender critérios transparentes de distribuicao de recursos, por meio da
atuacéo institucional e da divulgacdo de posicionamentos da Andifes

Comissao Tematica: Financiamento, Gestéo Publica e Governanca
Forum/Colégio: FONDCF FORPLAD

Promover a sustentabi-
lidade socioambiental,
alinhando as politicas e
praticas institucionais
aos compromissos dos
Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel
(ODS)

Atuar junto ao Poder Executivo para garantir recursos estaveis de financia-
mento com foco em sustentabilidade ambiental

Comissao Tematica: Financiamento, Gestao Publica e Governanca

Foérum/Colégio: FONDCF FORPLAD
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D. Plano de Agao 2029

Eixo: Missao Académica, Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao

Objetivo Acao

Ampliar a presenca da Qualificar a atuacédo da Andifes por meio da produgao subsidios técnicos
Andifes na proposicéo para o debate nacional sobre CT&l com elaboragao de relatérios, notas
das politicas nacionais | técnicas e documentos analiticos baseados em dados oficiais e informa-
de educacao, ciéncia, coes estratégicas

tecnologia e inovagao Comissao Tematica: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Férum/Colégio: COPROPI

Promover a formacao de redes de pesquisa interinstitucional, de forma a
aproximar docentes e discentes, compartilhando experiéncias e difundin-
do boas praticas de pesquisa

Comissao Tematica: 'Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Férum/Colégio: COPROPI

Contribuir para o for- Desenvolver politica nacional de adequacao da oferta de cursos e vagas
talecimento integrado por meio de articulagdo com MEC para formulacao de politica nacional
da educacao basica, que oriente a adequacao da oferta de cursos e vagas na Rede Federal,

graduagao e da pds-gra- | considerando demandas regionais, arranjos produtivos locais, necessida-
duacéo nas IFES, com des sociais e sustentabilidade institucional
atencéo a diversidade

institucional e regional Comissao Tematica: ' pesenvolvimento Académico

Férum/Colégio: CONDICAp

Eixo: Pessoas, Formacao, Inclusao e Ambientes Institucionais

Objetivo Acao

Defender e aprimorar Incentivar a articulacao da assisténcia estudantil as politicas sociais do
politicas de inclusao, Estado, nas areas de saude, assisténcia social, seguranca alimentar e
acoes afirmativas, diver- | habitacao, respeitando a autonomia universitaria, ampliando e fortalecendo
sidade, equidade € direi- | as acdes de permanéncia

tos humanos nas IFES I .
Comissao Tematica: pjreitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusao

Férum/Colégio:  FONAPRACE

Atuar de forma propositiva e por meio do dialogo junto aos 6rgaos gover-
namentais e entidades parceiras na defesa de politicas de inclusao social
na educagao superior

Comisséo Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Incluséo
Forum/Colégio: | FONAPRACE = CONACESSI




Planejamento Estratégico | 2026-2030

Obijetivo Acao

Fortalecer politicas de
acesso, permanéncia,
conclusdo e éxito aca-
démico nas IFES

Garantir financiamento especifico para seguranca alimentar estu-

dantil por meio de articulagdo para criacdo de acao orcamentaria

exclusiva para restaurantes universitarios e alimentacao estudantil
nas IFES

Comissao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo

Férum/Colégio: - FONAPRACE

Valorizar servido-
res(as) (docentes e
técnico-administra-
tivos em educacéo),
gestores(as), contrata-
dos(as) e empregados
(as) publicos por meio
do incentivo as politi-
cas de carreira, pro-
vimento e desenvol-
vimento de pessoas,
atentos as condicdes
adequadas de traba-
lho

Propor o aprimoramento da distribuicdo de servidores e funcdes
gratificadas entre IFES por meio de atuacéo junto ao MEC para
ampliacédo de quadros, correcdo de disparidades na propor¢cao
técnicos/docentes, e instituicdo de matriz equitativa de distribuicao
de servidores, funcdes comissionadas (CDs, FGs) e fungdes gratifi-
cadas (FCCs)

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanca
Férum/Colégio: FORGEPE

Defender a promocgao
de ambientes institu-
cionais saudaveis, se-
guros e democraticos,
em prol do cuidado
com as comunidades
universitarias

Defender politicas institucionais de saude e cuidado, por meio da
formulagao de posicionamentos institucionais e acdes de comunica-
¢ao, promocgao de encontros técnicos e da atuacao da Andifes em
féruns nacionais

Comisséao Tematica: Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
Férum/C()légiO: FONAPRACE

Eixo: Governancga, Gestao Democratica, Articulacao Institucional e
Representatividade

Obijetivo Acao

Qualificar a comuni-
cacao institucional, a
transparéncia e o uso
estratégico de dados e
informacdes como ins-
trumentos de gover-
nanga e representacao
institucional

Articular a implementacéo da Politica Nacional de Dados da Educa-
cao Superior por meio de atuacao junto ao MEC e érgaos compe-
tentes garantindo integragdo, qualidade e uso estratégico de dados
educacionais na Rede Federal

Férum/Colégio: ' CGTIC COGECOM

Ampliar a capacidade
de articulacao insti-
tucional da Andifes
com os Poderes da
Republica, érgaos de
controle e entidades
estratégicas

Promover cooperacao internacional por meio de articulacao e for-
malizagao de instrumentos estratégicos para as IFES, com prio-
rizacdo de organismos alinhados as missdes das universidades
federais, incluindo proposta de parceria com a Organizagao Pan-A-
mericana da Saude (OPAS) no Brasil e outras agéncias relevantes
Comissao Tematica:

Férum/Colégio:

Relagdes Internacionais
CGRIFES
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Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Obijetivo Acao

Defender e fortalecer a
autonomia universita-
ria em suas dimensoes
didatico-cientifica,
administrativa e de
gestao financeira e
patrimonial

Intervir em marcos legais que impactem a autonomia das IFES, por
meio da articulacao institucional e atuacao politica

Comissao Tematica: ' Autonomia e Comunicagéao

Atuar na construcao
de um modelo de fi-
nanciamento adequa-
do, previsivel e sus-
tentavel para as IFES

Participar ativamente na formulacao de politicas nacionais de finan-
ciamento, por meio da elaboracao de estudos técnicos e propostas
institucionais

Comissao Tematica: Financiamento, Gestdo Publica e Governanca

Férum/Colégio: FONDCF FORPLAD

E. Plano de Acao 2030

Eixo: Missao Académica, Cientifica, Tecnolégica e de Inovacéao

Obijetivo Acao

Ampliar a presenca da
Andifes na proposicao
das politicas nacionais
de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovagéao

Promover o fortalecimento dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica por meio
de aprimoramento da estrutura, processos e atuacdo dos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs) das IFES, fortalecendo a protecao da proprie-
dade intelectual e a gestdo da inovacéo

Comissao Tematica:
Férum/Colégio: COPROPI

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Atuar de forma estraté
gica ha modernizacao
das IFES promovendo
inovacdo na educacao
superior

Promover o desenvolvimento pedagoégico e formacao em rede por meio:
incentivo a criacao de redes e consorcios regionais/tematicos; Proposicao
de um programa nacional de inovacao pedagogica; Elaboracao de diretri-
zes para inovacao curricular, ensino hibrido e IA; Apoiar o desenvolvimento
de programas de formacao continuada em metodologias ativas; Articular

a criacao de certificacbes nacionais e intercambio de experiéncias entre
docentes

Comissao Tematica: | Desenvolvimento Académico

Férum/Colégio: ' COGRAD

Contribuir para o for-
talecimento integrado
da educacao basica,
graduacao e da pos-gra-
duacgao nas IFES, com
atencao a diversidade
institucional e regional

Atuar nas politicas publicas de formacgao de professores da educacao ba-
sica utilizando a experiéncia e producao académica das IFES

Comissao Tematica: ' Desenvolvimento Académico
Férum/Colégio: (CONDICAp
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Eixo: Pessoas, Formacao, Inclusao e Ambientes Institucionais

Obijetivo Acao

Defender e aprimorar
politicas de inclusao,
acoes afirmativas, diver-
sidade, equidade e direi-
tos humanos nas IFES

Produzir e divulgar posicionamentos institucionais sobre direitos
humanos, utilizando os canais oficiais de comunicacdo da Andifes

Comissao Tematica:
Férum/Colégio:

Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusdo
COGECOM

Fortalecer politicas de
acesso, permanéncia,
conclusao e éxito aca-
démico nas IFES

Defender politicas nacionais de permanéncia estudantil, articulan-
do posicionamentos institucionais e promovendo o debate publico
sobre o tema

Comissao Tematica: 'Desenvolvimento Académico

Férum/Colégio: ' FONAPRACE

Eixo: Governancga, Gestao Democratica, Articulacao Institucional e
Representatividade

Objetivo Acao

Qualificar a comuni-
cacao institucional, a
transparéncia e o uso
estratégico de dados

e informagdes como
instrumentos de gover-
nanga e representacao
institucional

Aprimorar a estrutura de comunicacao institucional da Andifes, com
desenvolvimento de canais internos e externos, campanhas nacio-
nais de valorizagcao, linguagem acessivel alinhada aos valores pu-
blicos, ampliagdo da transparéncia e qualificacéo da prestacéo de
contas a sociedade

Comissao Tematica: Financiamento, Gestéo Publica e Governanga

Férum/Colégio: ' COGECOM

Ampliar a capacidade
de articulacao insti-
tucional da ANDIFES
com os Poderes da
Republica, 6rgaos de
controle e entidades
estratégicas

Ampliar a presenca institucional da ANDIFES em instancias estraté-
gicas, garantindo representacao qualificada em féruns e conselhos
nacionais

Comissao Tematica: | Autonomia e Comunicacao
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Eixo: Autonomia, Financiamento e Sustentabilidade das IFES

Objetivo Acao

Defender e fortalecer a
autonomia universita-
ria em suas dimensoes
didatico-cientifica,
administrativa e de
gestao financeira e
patrimonial

Zelar pelos dispositivos que garantam autonomia das IFES na indi-
cacao de dirigentes de hospitais universitarios contratualizados com
a EBSERH.

Comissao Tematica: | Hospitais Universitarios

Atuar na construcao
de um modelo de fi-
nanciamento adequa-
do, previsivel e sus-
tentavel para as IFES

Propor modelo estruturante de financiamento plurianual, estabele-
cendo pressupostos basicos de necessidades reais, vinculado ao
planejamento estratégico das IFES

Comissao Tematica: Financiamento, Gestéo Publica e Governanca

Férum/Colégio: FONDCF FORPLAD
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@) Comissdes, Foruns e Colégios de
assessoramento da Andifes

A Andifes conta com Comissdes Tematicas que sao Colegiados de carater permanente e
consultivo, destinados a assessorar a Andifes no atingimento de seus objetivos. Os Foruns e
Colégios da Andifes assessoram o Conselho Pleno, a Diretoria Executiva, o Diretério Nacional
e as Comissdes Tematicas, por meio de estudos e projetos nas suas respectivas areas de atua-
cdo. Em 2025, as Comissdes, os colégios e foruns existentes sdo os indicados a seguir:

A. Comissoes

1. Autonomia e Comunicacgéo;

2. Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

3. Desenvolvimento Académico;

4. Direitos Humanos, Assuntos Estudantis e Inclusao;

5. Financiamento, Gestao Publica e Governanca;

6. Hospitais Universitarios;

7. Memoria, Museus e Patriménios Culturais, Artisticos, Esportivos e
Cientificos;

8. Relagdes Internacionais; e

9. Equidade de Género e Interseccionalidades

B. Foruns

1. Férum Nacional de Proé-reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FO-
NAPRACE), que assessora a Andifes na formulagcao de politicas e diretrizes basicas
que permitam a articulacéo e o fornecimento das acdes comuns na area de assuntos
comunitarios e estudantis, em nivel regional e nacional.

2. Férum Nacional dos Diretores de Contabilidade e Financas das Universidades
Federais (FONDCF), que assessora a Andifes na proposicao de solugdes e troca de
experiéncias para as areas de contabilidade, financas e orgcamento.

3. Forum Nacional de Pro-reitores de Gestao de Pessoas (FORGEPE), que as-
sessora a Andifes na formulagcéao e implementacéao das politicas na area de gestéao de
pessoas.

4. Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracao (FORPLAD), que as-
sessora a Andifes nas areas de planejamento e administracéo das IFES.

5. Férum dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios Universitarios (FORDHOV),
para assessorar a Andifes quanto aos hospitais veterinarios.
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C. Colégios

1. Colégio de Gestores de Comunicacao das Universidades Federais (COGE-
COM), para assessoramento da Andifes na drea de Comunicacéo das IFES.

2. Colégio de Gestores de Tecnologia da Informacao e Comunicacao das IFES
(CGTIC), para assessoramento da Andifes no desenvolvimento de politicas, projetos e
estratégias voltadas a area de Tecnologia da Informagcé&o e Comunicagéo, promovendo
inovacao, integracao e fortalecimento da gestao tecnolégica nas IFES.

3. Colégio de Proé-reitores de Graduacao das IFES (COGRAD), para assessorar a
Andifes nas tematicas ligadas a area de Pré-reitora de Graduagao

4. Colégio de Pré-reitores de Extensao das IFES (COEX), para assessorar a Andifes
na articulacéo e definicao de politicas académicas de extensdo, comprometido com a
transformacao social para o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da demo-
cracia.

5. Colégio de Pro-reitores de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao das IFES (CO-
PROPI), para assessorar a Andifes nas tematicas ligadas a Pés-graduacao, a Pesqui-
sa e a Inovagéao.

6. Colégio de Gestores de Relacoes Internacionais das IFES (CGRIFES), para
assessorar a Andifes na construgdo de politicas nacionais de coopera¢ao académica
internacional.

7. Colégio de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades Federais
(CONACESSI), para assessorar a Andifes nas tematicas ligadas a promocéo da inclu-
séo e acessibilidade.

8. Colégio Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universi-
dades Federais (Condetuf), para assessorar a Andifes quanto as Escolas técnicas
vinculadas.

9. Colégio Nacional dos Dirigentes das Escolas de Educacao Basica das Institui-
coes Federais de Ensino Superior (CONDICAp) para assessorar a Andifes quanto
as Escolas de Educacéao Basica das IFES.
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© Metodologia de elaboracio do
Planejamento Estratégico

Pautado pela democracia e pelo rigor técnico, o Plano Estratégico da Andifes para o ciclo de
2026-2030, foi desenvolvido com o apoio técnico da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS).

Fase 1: Analise e Preparacao da Minuta

O processo iniciou com a analise técnica de documentos estruturantes, como o Estatuto da
Andifes, o Plano Nacional de Educacéo (PNE) e o Plano Plurianual (PPA). A partir desse diag-
noéstico, a Diretoria da Associagéo elaborou a minuta inicial do planejamento, estabelecendo a
fundamentacao estratégica e as diretrizes de médio prazo que serviram de base para as etapas
de consulta e pactuacéo.

Fase 2: Diagnéstico e Escuta Qualificada

A etapa de Pré-Workshop, promoveu a escuta qualificada dos dirigentes das IFES por meio

de uma plataforma digital de planejamento participativo, desenvolvida pela equipe da UFMS. A
coleta de contribuicbes permitiu o refinamento dos quatro eixos estratégicos, e também realizar
a curadoria de sugestdes enviadas por reitoras e reitores, alinhando o material técnico com as
percepg¢des institucionais que nortearam as oficinas presenciais.

Fase 3: Workshop de Construcao Coletiva

Realizado em 27 de janeiro de 2026, reuniu o Conselho Pleno em um ambiente de imersao
apoiado por tecnologia especializada para garantir agilidade e equilibrio nas decisdes. Durante
o periodo matutino, oficinas teméaticas e votacdes digitais priorizaram os objetivos estratégicos
de cada eixo; a tarde, os Grupos de Trabalho definiram as a¢des, cronogramas e responsabili-
dades institucionais para o ciclo 2026-2030.
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Fase 4: Apresentacao e validacao dos resultados

A etapa final consistiu na apresentacao e validacao dos resultados pelo Conselho Pleno, ins-
tdncia maxima de deliberacdo da Associacao. Este processo resultou em duas entregas cen-
trais: o Plano Estratégico 2026-2030 e um Relatério Técnico de Consideracdes voltado ao
aperfeicoamento da governanca interna e das instancias colegiadas da Andifes.

Este modelo assegurou que o planejamento ndo fosse apenas um documento técnico, mas um
pacto institucional legitimo para orientar a atuacéo da Associagéo nos proOximos cinco anos.
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©) consideracdes Finais

O presente Planejamento Estratégico reafirma o compromisso da ANDIFES com
a autonomia institucional, o financiamento sustentavel das instituicoes represen-
tadas, a valorizagdo das pessoas, e o fortalecimento da gestédo e da governanca.

Esses eixos estruturantes orientam uma atuacéo articulada, responsavel e pro-
positiva, voltada a defesa dos interesses institucionais, ao aprimoramento da ca-
pacidade de representacado e a consolidacdo de um modelo organizacional mais
eficiente, transparente e alinhado aos desafios contemporaneos.

O Plano estabelece diretrizes claras e prioridades estratégicas que deverao ser
acompanhadas por mecanismos permanentes de monitoramento e avaliacao,
assegurando coeréncia entre decisdes, acdes e resultados.

Mais do que um documento formal, este Planejamento constitui um instrumento
dinamico de direcionamento institucional, cujo éxito dependera do engajamento
coletivo e da atuacéo coordenada das instancias deliberativas e executivas
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