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O Brasil chega as eleicbes de 2026 diante de escolhas que influenciardo profundamente seu
futuro nas proximas décadas. A consolidacdo da democracia, a reducdo das desigualdades
sociais e regionais, a protecdo dos biomas brasileiros, a transicdo ecoldgica, a transformacéao
digital, a soberania cientifica e tecnolédgica, a melhoria da educacéo basica, o fortalecimento do
Sistema Unico de Saude, a reindustrializacdo, a ampliagdo da produtividade nacional com
garantia de dignidade ao trabalhador e a construcdo de um modelo de desenvolvimento
sustentavel exigirdo visdo estratégica, capacidade de planejamento e compromisso com politicas
publicas de longo prazo.

Em todos esses desafios, hd um elemento comum: a capacidade do pais de produzir
conhecimento, formar pessoas, desenvolver solu¢cbes e construir consensos em torno de um
projeto nacional. Nesse contexto, as Universidades Federais e os Centros Federais de Educacao
Tecnolégica (CEFETs) de Minas Gerais e do Rio de Janeiro constituem um patrimdénio publico
indispensavel e uma das mais importantes infraestruturas democraticas do Estado brasileiro. A
Rede IFES constitui uma das mais relevantes infraestruturas estratégicas do Estado nacional
para promover desenvolvimento, reduzir desigualdades, ampliar oportunidades e fortalecer a
soberania do pais. Presentes em todas as regides do Brasil, atuando em centenas de
municipios, formando profissionais, produzindo ciéncia, desenvolvendo tecnologias, promovendo
inovacao, fortalecendo politicas publicas e ampliando oportunidades para milhdes de brasileiros
e brasileiras, essas instituicbes desempenham papel estratégico na construcdo de uma nacao
mais justa, democratica, soberana e sustentavel.

Ao longo das Ultimas décadas, o Brasil realizou um dos mais importantes processos de
expansdo e interiorizacdo da educacdo superior publica de sua historia. Esse movimento
permitiu que o conhecimento cientifico alcancasse novos territérios, fortalecesse economias
regionais, contribuisse para a reducdo de desigualdades e ampliasse oportunidades para
populacBes historicamente excluidas do acesso a universidade. As Universidades Federais e os
CEFETs foram protagonistas desse processo. A partir de sua presenca territorial, contribuiram
para a formacdo de profissionais qualificados, para a producdo de conhecimento sobre os
desafios locais e nacionais, para a consolidacdo de politicas publicas e para a promoc¢do do
desenvolvimento regional em todas as regides do pais.

Entretanto, a trajetoria de expansao da Rede IFES também evidenciou desafios que precisam
ser enfrentados.



Diferentes ciclos de expansédo da Rede IFES ocorreram sob distintos arranjos institucionais e
orcamentarios. Enquanto a expansao conduzida ao longo dos anos 2000 até 2013 esteve
associada a politicas nacionais de implantacao, reestruturacdo e consolidac&o institucional, o
ciclo mais recente de criacdo de universidades federais, materializado entre 2018 e 2019,
ocorreu sem a instituicdo de acdes especificas de consolidacdo. As universidades criadas nesse
periodo passaram a exercer plenamente suas responsabilidades constitucionais sem que suas
leis de criacdo fossem acompanhadas de financiamento estruturante, expansdo equivalente de
cargos ou de um plano de implantacdo institucional com previsibilidade orcamentéaria. Essa
realidade inaugurou um novo conjunto de desafios para a Rede IFES, exigindo politicas
diferenciadas de fortalecimento institucional.

Por essa razdo, afirmamos que o desafio do proximo ciclo historico ndo é escolher entre
expandir ou consolidar. O desafio € construir um projeto nacional capaz de combinar expansao
qualificada, consolidacao institucional e desenvolvimento estratégico da Rede IFES, ampliando
oportunidades para a populagéo brasileira e fortalecendo a capacidade do pais de responder aos
desafios do século XXI. O Brasil ainda precisa ampliar 0 acesso a educacao superior publica,
especialmente para grupos historicamente sub-representados e para regides que demandam
novas oportunidades educacionais. As metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacao
reforcam essa necessidade. Ao mesmo tempo, é indispensavel garantir que os processos de
expansao ocorram de forma planejada, sustentavel e acompanhada das condicfes necessarias
para assegurar qualidade académica, inclusdo, permanéncia estudantil e desenvolvimento
institucional.

Propomos, portanto, a construcdo de um Plano Nacional de Desenvolvimento da Rede IFES,
capaz de articular, em uma mesma estratégia de longo prazo, a consolidacdo das instituicoes
existentes, a reducdo das assimetrias historicas, o fortalecimento da ciéncia e da inovacéo, a
ampliacdo das oportunidades educacionais, a internacionalizagéo, a sustentabilidade, a incluséo
e o0 desenvolvimento regional. Esse plano deve reconhecer que as universidades federais néo
sdo apenas instituicdbes de ensino superior. S&o espacos de producdo de conhecimento,
formacdo cidada, inovacgao, cultura, cooperacédo internacional e transformacao social. Séo
instituicdes que articulam Estado e sociedade, conectam ciéncia e territorio, fortalecem politicas
publicas e contribuem para a construcéo de solucdes para problemas complexos que desafiam o
pais.

Em um mundo marcado pela emergéncia climatica, pela transformacdo digital, pela
reorganizacado geopolitica e pela crescente centralidade do conhecimento, o Brasil precisara
fortalecer sua capacidade de produzir ciéncia, desenvolver tecnologias, proteger seus biomas,
promover a inclusdo social, ampliar sua insercao internacional e exercer sua soberania. Nenhum
desses objetivos sera alcangcado sem universidades publicas fortes.

As Universidades Federais e os CEFETs respondem pela maior parte da pesquisa produzida no
pais, formam recursos humanos altamente qualificados, sustentam a pés-graduacéao brasileira,



fortalecem o Sistema Unico de Saude, contribuem para a educacéo béasica, apoiam a inovacéo e
promovem o desenvolvimento dos territérios. Ao mesmo tempo, ampliam a presenca do Brasil
nos espacos internacionais de cooperacdo académica e cientifica, fortalecendo a integracao
regional, o multilateralismo e a colaboracao entre paises do Sul Global. O Brasil que pretende
ser mais desenvolvido, mais sustentavel, mais inovador, mais democratico e mais justo precisara
necessariamente de universidades federais fortes.

Por essa razao, dirigimo-nos aos candidatos e as candidatas a Presidéncia da Republica para
apresentar uma agenda estratégica para o Sistema Federal de Educac&o Superior e para o pais.
Mais do que um conjunto de reivindica¢des institucionais, esta € uma contribuicdo para a
construcdo de um projeto nacional de desenvolvimento comprometido com a democracia, a
soberania, a incluséo, a sustentabilidade e o bem-estar da populacéo brasileira.

As Universidades Federais e os CEFETs colocam-se a disposicdo para contribuir ativamente
com esse esforco. Ao longo de sua historia, demonstraram capacidade de formular solucdes,
construir consensos, formar liderancas e responder aos grandes desafios nacionais. Seguiremos
atuando como parceiros estratégicos do Estado brasileiro na construcdo de um futuro capaz de
combinar conhecimento, justica social, desenvolvimento sustentavel e prosperidade
compartilhada.

E a partir dessa compreenséo sobre o papel estratégico da Rede IFES para o desenvolvimento
nacional que apresentamos, a seguir, 0S compromissos e prioridades que consideramos
fundamentais para o Brasil no periodo 2027-2030.

VISAO DE FUTURO: REDE IFES 2035

A Andifes defende que o Brasil chegue a 2035 contando com uma Rede IFES fortalecida,
socialmente referenciada, internacionalmente conectada e plenamente integrada a uma
estratégia nacional de desenvolvimento. Uma rede capaz de combinar expansdo qualificada,
consolidacdo institucional e reducdo das assimetrias histéricas; de ampliar oportunidades
educacionais e garantir condi¢coes efetivas de permanéncia e sucesso académico; de produzir
conhecimento estratégico para o pais; de fortalecer a soberania cientifica e tecnoldgica
brasileira; de contribuir para a protecdo dos biomas e para a transicdo ecoldgica; de apoiar
politicas publicas e promover o desenvolvimento dos territérios. Uma rede formada por
instituicdes diversas em sua trajetdria, vocacdo e insercdo regional, mas unidas por um
compromisso comum com a democracia, a incluséo, a exceléncia académica e a transformacéao
social.

A construcdo desse horizonte exige planejamento de longo prazo, financiamento adequado e
compromisso permanente do Estado brasileiro com a educacédo superior publica, a ciéncia, a
tecnologia e a inovagcdo. E a partir dessa visdo que apresentamos 0S COMPromissos
estruturantes e as prioridades estratégicas da Rede IFES proposta pela Andifes para o periodo
2027-2030.



COMPROMISSO ESTRUTURANTE 1
PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA REDE IFES

O Brasil construiu, ao longo das ultimas décadas, uma das maiores e mais relevantes redes
publicas de educacdo superior do mundo. A expansdo e a interiorizacdo das Universidades
Federais e dos Centros Federais de Educacdo Tecnolégica ampliaram oportunidades
educacionais, fortaleceram o desenvolvimento regional, contribuiram para a reducdo de
desigualdades e levaram ciéncia, tecnologia e inovacao a territorios historicamente excluidos
dos grandes centros de producao de conhecimento.

Esse processo transformou a Rede IFES em um patrimdnio estratégico da nacdo. Entretanto, os
diferentes ciclos de expansdo ocorreram em contextos distintos e nem sempre foram
acompanhados da integral implementacdo das condicbes pactuadas para seu pleno
desenvolvimento. Persistem desafios relacionados a disponibilidade de servidores docentes e
técnico-administrativos, a estrutura organizacional das instituicbes, a manutencdo e
modernizacao da infraestrutura fisica e tecnologica e a reducdo de assimetrias acumuladas ao
longo do tempo.

Ao mesmo tempo, o Brasil ainda enfrenta importantes desafios relacionados a ampliacdo do
acesso a educacdo superior publica e ao cumprimento das metas estabelecidas pelo Plano
Nacional de Educacdo. Milhdes de jovens permanecem sem acesso a universidade,
especialmente entre os segmentos historicamente sub-representados da populacdo e em
regides que demandam maior presenca do Estado. Por essa razdo, a Andifes propde a
construcdo de um Plano Nacional de Desenvolvimento da Rede IFES, concebido como politica
de Estado e estruturado a partir de uma visdo de longo prazo para a educacao superior publica
federal. Entendemos que esse plano deve combinar trés objetivos indissociaveis:

1.Consolidar as instituicbes existentes, assegurando condigcbes adequadas de
funcionamento, desenvolvimento académico e qualidade das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao;

2.Reduzir as assimetrias historicas e recentes existentes entre instituicbes e campi,
fortalecendo a coeséo e o equilibrio da Rede IFES;

3.Planejar a expansao qualificada da educacdo superior publica federal, articulando novas
oportunidades educacionais as necessidades do desenvolvimento nacional, regional e
local.

O Plano Nacional de Desenvolvimento da Rede IFES deve contemplar, entre outros
aspectos:



« fortalecimento dos quadros de servidores docentes e técnico-administrativos;
* reconhecimento e valorizagdo das carreiras que sustentam a Rede IFES;

* aperfeicoamento das estruturas organizacionais das instituicoes;

* modernizagdo e manutencdo permanente da infraestrutura universitaria,;

« fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil;

» ampliacao da capacidade de pesquisa, inovacgao e internacionalizacao;

* apoio aos processos de transformacéao digital;

« fortalecimento da presenca das universidades nos territorios;

* planejamento sustentavel de futuras expansdes.

As Universidades Federais e os CEFETs reivindicam participagcdo ativa na formulacéo,
implementacdo e monitoramento desse plano, colocando a servico do pais sua experiéncia
acumulada, sua capacidade técnica e sua presenca em todas as regides brasileiras. A proposta
apresentada neste documento vincula o desenvolvimento da Rede IFES aos desafios
estratégicos do pais, reconhecendo seu papel na producdo de conhecimento, na formacéao de
pessoas, na inovacéao, na reducao das desigualdades e na constru¢do de um projeto nacional de
desenvolvimento.

COMPROMISSO ESTRUTURANTE 2
FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL E PREVISIVEL PARA A EDUCAGCAO SUPERIOR
PUBLICA FEDERAL

A construcdo de um projeto nacional para a educacdo superior publica federal exige que o
financiamento das Universidades Federais e dos Centros Federais de Educacdo Tecnolbgica
seja tratado como questéo estratégica de Estado. Ao longo das ultimas décadas, a Rede IFES
ampliou significativamente sua presenca territorial, suas atividades académicas, cientificas e de
inovacdo, sua contribuicdo para as politicas publicas e seu papel no desenvolvimento nacional.
Entretanto, a expansao de suas responsabilidades nem sempre foi acompanhada pela
construcdo de mecanismos capazes de assegurar previsibilidade e estabilidade ao seu
financiamento. A auséncia de condicbes adequadas para o planejamento de médio e longo
prazo compromete a capacidade das instituicbes de desenvolver projetos estruturantes, manter
sua infraestrutura, ampliar oportunidades educacionais, fortalecer a pesquisa e responder aos
desafios emergentes da sociedade brasileira.

As Universidades Federais e os CEFETs néo constituem uma despesa acesséria do Estado
brasileiro. Representam investimento estratégico na formacdo de pessoas, na producdo de
conhecimento, na inovacgdo, na soberania nacional, na inclusdo social e no desenvolvimento
sustentavel. Por essa razdo, a Andifes propde a construcdo de um modelo de financiamento
capaz de garantir condicdes permanentes de financiamento para a Rede IFES, compatibilizando
0S recursos publicos destinados as instituicbes com as responsabilidades que lhes sé&o
atribuidas pela sociedade brasileira.



Esse compromisso deve contemplar, entre outros aspectos:

* previsibilidade orcamentéria para planejamento institucional de médio e longo prazo;
 financiamento compativel com as necessidades de ensino, pesquisa, extensao e
inovagao;

« fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil;

* manutencdo, modernizacdo e expansao da infraestrutura fisica e tecnolégica;

* apoio as atividades de pesquisa, pos-graduacéo e internacionalizacao;

« fortalecimento dos hospitais universitarios e demais estruturas vinculadas as IFES;

* sustentabilidade financeira dos processos de expanséao e consolidacéo institucional.
-

O financiamento da educacdo superior publica federal deve ser compreendido como
investimento estruturante para o desenvolvimento nacional. Paises que ampliaram sua
capacidade de inovar, produzir conhecimento e gerar prosperidade sustentada o fizeram a partir
de investimentos consistentes em educacao, ciéncia e tecnologia. O desenvolvimento nacional
exige financiamento estavel e previsivel para a educacao superior publica federal. A capacidade
do Brasil de formar pessoas, produzir conhecimento, gerar inovacao, fortalecer sua soberania,
apoiar politicas publicas e enfrentar os desafios do século XXI depende diretamente desse
COMpromisso.

COMPROMISSO ESTRUTURANTE 3
CONHECIMENTO, COOPERAGAO INTERNACIONAL E SOBERANIA

O século XXI vem redefinindo as bases da soberania nacional. A capacidade de produzir
conhecimento, desenvolver tecnologias, formar pessoas altamente qualificadas, participar de
redes internacionais de pesquisa e responder a desafios complexos tornou-se um dos principais
fatores de desenvolvimento econémico, protagonismo internacional e autonomia dos paises. As
transformacfes associadas a inteligéncia artificial, a digitalizacdo da economia, a transicao
energética, as mudancas climaticas, a seguranca sanitaria e as novas dinamicas geopoliticas
reforcam a importancia estratégica da ciéncia, da educacdo e da inovacdo para o futuro das
nacoes.

Nesse contexto, as Universidades Federais e os CEFETs desempenham papel central para o
Brasil. As instituicdes que integram a Rede IFES respondem pela maior parte da producao
cientifica nacional, sustentam parcela expressiva da poés-graduacdo brasileira, formam
pesquisadores e profissionais altamente qualificados e contribuem decisivamente para a geracao
de conhecimento, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico. O fortalecimento da capacidade
nacional de produzir conhecimento deve ser compreendido como uma politica de soberania. Em
um cenario internacional cada vez mais marcado pela disputa tecnoldgica, pela centralidade dos
dados, pela transformacéo digital e pela busca por solu¢cbes para desafios globais complexos, os
paises que ampliam sua autonomia cientifica e tecnoldgica fortalecem também sua capacidade
de definir seus préprios caminhos de desenvolvimento.



Por tudo isso, a Andifes defende uma estratégia nacional que reconheca o conhecimento e a
ciéncia como ativos fundamentais para o desenvolvimento do pais e que fortaleca o papel da
Rede IFES na construcdo das capacidades cientificas, tecnologicas e educacionais necessarias
para o século XXI.

Esse compromisso deve contemplar, entre outros aspectos:

« fortalecimento do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao;

« ampliacdo dos investimentos em pesquisa e pos-graduacao;

 consolidacao das estratégias nacionais relacionadas a inteligéncia artificial, transformacéo
digital e tecnologias emergentes;

« fortalecimento das capacidades nacionais de producéao cientifica e tecnologica;

« ampliacdo da integracao entre universidades, setor publico, setor produtivo e sociedade;

e apoio a internacionalizacdo das Universidades Federais e dos CEFETS;

» fortalecimento da diplomacia cientifica brasileira;

 ampliacdo da integracdo universitaria latino-americana e caribenha, por meio da
cooperacdo académica, cientifica e tecnologica;

« fortalecimento das redes de cooperacéo Sul-Sul;

» valorizacéo dos espacos multilaterais de producéo e compartilhamento do conhecimento.

A internacionalizacdo da educacdo superior deve ser compreendida como instrumento de
fortalecimento das capacidades nacionais e ndo como processo de dependéncia académica ou
tecnoldgica. A cooperacao internacional amplia oportunidades de formacgdo, pesquisa e
inovacdao, fortalece a presenca brasileira nos debates globais e contribui para a construcédo de
solugcdes compartilhadas para desafios comuns. O Brasil possui condi¢cdes singulares para
exercer protagonismo internacional em temas como biodiversidade, mudancas climaticas, saude
publica, seguranca alimentar, energias renovaveis e reducdo das desigualdades. A Rede IFES
constitui um dos principais ativos nacionais para a producdo do conhecimento necessario ao
enfrentamento desses desafios e para a afirmacdo do pais como referéncia cientifica,
tecnoldgica e educacional no cenario internacional.

COMPROMISSO ESTRUTURANTE 4
INCLUSAO, PERMANENCIA E EQUIDADE

A ampliagdo do acesso a educacdo superior publica constitui uma das mais importantes
transformagdes sociais vivenciadas pelo Brasil nas ultimas décadas. As Universidades Federais
e 0s CEFETs desempenharam papel decisivo nesse processo, contribuindo para democratizar
oportunidades educacionais e ampliar a presenca de grupos historicamente sub-representados
nos espacos académicos. A Andifes teve atuacao direta nesse processo e reafirma que as
politicas de acdes afirmativas, a interiorizacdo da educacgao superior publica e os programas de
assisténcia estudantil transformaram o perfil das instituicoes federais de ensino superior e
fortaleceram seu compromisso com a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e democratica.



Os avancos alcancados, entretanto, impdem novos desafios. O acesso a universidade, embora
indispensavel, ndo é suficiente para assegurar igualdade de oportunidades. A permanéncia
estudantil, o desenvolvimento académico, a conclusdo dos cursos, a inser¢ao profissional e a
plena participacdo na vida universitaria dependem da existéncia de politicas institucionais
capazes de enfrentar desigualdades econémicas, sociais, culturais, raciais, de género, territoriais
e relacionadas a deficiéncia.

A Andifes defende a consolidacdo de uma politica nacional de inclusédo, permanéncia e equidade
que reconheca a diversidade da sociedade brasileira como elemento constitutivo da exceléncia
académica e da qualidade das instituicdes publicas de educacédo superior. Defende ainda que
esses compromissos se facam presentes também na formacdo em nivel de pds-graduacéo.
Esse € o caminho para que seja possivel superar a sub-representacéo historica de diversos
grupos sociais brasileiros.

Esse compromisso estruturante deve contemplar, entre outros aspectos:

» implementacgéo plena da Lei do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
com financiamento adequado e compativel com seus objetivos;

« fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil, com atencao especial a moradia,
alimentacao, transporte, incluséo digital e seguranca alimentar;

* consolidacao e aperfeicoamento das politicas de acdes afirmativas;

» promocao da equidade de género e ampliacéo da participacdo das mulheres nos espacos
de lideranca académica e cientifica;

 enfrentamento das diversas formas de violéncia, discriminacao e assédio;

« fortalecimento das politicas de acessibilidade e incluséo das pessoas com deficiéncia;

* apoio a saude mental e ao bem-estar da comunidade universitaria;

@ » valorizacéo da diversidade étnico-racial, cultural e territorial presente nas instituicoes.

A construcdo de um pais mais desenvolvido, democratico e inovador exige 0 aproveitamento
pleno dos talentos existentes na sociedade brasileira. Nenhum projeto nacional serd capaz de
alcancar seus objetivos se parcelas significativas da populacdo permanecerem excluidas das
oportunidades educacionais, cientificas e profissionais. As Universidades Federais e os CEFETs
constituem instrumentos fundamentais para a promog¢ao da mobilidade social, da cidadania e da
reducdo das desigualdades. Fortalecer as politicas de inclusdo, permanéncia e equidade
significa ampliar as oportunidades de milhdes de brasileiros e brasileiras e fortalecer as bases
democraticas do desenvolvimento nacional.

DOS COMPROMISSOS A ACAO: PRIORIDADES PARA O PERIODO 2027-2030
Os compromissos estruturantes apresentados neste documento expressam uma visao de longo

prazo para a educacao superior publica federal e para o desenvolvimento nacional. Eles refletem
a compreensao de que o fortalecimento da Rede IFES constitui uma agenda estratégica para o
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Brasil, diretamente relacionada a democracia, a soberania, a reducdo das desigualdades, a
sustentabilidade e a constru¢cdo de um projeto nacional de desenvolvimento. Transformar essa
visdo em realidade exige a definicdo de prioridades capazes de orientar politicas publicas,
investimentos e iniciativas institucionais ao longo dos préximos anos. Exige também reconhecer
que os desafios enfrentados pelas Universidades Federais e pelos CEFETs séo indissociaveis
dos desafios enfrentados pelo préprio pais.

Os eixos apresentados a seguir traduzem essa compreensao em agendas de acédo para o
periodo 2027-2030. Eles articulam as contribuicbes da Rede IFES para o fortalecimento da
democracia, para a consolidagcdo de um sistema federal mais equilibrado e integrado, para a
producdo de conhecimento e inovacdo, para a protecdo dos biomas e a transicdo ecologica,
para a promocéo da inclusdo e da equidade e para o desenvolvimento dos territorios brasileiros.
Embora apresentados separadamente, esses eixos sdo complementares e interdependentes.
Juntos, expressam o compromisso das Universidades Federais e dos CEFETs com a construcao
de um Brasil mais democratico, soberano, inclusivo, sustentavel e desenvolvido.

A Andifes reafirma sua disposi¢do de contribuir ativamente para a formulacédo, implementacéo e
avaliacdo das politicas publicas necessarias a concretizacdo dessa agenda, colocando a
disposicédo do pais a experiéncia acumulada, a capacidade técnica e a presenca territorial das
Instituicdes que compdem a Rede IFES.

EIXO 1: Democracia, autonomia e compromisso publico

As Universidades Federais e os CEFETSs constituem instituicdes estratégicas para a democracia
brasileira. Sua autonomia, pluralidade e capacidade de dialogo com a sociedade séo condicfes
essenciais para a producdo de conhecimento, a formacdo cidadad e a construcdo de politicas
publicas comprometidas com o interesse coletivo. Em um contexto marcado pela disseminacao
da desinformacgao, pela crescente complexidade dos desafios sociais e pela necessidade de
fortalecimento das instituicbes democraticas, as universidades publicas desempenham papel
fundamental na promocao do pensamento critico, da ciéncia, da cultura e dos direitos humanos.
Fortalecer a autonomia universitaria e ampliar a interacdo entre as instituicbes de ensino
superior e a sociedade brasileira significa fortalecer a prépria democracia.



( THEEEEED PRIORIDADES PARA 2027-2030

e Respeito integral a autonomia universitaria, em suas dimensdes didatico-cientifica,
administrativa e de gestédo financeira e patrimonial.

e Consolidacdo dos mecanismos democraticos de escolha de dirigentes previstos na Lei n°
15.367/2026.

e Fortalecimento da participacdo das universidades na formulacdo, implementacao e
avaliacdo de politicas publicas.

e Ampliacdo das iniciativas de divulgacao cientifica e comunicacao publica da ciéncia.

e Apoio a estratégias de enfrentamento a desinformacédo e valorizacdo do conhecimento
cientifico.

e Fortalecimento da extens&o universitaria e das acdes de interacdo com a sociedade.

e Promocédo dos direitos humanos, da cultura de paz e da convivéncia democratica nos
espacos académicos.

( YHEEEEED RESULTADO ESPERADO

Universidades cada vez mais conectadas a sociedade, reconhecidas como instituicbes
fundamentais para a democracia, a producéao de conhecimento e o desenvolvimento nacional.

EIXO 2: Consolidacao do Sistema Federal e Superacao das Assimetrias

A Rede IFES constitui um patriménio estratégico do Estado brasileiro e um dos mais importantes
instrumentos de democratizacdo do acesso ao conhecimento, desenvolvimento regional e
producdo cientifica do pais. Os diferentes ciclos de expansdo e interiorizacdo ampliaram
oportunidades educacionais e fortaleceram a presenca das instituicdes federais em todas as
regides brasileiras. Esse processo, entretanto, produziu realidades institucionais distintas.
Universidades e campi criados em diferentes momentos historicos convivem com desafios
relacionados a disponibilidade de pessoal, a estrutura organizacional, a infraestrutura fisica e
tecnolégica e as condicbes necessarias para o pleno desenvolvimento de suas atividades. A
consolidacdo da Rede IFES exige o enfrentamento dessas assimetrias e a construcdo de
condi¢cdes mais equilibradas para o desenvolvimento institucional.

Fortalecer a Rede IFES significa fortalecer as capacidades nacionais de formacéo, producédo de
conhecimento, inovacdo e desenvolvimento social. Por essa razdo, a consolidacdo das
instituic6es federais de educacédo superior deve constituir uma prioridade estratégica para o pais
no préximo periodo.



( YHEEEEED PRIORIDADES PARA 2027-2030

e Instituicdo do Plano Nacional de Desenvolvimento da Rede IFES como politica de
Estado para a educacao superior publica federal.

eimplementacdo de estratégias voltadas a reducédo das assimetrias historicas e recentes
existentes entre instituicbes e campi.

e Implementacao de Programa de Consolidagao das Universidades Federais criadas em
2018 e 2019, contemplando fortalecimento da estrutura organizacional, recomposicéao de
pessoal e financiamento especifico para consolidacéo institucional.

e Recomposicdo e fortalecimento dos quadros de servidores docentes e técnico-
administrativos, considerando as necessidades atuais e futuras da Rede IFES.

e Aperfeicoamento das estruturas organizacionais das instituicbes, com atencéo especial
a ampliacdo dos cargos de direcao, funcdes gratificadas e funcdes de coordenacao.

e Implementagao de programa permanente de manutencdo, modernizagdo e expansao
da infraestrutura universitaria.

e Fortalecimento das capacidades institucionais relacionadas a inovacao,
internacionalizacao e transformacéao digital.

e Consolidacdo das condicBes necessarias para a expansado qualificada da educacéo
superior publica federal, em consonancia com as metas nacionais de acesso e inclusao.

( YHEEEEED RESULTADO ESPERADO

Uma Rede IFES mais integrada, equilibrada e preparada para responder aos desafios do
desenvolvimento nacional, ampliando sua capacidade de formar pessoas, produzir
conhecimento, reduzir desigualdades e promover oportunidades em todas as regides do pais.

EIXO 3: Conhecimento, Cooperacao Internacional e Soberania

O fortalecimento da capacidade nacional de produzir conhecimento constitui uma das principais
condicbes para o desenvolvimento econdémico, social e tecnoldgico do Brasil. Em um cenario
marcado pela transformacéao digital, pela inteligéncia artificial, pelas mudancas climaticas e pela
crescente disputa por tecnologias estratégicas, a producéo cientifica, a inovacédo e a formacéao
de pessoas altamente qualificadas assumem papel central para o futuro do pais.

As Universidades Federais e os CEFETs respondem pela maior parte da producdo cientifica
nacional e constituem uma das principais infraestruturas de geracdo de conhecimento da
Ameérica Latina. Ao mesmo tempo, sua crescente insercdo internacional fortalece a presenca
brasileira em redes globais de pesquisa, amplia oportunidades de cooperacédo e contribui para a
construcéo de solucbes compartilhadas para desafios comuns.



Fortalecer a ciéncia, a inovagédo e a cooperacao internacional significa ampliar as capacidades
nacionais de desenvolvimento e soberania, reafirmando o papel estratégico da Rede IFES na
construcao do futuro do pais.

( THEEEEED PRIORIDADES PARA 2027-2030

e Fortalecimento do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao, com
reconhecimento do papel estratégico da Rede IFES.

e Ampliacdo dos investimentos em pesquisa, pos-graduacdo e formacdo de recursos
humanos altamente qualificados.

e Consolidacdo das estratégias nacionais relacionadas a inteligéncia artificial,
transformacéo digital e tecnologias emergentes.

e Fortalecimento das capacidades nacionais de producdo cientifica, tecnolégica e de
inovacao.

e Ampliacdo da integracdo entre universidades, setor publico, setor produtivo e
sociedade.

e Fortalecimento da internacionalizacéo das Universidades Federais e dos CEFETSs.

e Ampliacdo da cooperacdo académica, cientifica e tecnoldgica com paises da América
Latina e do Caribe.

e Fortalecimento das redes de cooperacdo Sul-Sul e da participacdo brasileira em
iniciativas multilaterais de educacéo, ciéncia e inovacgao.

e Valorizacdo da diplomacia cientifica como instrumento de insercdo internacional e
desenvolvimento nacional.

( YEEEEEED RESULTADO ESPERADO

Um Brasil mais capaz de produzir conhecimento, desenvolver tecnologias, formar talentos,
ampliar sua insercdo internacional e exercer sua soberania cientifica e tecnologica em
beneficio do desenvolvimento nacional.

EIXO 4: Desenvolvimento Sustentavel, Protecdo Integrada dos Biomas e
Transicao Ecoldgica

O Brasil possui uma das maiores biodiversidades do planeta, uma posicao singular na agenda
climética global e um conjunto de biomas que constituem patriménio ambiental, cultural,
cientifico, social e econbmico da nacdo. Esses ativos colocam o pais diante de uma
oportunidade historica de construir um modelo de desenvolvimento capaz de combinar
prosperidade econémica, justica social e sustentabilidade ambiental.



As Universidades Federais e os CEFETs desempenham papel estratégico nesse processo. Sua
presenca em todas as regiées do pais, sua capacidade de produzir conhecimento e sua atuacao
junto aos territorios fazem da Rede IFES uma das principais infraestruturas nacionais para a
compreensdo dos biomas brasileiros, o enfrentamento das mudancas climaticas e a construcéo
de solucdes voltadas a transicao ecologica.

A protecéo da sociobiodiversidade, a valorizacdo dos saberes tradicionais, a promoc¢ao da justica
climatica e o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis constituem desafios que exigem o
fortalecimento da ciéncia, da educacdo e da cooperacdo entre instituicbes, governos e
sociedade.

( YHEEEEED PRIORIDADES PARA 2027-2030

e Insercdo da Rede IFES em uma estratégia nacional de desenvolvimento sustentavel e
transicao ecologica.

e Fortalecimento das pesquisas relacionadas as mudancas climaticas, biodiversidade,
energias renovaveis, seguranca hidrica e seguranca alimentar.

e Apoio a redes nacionais de pesquisa, formacdo e inovacdo voltadas aos biomas
brasileiros.

e Estimulo ao desenvolvimento de tecnologias e solu¢cdes sustentaveis para os desafios
ambientais contemporaneos.

e Fortalecimento da bioeconomia, da economia circular e de iniciativas orientadas ao
desenvolvimento sustentavel.

e Valorizacdo dos saberes tradicionais, dos povos indigenas, das comunidades
guilombolas e das demais populacdes tradicionais.

e Ampliacdo das acfes de educacdo ambiental e educacao climatica.

e Fortalecimento da cooperacdo nacional e internacional voltada a sustentabilidade e a
protegao dos biomas.

( YHEEEEED RESULTADO ESPERADO

Um Brasil capaz de transformar sua diversidade bioldgica, cultural e territorial em base para um
modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e inovador, apoiado na producdo de
conhecimento, na protecdo dos biomas e na promocao da justica climatica.

EIXO 5: Inclusao, Permanéncia, Diversidade e Equidade

A democratizacdo do acesso a educacdo superior publica constitui uma das mais importantes
politicas de desenvolvimento implementadas pelo Brasil nas ultimas décadas. A ampliacdo das
oportunidades educacionais permitiu incorporar novos grupos sociais a vida universitaria,
fortalecendo a diversidade académica e ampliando as capacidades nacionais de formacéo,
producéo de conhecimento e inovacgao.



As transformacfes promovidas por essas politicas ampliaram a diversidade presente nas
instituicbes federais de educacdo superior e contribuiram para incorporar novos grupos sociais
aos espacos de formacado, pesquisa e producao do conhecimento. Assim, entendemos que o
fortalecimento dessas politicas representa um compromisso com a justica social, com a
democratizagdo das oportunidades e com a valorizagdo dos talentos existentes em todas as
regides e grupos sociais do pais. A diversidade presente na comunidade universitaria constitui
um fator de enriquecimento académico, cientifico, cultural e humano, fortalecendo a qualidade
das instituicbes e sua capacidade de responder aos desafios nacionais.

( YEEEEEED PRIORIDADES PARA 2027-2030

e Implementacéo plena da Lei do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
com financiamento adequado e compativel com seus objetivos.

e Fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil, com atencdo especial a
moradia, alimentacao, transporte, inclusdo digital e seguranca alimentar.

e Consolidacéo e aperfeicoamento das politicas de acdes afirmativas na graduagcao e na
pos-graduacao.

e Promocdo da equidade de género e ampliagdo da participacdo das mulheres nos
espacos de lideranca académica, cientifica e institucional.

e Enfrentamento das diversas formas de violéncia, discriminacéo e asseédio.

e Fortalecimento das politicas de acessibilidade e inclusédo das pessoas com deficiéncia.

e Ampliacdo das acdes voltadas a saude mental e ao bem-estar da comunidade
universitaria.

e Valorizacdo da diversidade étnico-racial, cultural, territorial e social presente nas
instituicoes.

( YHEEEEED RESULTADO ESPERADO

Uma educacgdo superior publica cada vez mais inclusiva, diversa e democrética, capaz de
ampliar oportunidades, reduzir desigualdades e contribuir para que o Brasil aproveite
plenamente os talentos e potencialidades de sua populacéo.

EIXO 6: Universidade, Territorio, Integracdo Regional e Transformacao Social

Em centenas de municipios brasileiros, a presenca de uma Universidade Federal ou de um
CEFET representa oportunidades de formacédo, producdo de conhecimento, fortalecimento de
politicas publicas, inovacéo, cultura e desenvolvimento regional. Sua contribuicdo ultrapassa a
oferta de educacgao superior e tecnoldgica, alcancando multiplas dimensdes do desenvolvimento
econdmico, social, cientifico e cultural dos territorios. Por essa razdo, as Universidades Federais
e os CEFETs constituem uma das mais importantes presencas do Estado brasileiro nos
territorios.



A presenca da Rede IFES em todas as regifes do pais permite a articulagéo entre conhecimento
cientifico, necessidades sociais e potencialidades territoriais. Essa capacidade de dialogar com
diferentes realidades constitui uma das principais contribuicbes das instituicoes federais para a
construgcéo de um modelo de desenvolvimento comprometido com a redugéao das desigualdades
e a ampliacdo das oportunidades. Ao fortalecer sua atuacdo junto aos territorios, as
comunidades e as politicas publicas, as Universidades Federais e os CEFETs ampliam sua
capacidade de produzir impactos sociais duradouros e de contribuir para a construgcao de
solucdes para os desafios brasileiros.

( THEEEEED PRIORIDADES PARA 2027-2030

e Fortalecimento da extensdo universitdria como instrumento de interacdo entre
universidade e sociedade.

e Ampliagc&o da integragao entre as instituicbes federais de educagao superior e o Sistema
Unico de Sade.

e Fortalecimento das acdes voltadas a formacéo de professores e a melhoria da educacéao
bésica.

e Apoio a iniciativas de desenvolvimento regional articuladas as vocacdes e potencialidades
dos territorios.

eEstimulo a inovacéao social e a construcéo de solucdes para desafios locais e regionais.

e Fortalecimento da cooperagcdo com movimentos sociais, organizacdes da sociedade civil,
comunidades tradicionais e demais atores territoriais.

e Ampliacdo das estratégias de integracdo regional e cooperacdo entre instituicbes de
ensino, pesquisa e inovacgao.

e Valorizac&do da cultura, da diversidade e do patrimbnio material e imaterial dos territorios
brasileiros.

( THEEEEED RESULTADO ESPERADO

Universidades cada vez mais conectadas aos desafios e potencialidades dos territérios
brasileiros, contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas, a reducdo das
desigualdades regionais e a construgcao de um modelo de desenvolvimento socialmente justo,
ambientalmente sustentavel e territorialmente equilibrado.

CONSIDERACOES FINAIS

As propostas apresentadas nesta carta refletem um acumulado de debates e reflexdes de
Reitores e Reitoras, Vice-Reitores e Vice-Reitoras e demais Gestores e Gestoras das
Universidades Federais e CEFETSs. Elas demonstram claramente a compreensao de que o futuro
do Brasil estd diretamente relacionado a sua capacidade de produzir conhecimento, reduzir
desigualdades, fortalecer a democracia, promover a sustentabilidade e ampliar oportunidades
para sua populacéo.



As Universidades Federais e os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica constituem parte
essencial desse esfor¢co nacional. Sua presenca em todas as regifes do pais, sua contribuicédo
para a formacéo de profissionais, para a producao cientifica, para a inovacao, para a cultura e
para o fortalecimento das politicas publicas fazem da Rede IFES uma das mais importantes
infraestruturas estratégicas do Estado brasileiro.

Os desafios que o pais enfrenta e seguira enfrentando nas proximas décadas exigirdo
planejamento, capacidade institucional e compromisso com politicas publicas de longo prazo. O
desenvolvimento da Rede IFES e o desenvolvimento do Brasil sdo processos inseparaveis.
Ambos dependem de escolhas capazes de ampliar oportunidades, fortalecer a producao de
conhecimento, reduzir desigualdades e promover um futuro mais democréatico, soberano e
sustentavel.

A Andifes convida os candidatos e as candidatas a Presidéncia da Republica a incorporarem
essa agenda ao debate sobre o futuro do pais e reafirma sua disposicdo para contribuir
ativamente com a formulagéo, implementacéo e avaliagdo das politicas publicas necessarias ao
fortalecimento da educacdo superior publica federal. As Universidades Federais e os CEFETs
sdo resultado de um esforgo coletivo construido ao longo de geragdes. Constituem patrimoénio da
sociedade brasileira e uma das mais importantes expressfes da capacidade do pais de investir
em conhecimento, ciéncia, educacao e desenvolvimento. Fortalecer essa rede significa ampliar
as capacidades nacionais de enfrentar desafios, construir oportunidades e projetar o Brasil para
o futuro. Esse € um compromisso que transcende governos, ciclos eleitorais e conjunturas.
Trata-se de uma escolha sobre o pais que queremos construir nas proximas décadas:
democratico, soberano, inclusivo, sustentdvel e capaz de gerar prosperidade para sua

populacéo.

&) ANDIFES
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