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Manifestacao do Forgepe/Andifes em defesa do servico
publico e das pessoas que o constroem

Em um momento eleitoral, debater o pais que queremos construir ¢ também debater o
papel do Estado e das institui¢cdes publicas na garantia de direitos. Um pais mais democratico e
inclusivo precisa de educagdo publica, gratuita e de qualidade, de ciéncia, de politicas que
reduzam desigualdades e de institui¢des capazes de atender a populacdo em todas as regides.

As universidades federais sdo parte essencial desse projeto. Formam profissionais,
produzem conhecimento, ampliam oportunidades e desenvolvem atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Também prestam servicos diretamente a populacido, como, por exemplo, por meio
da atuacdo de hospitais universitarios, clinicas e agdes especializadas a partir de projetos que
atendem as comunidades. Para cumprir essa missao, as universidades precisam de autonomia,
financiamento adequado e servidores qualificados e valorizados. Professores e técnico-
administrativos sustentam o trabalho cotidiano das instituicdes e contribuem para que suas
politicas e servigos cheguem a sociedade.

Deslegitimar o servico publico sob o argumento de que o Estado ¢ excessivamente
grande ou enfraquecer as garantias de seus servidores ndo ¢ uma discussdo abstrata sobre
nimeros ou regras de gestdo. Sao escolhas que podem reduzir a capacidade das instituigdes de
cumprir suas finalidades publicas. Os dados mais recentes publicados pela OCDE ajudam a
contextualizar o debate: em publicacdo realizada em 2024, a organizagdo indicou que o emprego
no setor publico correspondia a apenas 12% do emprego total no Brasil (2022), ante uma média
de 21% nos paises da OCDE (2020), grupo composto predominantemente por economias
desenvolvidas (OCDE, Government at a Glance: Latin America 2024 — Brasil)*.

A falta de profissionais compromete a oferta de servigos publicos e pode resultar em
sobrecarga das equipes, demora no atendimento e dificuldades de acesso para a populagdo. Uma
quantidade adequada de servidores, distribuida de acordo com as necessidades de cada regido e
servigo, ¢ essencial para que os direitos previstos se concretizem no cotidiano dos cidadaos.

A administracdo publica deve seguir se modernizando, aperfeicoando processos e
ampliando a digitalizagdo dos servigos para atender a sociedade como um todo, com eficiéncia
e acessibilidade. Essa transformacao requer planejamento, investimento em tecnologia e equipes
capazes de desenvolver, manter e aprimorar os servicos digitais, além de apoiar as pessoas que
precisam deles. A inovagdo e a valorizagdo dos servidores caminham juntas na construg¢do de
um servigo publico mais acessivel e resolutivo.

Nesse contexto, preocupa, por exemplo, a possibilidade de retomada da PEC n°® 32/2020,
que trata da reforma administrativa do Estado. O texto original restringia a estabilidade aos
cargos classificados como tipicos de Estado, cuja definicdo dependeria de legislacdo posterior,
e propunha diferentes formas de vinculo com a administra¢do publica. Isso poderia deixar parte
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expressiva dos servidores sem protecdo contra desligamentos arbitrarios e pressdes politicas
indevidas.

O substitutivo aprovado pela Comissdo Especial da Camara manteve pontos que
suscitam preocupacdo. Previa a possibilidade de desligamento por desempenho insatisfatorio e,
em determinadas situacdes, por obsolescéncia ou auséncia de demanda pelo cargo. Também
ampliava o espago para contratos temporarios, que poderiam chegar a dez anos, e previa
instrumentos de cooperacdao com entidades privadas para a execucao de servicos publicos. Esses
dispositivos poderiam ampliar a precariedade dos vinculos, reduzir a continuidade das equipes
e tornar mais vulneravel a prestacdo de servi¢os publicos as mudangas de governo e as pressdes
de ocasido (texto original da PEC 32/2020; substitutivo da Comissdo Especial (2021)).

O risco ¢ concreto: quando o servidor pode temer perder o cargo por decisdes sujeitas a
critérios instdveis ou a avaliacdes sem garantias suficientes, sua autonomia para agir com
impessoalidade fica comprometida. A fragilizacdo da estabilidade pode abrir espago para
pressoes politicas personalistas, descontinuidade de politicas publicas e perda de conhecimento
institucional.

A estabilidade ndo é privilégio pessoal nem impede a responsabilizagdo. E uma garantia
em favor da sociedade: protege a atuacdo impessoal do servidor e ajuda a preservar a
continuidade dos servigos, mesmo quando mudam os governos. A Constitui¢ao ja prevé a perda
do cargo em hipdteses definidas, com garantias de defesa, e admite avaliagcdo periddica de
desempenho nos termos da lei. Responsabilizar servidores por suas condutas ¢ necessario; mas
enfraquecer as garantias que protegem o exercicio imparcial da fungdo publica pode
comprometer a propria finalidade do servigo publico.

A defesa da educacdo publica, gratuita e de qualidade, do fortalecimento das
universidades federais, da valorizagdo dos servidores, da participagdo democratica e da redugao
das desigualdades expressa um compromisso com um pais mais justo e inclusivo. Um servigo
publico forte, inclusivo e capaz de garantir direitos ¢ condigdo para construir um Brasil mais
democratico; e isso precisa ser considerado na ocasido de exercer o direito ao voto.

Brasilia, 22 de outubro de 2026.

Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas (Forgepe)

Associacio Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(Andifes)

*Nota sobre o dado da OCDE: o percentual brasileiro refere-se a 2022; a média da organizagdo foi calculada com
dados disponiveis até 2020. O indicador abrange o emprego no governo e em empresas publicas, ndo apenas
servidores estatutarios. Fonte: OCDE, nota de pais sobre o Brasil (2024)
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